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Prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC

RAPORT
PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI
DIN JUDETUL BOTOSANI
Anul scolar 2024-2025

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Botosanj
din data de 03.10.2025.
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CAPITOLUL 1

Planificarea strategica

Cadrul legislativ

Prioritétile Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani in anul scolar 2024-2025
Analiza SWOT a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Indrumare, monitorizare si control

CADRUL LEGISLATIV

In anul scolar 2024-2025, sistemul de invatimant din judetul Botosani a functionat in baza

unor documente legislative, si anume:

>
>
>

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;
Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului
national de invatamant preuniversitar si superior, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 3694 din 1.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/ 2015;
OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de Invatdmant si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare, modificat si completat prin OME
nr. 4136/2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de ITnvatdmant preuniversitar;

OME nr. 6443/2024 privind aprobarea listei unitatilor de Invatamant preuniversitar care
consemneaza in format electronic situatia scolara a elevilor in anul scolar 2024-2025;

OME nr. 5957/2024 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor de aplicatie
pentru anul scolar 2024-2025;

OME nr. 6614/2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului
national pentru definitivare in Tnvatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2024-2025;

OME nr. 6481/2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat
—2025;

OME nr. 6479/2024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii
clasei a VIII-a, in anul scolar 2024-2025;

OME nr. 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal
pentru anul scolar 2025-2026;
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» OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

» OME nr. 6477/2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din Tnvatdmantul profesional si tehnic preuniversitar in
anul scolar 2024-2025;

» HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

» OME nr. 6196/2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor
in mediul scolar , Impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din
Mecanismul national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

» OME nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatimant, precum
si al altor situatii corelate Tn mediul scolar si al suspiciunii de violentd asupra copiilor in afara
mediului scolar;

» OME nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

» OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala
altfel”;

» OME nr. 4448/2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitdtilor scolare
locale din cadrul programului ,,Sdptamana verde”, pentru anii 2024 si 2025, finantate din
Fondul pentru mediu;

» OME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din invatdmantul preuniversitar;

» OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii (CDS);

» OMEN nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locald (CDL) pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul superior al
liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a invatamant profesional;

» OME nr. 3965/2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru
invatdmantul profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar
2024-2025;

» OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
si completarile ulterioare;

» HG nr. 810/2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facilitatilor de
transport pentru elevi;

» OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

» OME nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor
sportive scolare;

» OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationald;
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» OME nr. 5428/2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;

» OME nr. 4575/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea
unitatilor de invatdmant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot;

» OME nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

» OME nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului
national ,,Masa sandtoasa”;

» HG nr. 473/2024 pentru repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe
unitdti de invatdmant preuniversitar de stat a sumei de 97.099 mii lei pentru finantarea
Programului national ,,Masa sdnatoasa”, in perioada desfasurarii activitdtilor didactice n anul
2024 si pentru modificarea HG nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni
administrativ-teritoriale si pe unititi de Tnvatimant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta
in bugetul de stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national ,,Masa sdnatoasa”;

» OME nr. 4139/138/2024 pentru modificarea si completarea anexei la OME si al ministrului
agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 3840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de
invatdmant preuniversitar incluse in Programul national ,,Masa sanatoasa” in anul 2024;

» HG nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitdti/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe
unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024,
pentru finantarea Programului national ,,Masa sanatoasa”;

» OME nr. 3840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatdmant preuniversitar
incluse in Programul national ,,Masa sandtoasa” in anul 2024;

» OME nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

» Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Alte ordine, notificari si precizari ale ME/ MEC.

MISIUNEA - INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani este o institutie publicd care asigurd un Invatdmant
performant si eficient atat prin activitati de monitorizare, indrumare si control, cat si prin
responsabilizarea permanenta a tuturor factorilor implicati in educatia botosaneana.

VIZIUNEA - INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani incurajeaza integrarea socio-profesionala a beneficiarilor
directi ai procesului de invatamant si promoveaza, prin actiunile sale, un climat educational european
caracterizat de egalitate de sanse, obiectivitate si competitivitate.
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2. PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2024-2025, drept
prioritdti, Tn conformitate cu strategia stabilitd in anul scolar anterior, continuarea urmatoarelor
demersuri:

» asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si realizarea unui sistem educational stabil,

echitabil, adecvat si eficient pentru fiecare elev;

» 1mbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

» asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si pentru personalul din institutiile de

invatdmant;

» eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

» corelarea ofertei educationale a invatdmantului tehnic cu cerintele pietei muncii si ale

dezvoltarii economice si sociale;

A\

asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitétilor de
invatamant;

prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;
prevenirea si diminuarea violentei in unitatile de Invatdmant;

prevenirea si combaterea consumului de substante periculoase/ interzise;

continuarea parteneriatului educational scoald-parinti, administratie locald, comunitate.

YV V VYV

3. TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024-2025

1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a
curriculumului national, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
in scopul imbunadtaitirii rezultatelor la invatatura si la examenele nationale.

1.1 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si manageriale,
prin toate tipurile de inspectie scolard;

1.2 diseminarea si aplicarea in reteaua scolard a documentelor de politicd educationald elaborate
de ME;

1.3 coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea
de competente cheie;

1.4 verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare
si sociale, precum si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile, asteptarile si
competentele beneficiarilor;

1.5 implementarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei cu scopul Tmbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de promovare la examenele nationale
si a obtinerii performantei scolare;

1.6 consilierea si indrumarea profesionald a cadrelor didactice in scopul asigurdrii calitatii
procesului instructiv-educativ.

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. Iorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: contact@isjbt.ro

www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
mailto:contact@isjbt.ro
http://www.isjbotosani.ro/

INSPECTORATUL
SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII ‘%ﬁ‘ fUDEIEAN

BOTOSANI

Educdam pentru viitor!

2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor
in vederea alegerii unui traseu educational adecvat intereselor si competentelor individuale, cu
respectarea egalititii de sanse, precum si in vederea prevenirii si reducerii abandonului scolar si a
parasirii timpurii a sistemului de educatie.

2.1. asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitdtile de Tnvatamant
preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o educatie de
calitate;

2.2. monitorizarea implementarii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare
si consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim;

2.3. monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

2.4. asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitdtii educatiei elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES) prin asistare educationala specializata;

2.5. sustinerea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii
pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES);

2.6. continuarea Programului ,,A doua sansa”.

3. Promovarea unei politici de optimizare a dezvoltarii resurselor umane si eficientizare a activitatii
manageriale, prin facilitarea participarii cadrelor didactice si a personalului de conducere, de
indrumare si control la cursuri de formare continud si perfectionare; utilizarea eficienti a
resurselor materiale si financiare, in concordantd cu politicile educationale si de finantare.

3.1. corelarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de invatamant cu politicile ME si
politicile europene In domeniul educational;

3.2. asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil,
eficient, bazat pe principiile asigurdrii calitatii In educatie, a cresterii performantei
institutionale;

3.3. consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare
de catre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in domeniul resurselor
umane din unitatile de invatdmant preuniversitar din judet;

3.4. facilitarea participarii personalului didactic si a personalului de conducere, de indrumare si
control la activitati, programe de formare continua si perfectionare;

3.5. cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul
incadrarii, normarii si salarizarii.

4. Sustinerea invatamdntului tehnic, in vederea corelarii programelor de dezvoltare elaborate la
nivel judetean si local cu strategia nationald; adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la
nevoile agentilor economici parteneri.

4.1. corelarea programelor de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean cu strategia nationala,
in vederea eficientizarii Invatdmantului tehnic;

4.2. adaptarea retelei invatamantului tehnic, conform prioritétilor stabilite la nivel national, prin
adecvarea ofertei de formare la piata muncii si cu nevoile agentilor economici partenerti;

4.3. fundamentarea ofertei educationale prin corelarea cu piata muncii, tindnd cont de
caracteristicile comunitatii locale.
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5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative locale,
nationale si europene/internationale, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare,
a egalitatii sanselor la educatie si pentru cresterea sigurantei in spatiile de invatamdant.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

facilitarea accesului la informatii si la programe educationale in domeniile educatiei si
formarii profesionale, specifice Invatamantului preuniversitar, finantate din fonduri
europene, care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice;
eficientizarea activitatilor de consiliere si a sesiunilor de formare continuda privind
initierea/scrierea de proiecte, managementul de proiect, accesarea si implementarea
proiectelor educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;
asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunitati dezavantajate,
minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase;

aplicarea masurilor de prevenire si combatere a segregarii si a violentei, precum si de crestere
a sigurantei in unitatile de invatdmant.

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

6.1.

6.2.

4.

asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu
administratia locald/judeteand, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri;
imbunatatirea calititii comunicarii organizationale.

ANALIZA SWOT A ACTIVITAIII INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
BOTOSANI

Puncte tari:

respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

colaborare si comunicare eficientd cu unititile de invdtdmant/ conexe, cu partenerii
educationali si cu administratia locala;

performante obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile nationale/internationale;

numar mare de cadre didactice cu experienta didactica si pregatire profesionala relevanta;
existenta, in unitatile de Invatdmant, a echipamentelor informatice utilizate de profesori si
elevi in procesul didactic;

participarea profesorilor, directorilor si inspectorilor scolari la cursuri de formare, schimburi
de experientd, sesiuni de comunicari stiintifice si activitdti de inovare didactica;

reabilitarea retelei scolare si continuarea dezvoltdrii infrastructurii educationale prin proiecte
cu finantare externa si/sau fonduri ale administratiei locale.

Puncte slabe:

existenta unor unitdti scolare care nu asigura servicii educationale de calitate, cu rezultate
slabe la examenele nationale;

activitatea de evaluare si asigurare a calitdtii este formala in unele unitdti de Tnvatamant;
existenta in unele scoli din mediul rural a unor cadre didactice necalificate la unele discipline
si/sau a unui numar redus de cadre didactice titulare;

existenta unor oferte educationale necorelate cu realitatea socio-economica si la specificul
zonal si comunitar;
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e unitati scolare fard autorizatie sanitara de functionare;

e absenteismul, repetentia si abandonul scolar, mai ales in mediul rural;

e disfunctionalitati sau comunicare formald in relatia scoala-familie.

Oportunitati:

e strategia ME privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si de formare
profesionald;

o facilitarea accesului la sistemele de educatie si de formare profesionala;

e sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin programe guvernamentale si prin initiative
locale;

e participarea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani ca partener/ beneficiar la proiecte
finantate din fonduri europene;

e capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare;

e colaborarea eficientd cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali si comunitate;

e deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate.

Amenintari:

e declinul demografic;

e migrarea resursei umane tinere catre alte domenii, mai bine remunerate si cu perspective
privind dezvoltarea in cariera;

e rezervele manifestate de cadrele didactice din mediul rural in fata necesitatii implicarii n
proiecte europene;

e interesul si implicarea scazutd a unor pdrinti in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

e existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de abandon scolar, n
unele unitdti, In special din zonele si regiunile defavorizate;

e existenta unei oferte tot mai scdzute pentru piata muncii;

e incadrarea, cu dificultate, a unitdtilor cu efective mici, din zone izolate, cu personal didactic
calificat.

5. INDRUMARE, MONITORIZARE SI CONTROL

Inspectoratul Scolar Judetean Botosaniare aplicd politicile si strategiile Ministerului
Educatiei si Cercetarii la nivel judetean prin indrumarea, monitorizarea si controlul privind aplicarea
legislatiei, dar si calitatea activitatilor de predare-invatare si respectarea standardelor
nationale/indicatorilor de performanta, prin inspectia scolara, calitatea managementului unitatilor si
institutiilor de invatdmant, asigurdnd, impreund cu autoritdtile administratiei publice locale,
scolarizarea elevilor pe durata Invatdimantului obligatoriu. De asemenea, monitorizeaza
implementarea programelor nationale initiate de Ministerul Educatiei si Cercetarii pe aria judetului,
precum si implementarea proiectelor derulate de unitatile scolare si cele conexe.

Activitatea de Indrumare, monitorizare si control s-a desfasurat conform Graficului de
monitorizare si control, pentru anul scolar 2024-2025, inregistrat cu nr. 12261/19.09.2024.
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Aprobat in CA al ISJ Botosani din 25.09.2024.
Inspector Scolar General,
Prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC
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Anexa 4

la Regulamentul de Ordine Interioard al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Nr. 12490/25.09.2024

ORGANIGRAMA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI

Dezvoltarea resursei umane: 2
Educatie permanenta si activitati extrascolare: 1
Proiecte educationale: 2

Minoritati nationale: 0,5
Minoritatea ucraineana: 1
Minoritatea rroma: 0,5

Tnvatamant particular si alternative educationale: 0,5

DOMENIUL CURRICULUM $1 INSPECTIE SCOLARA

Educatie timpurie: 1

nvatamant primar: 1

Limba si literatura romana: 1
Limbi moderne: 1

Matematica: 1

Fizica: 0,5

Chimie: 0,5

Istorie: 0,5

Geografie: 0,5

Sacio-umane: 0,5

invatamant special: 0,5
_Edlxaﬁeﬁﬂdﬂsooml
invatamant profesional si tehnic: 1
Informatica: 0,5

Monitorizarea programelor privind accesul la educatie: 0,5
Biologie: 0,5

Arte: 0,5

Religie: 0,5

YV V V

[

RETEAUA SCOLARA

Resurse umane implicate in Tnvatdmantul botosanean
Rezultate scolare obtinute la nivelul invatdmantului botosdnean

CAPITOLUL 11

Diagnoza interna

Reteaua scolard si evolutia efectivelor de elevi in semestrul I al anului scolar 2021-2022

SI EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI iN
SEMESTRUL I, AN SCOLAR 2023-2024

Reteaua scolard a judetului Botosani cuprinde, in anul scolar 2024-2025, 464 de institutii de
invatamant, din care: 138 cu personalitate juridica si 326 de structuri arondate), dupd cum urmeaza:

» unitati de invatamant de stat: 122 cu personalitate juridica/ 324 structuri arondate;

» unitati de invatamant particular: 9 cu personalitate juridica;

» alte tipuri de unitati — 7 cu personalitate juridicd/ 2 structuri arondate.
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a) Invatamant de stat

Tipul unitatii cu pli;lsi:)itzill(iitili:;fif;g;f;t(P J) Structuri arondate (AR)
Total Urban Rural Total Urban Rural
i ci;‘rf‘tﬁmf‘“t de masd, 120 47 73 324 44 280
- nivel anteprescolar 0 0 0 1 1 0
- nivel prescolar 6 6 0 161 33 128
- nivel primar 0 0 0 106 5 101
- nivel gimnazial 84 20 64 56 5 51
- nivel profesional 2 0 2 0 0 0
- nivel liceal 28 21 7 0 0 0
i Cz;le\zﬁgﬁmﬁnt special, ) 2 0 0 0 0
- nivel profesional 2 2 0 0 0 0

b) Invatimant particular

Tipul unitatii @ pg;‘slzit;l‘lit‘;gjfltﬁgz:t(l, 5 Structuri arondate (AR)
Total Urban Rural Total Urban Rural
din cI;lr:ltamant de masa, 9 9 0 0 0 0
- nivel prescolar 3 3 0 0 0 0
- nivel gimnazial 1 1 0 0 0 0
- nivel profesional 1 1 0 0 0 0
- nivel liceal 1 1 0 0 0 0
- nivel postliceal 3 3 0 0 0 0
c) alte tipuri de unitati
Tipul unititii Unitfi de invatimant Structuri arondate (AR)
cu personalitate juridica (PJ)
Total Urban Rural Total Urban Rural

le)stlz)eszt;)iratul Scolar Judetean 1 1 0 0 0 0
Unitati conexe: 6 6 0 2 2 0
1. Casa Corpului Didactic Botosani 1 1 0 0 0 0
2. Centrul Judetean de Excelenta 1 1 0 0 0 0
Botosani
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3. Centrul Judetean de Resurse si 1 1 1 1 0
Asistenta Educationala Botosani

4. Clubul Copiilor Dorohoi 1 1 0 0 0
5. Clubul Sportiv Scolar Botosani 1 1 0 0 0
6. Palatul Copiilor Botosani 1 1 1 1 0

Populatia scolard in anul scolar 2024-2025

Invatamant de masa

Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invitimdntul de masa:

VVVVVYVYY

Populatia scolara in invatamantul particular

anul gcolar 2017 — 2018: 65.414 prescolari / elevi (- 1.569 fata de anul anterior)
anul gcolar 2018 —2019: 63.734 prescolari / elevi (- 1.680 fatda de anul anterior)
anul gcolar 2019 —2020: 62.872 prescolari / elevi (- 862 fata de anul anterior)
anul scolar 2020 — 2021: 62.262 prescolari / elevi (- 610 fata de anul anterior)
anul scolar 2021 — 2022: 61.831 prescolari/ elevi (- 431 fatd de anul anterior)
anul scolar 2022-2023: 60.729 prescolari/ elevi (- 1102 fata de anul anterior)
anul scolar 2024-2025: 58136 prescolari/ elevi (- 766 fata de anul anterior);

Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invatamdéntul particular, pe ani scolari,

se prezinta astfel:

VVVVVVYY

Invatamant special

anul scolar 2017 — 2018: 2.164 prescolari / elevi (+ 72 fata de anul anterior);
anul scolar 2018 - 2019: 2.166 prescolari / elevi (+ 2 fatd de anul anterior);
anul scolar 2019 - 2020: 2.050 prescolari / elevi (-116 fatd de anul anterior);
anul scolar 2020 - 2021: 2053 prescolari / elevi (+3 fata de anul anterior);
anul scolar 2021 —2022: 1983 prescolari/ elevi (- 70 fata de anul anterior);
anul scolar 2022-2023: 1746 prescolari/ elevi (- 237 fata de anul anterior);
anul scolar 2024-2025: 1638 prescolari/ elevi (- 69 fata de anul anterior).

Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invatdmantul special, pe ani scolari, se

prezintd astfel:

VVVYVYVYYY
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anul scolar 2018-2019:
anul scolar 2019-2020:
anul scolar 2020-2021:
anul scolar 2021-2022:
anul scolar 2022-2023:
anul scolar 2023-2024:
anul scolar 2024-2025:

486 elevi;
448 elevi;
447 elevi;
465 elevi;
530 elevi;
519 elevi;
552 elevi.
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Statistica elevilor veniti din strdindtate inscrisi in unitati de invatamdnt din judetul Botosani in
functie de tara, an scolar 2024-2025

In conformitate cu OME nr. 7303/24.10.2024, elevii care au urmat cursurile intr-o unitate de
invatamant din alta tara sau la organizatii furnizoare de educatie care organizeaza si desfasoara pe
teritoriul Romaniei activitati corespunzatoare unor sisteme educationale din alte tari pot dobandi
calitatea de elev in Romania dupa recunoasterea sau echivalarea de catre inspectoratele scolare
judetene si, dupa caz, dupa sustinerea examenelor de diferentd stabilite in cadrul procedurii de
echivalare.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, echivalarea studiilor elevilor veniti din strainatate, pentru
dobandirea de catre elevii respectivi a calitatii de elev la unitati de invatdmant din judetul Botosani,
s-a realizat de catre comisia din Inspectoratul Scolar Judetean Botosani constituitd cu decizia
2277/02.09.2024, potrivit OME nr. 7303/24.10.2024 privind echivalarea de catre Inspectoratele
Scolare Judetene a perioadelor de studii efectuate in strainatate de elevii care revin la unitati de
invatamant din sistemul preuniversitar romdnesc si Po nr. 97 privind recunoagsterea §i echivalarea
studiilor efectuate in strainatate.

Statistica dosarelor depuse la nivelul judetului Botosani in anul scolar 2024-2025:

Unitati de Bacalaureat Cursuri de Unitati Total
invatamant calificare universitare
preuniversitar
232 1 7 4 244

Statistica elevilor veniti din strdinitate inscrisi in unititi de invitimant din judetul Botosani in
functie de tara, an scolar 2024-2025:

chz: Tara 2022-2023 2023-2024 2023-2024
1. ALGERIA 2 0 0

2. ANGLIA 21 28 44

3. ARABIA SAUDITA 0 0 0

4, AUSTRIA 5 8 3

5. BELGIA 2 4 10

6. CALIFORNIA 1 0 0

7. CANADA 0 0 2

8. CIPRU 3 5 0

9. DANEMARCA 1 0 1

10. FRANTA 2 8 17

11. GERMANIA 28 31 21

12. GRECIA 1 4 1

13. ELVETIA 0 0 1

14. IRLANDA 2 3 3

15. INDIA 0 0 1

16. ISRAEL 0 0 1
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17. ITALIA 99 67 81
18. MALTA 0 0 1
19. NORVEGIA 0 0 2
20. OLANDA 0 2 2
21. PORTUGALIA 2 1 0
22. REP.MOLDOVA 17 6 16
23. POLONIA 0 0
24. SPANIA 15 12 21
25. SUA 1 2
26. SUEDIA 7 0
27. UCRAINA 1 5 2
TOTAL 209 192 232

Statistica comparativa a elevilor veniti din striainatate inscrisi in unititi de invatdmant din
judetul Botosani:

2024-2025
232

2022-2023
209

2023-2024
192

2020-2021
291

2021-2022
236

Nr. elevi

Statistica elevilor veniti din strainitate inscrisi in unititi de invataméant din judetul Botosani in
functie de nivelul de invitimant, an scolar 2024-2025:

. . . . Invitimant | Invitimant
Primar Gimnazial | Liceal >, "
profesional | postliceal
114 80 34 3 1

Acesti elevi veniti din strainatate au fost evaluati la unitatea de invataimant de catre o comisie
constituitd la nivelu unitatii, formata din cadre didactice care predau la nivelul de studiu pentru care
se solicitd inscrierea. La alegerea clasei n care se face inscrierea s-a finut cont de urmatoarele:
clasa/clasele absolvite in strainatate, varsta si nivelul dezvoltarii psthocomportamentale a elevului,
de constatarile comisiei in urma unei evaluari orale sumare a competentelor de comunicare in limba
romana si de perspectivele de evolutie scolara.

In cazul in care nu au putut fi prezentate documente scolare, elevii sunt inscrisi ca audienti pana
la procurarea documentelor si finalizarea procedurii de echivalare, indiferent de momentul in care
parintii, tutorii sau sustinatorii legali ai acestora au solicitat scolarizarea, asigurandu-se astfel accesul
neingradit al acestora la educatie, conform Constitutiei Romaniei si a Legii educatiei nationale. In
aceasta perioada, activitatea elevilor audienti a fost inregistrata in cataloage provizorii §i s-a urmarit
modul in care se adpteaza elevul la niveliul clasei respective. Toate mentiunile privind evaluarile si
frecventa urmand a fi trecute in catalogul clasei dupa incheierea recunoasterii si a echivalarii studiilor
parcurse in straindtate.

Dosarele elevilor care nu au cetdtenie romand au fost trimise pentru primirea acordului de
scolarizare la Directia Generala Relatii Internationale si Afaceri Europene. In anul scolar 2024-2025
au fost transmise un numar de 10 dosare ale elevilor, cetiateni moldoveni/ucrainieni primind acordul
de scolarizare pe teritoriul Romaniei.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani s-au depus 9 dosare pentru echivalarea
diplomelor de bacalaureat dobandite in strdinatate, aceste dosare fiind transmise pentru recunoastere
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si echivalare Centrului National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED).S-au realizat
2 evaluari pentru elevii care au urmat o altd forma de organizare a invatamantului obligatoriu (clasa
a XII a) finalizata cu diploma pentru cd Ministerul Educatiei poate recunoaste si echivala diploma in
urma evaluarii perioadei de studii de catre ISJ conform procedurii prevazute la alin. 12, lit. a).

Marea majoritate a elevilor s-au adaptat cu bine cu sistemul nostru de invatdmant, au fost
integrati cu abilitate pedagogica de catre cadrele didactice, oferinduli-se sprijin si consiliere
pedagogica, acestia beneficiind de activitate didactica diferentiatda pentru adaptare si recuperare a
cunostintelor si competentelor corespunzatoare programelor scolare de la noi. Au fost i putine cazuri
in care, dupa inscrierea elevilor ca audienti, constatandu-se dificultati de adaptare, parintii au solicitat
inscrierea elevilor Intr-o clasd inferioara.

Toate cazurile de elevi veniti din striindtate au fost solutionate, asigurdndu-se integrarea
acestora in sistemul romanesc de Invatimant.

2. RESURSE UMANE IMPLICATE iN INVATAMANTUL BOTOSANEAN

PERSONALUL DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

in judetul Botosani, in anul scolar 2024-2025, au fost un numir de 108 directori si 29 de
directori adjuncti de unitati de invatdmant preuniversitar de stat/conexe numiti prin concurs, 20
directori §i 9 directori adjuncti de unitati de Invatamant preuniversitar de stat, numiti prin detasare
in interesul invatamantului i 9 directori si 1 director adjunct de unitati de invatdmant preuniversitar
particular.

CENTRALIZATOR PERSONAL DE CONDUCERE DIN UNITATI DE iNVATAMANT DE
STAT, DE MASA, CONEXE SI SPECIAL

Unitati de invatimant Total Rural Urban

’ ’ Concurs | Detasare | Total | Concurs | Detasare | Total
Director 128 64 9 73 44 11 55
Colegii si licee 28 6 1 7 19 2 21
Gradinite 6 0 0 4 2 6
Scoli gimnaziale 84 57 7 64 16 4 20
Scoli profesionale 2 1 1 2 0 0 0
Scoli profesionale speciale 2 0 0 0 2 0 2
Unitati conexe 6 0 0 0 3 3 6
Director adjunct 38 5 2 7 24 7 31
Colegii si licee 22 5 2 7 11 4 15
Scoli gimnaziale 14 0 0 0 12 2 14
Scoli profesionale speciale 2 0 0 0 1 1 2
Total 166 74 6 80 71 15 86
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CENTRALIZATOR PERSONAL DE CONDUCERE NUMIT
N UNITATILE DE INVATAMANT PARTICULAR DE MASA

Unititi de inviatamant Urban

Director

Colegii si licee

Gradinite

Scoli gimnaziale
Scoli profesionale

Scoli postliceale
Director adjunct
Scoli profesionale
Total

| | Q[ = [ = [ | = | \O

—
()

SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE
INVATAMANT PREUNIVERSITAR DE STAT DE MASA, SPECIAL SI CONEXE

INVATAMANT DE STAT INVATAMANT PARTICULAR
Posturi ocupate .
. . . A . Posturi ocupate
Total posturi de Posturi ocupate prin detasare In Posturi ocupate rin numire de
conducere prin concurs interesul prin concurs pv .
Ao A . ciatre fondatori
Invatamantului

Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director
adjunct adjunct adjunct adjunct adjunct
128 38 108 29 20 9 0 0 9 1

ASIGURAREA INCADRARII CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT IN
UNITATILE DE INVATAMANT PENTRU ANUL

SCOLAR 2024-2025

In vederea atingerii obiectivului general de incadrare a unititilor de invitimant cu personal
didactic calificat in conformitate cu prevederile Metodologiei — cadru de mobilitate a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, ale Calendarul mobilitatii personalului didactic si ale
Centralizatorului privind disciplinele de invatdmant, domeniile si specializarile, precum si probele de
concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar pentru anul
scolar 2024-2025, se impune o analiza a activitatilor si rezultatelor acestor activitati desfasurate in
anii precedenti. Din analiza se observa o tendintd permanenta de scadere a numarului de persoane
incadrate in unitdtile de invatdmant din judet. Aceasta tendinta este corelatd cu evolutia efectivelor
de elevi si prescolari cuprinsi in sistemul de invatdmant, efective influentate de evolutia demografica
a populatiei scolare.
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Pentru anul scolar 2024-2025, numarul total de norme la nivelul judetului Botosani a fost de
6636,00 norme.

Pentru personalul didactic de predare, numarul de norme pentru anul scolar 2024-2025, a fost:

4721.75

4158.94

562.81

2459.58

2112.04

347.54

4740,50

4192,79

547,71

2454,05

2106,92

347,13

2046.90

215.27

2085,87

200,58

Pentru personalul didactic auxiliar, numarul de norme pentru anul scolar 2024-2025, a fost:

537.25

474.25

50.75

225

10.00

347.75

316.50

22.25

1.50

7.50

| 542,00

484,00

50,00

0,00

8,00

352,75

326,50

21,50

0,00

4,75

1567.75
157,50

28.50
28,50

0.75
0,00

2.50
3,25

Pentru personalul didactic nedidactic, numarul de norme pentru anul scolar 2024-2025, a fost:

1356.00

1312.75

9.75

33.50

769.00

738.00

5.50

25.50

1353,50

1319,25

6,50

27,75

783,50

764,25

2,00

17,25

Etape de mobilitate a personalului didactic derulate:
Se disting mai multe tendinte in miscarea personalului didactic in vederea incadrarii unitatilor
de invatamant in anul scolar 2025-2026:

a) o crestere a numarului de detasari ;

574.75 4.25 8.00

555,00 4,50 10,50

b) reducerea semnificativa a numarului titularilor aflati in restrangere;
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Toate actiunile de mobilitate s-au desfasurat cu respectarea strictda a prevederilor
metodologice, cu parcurgerea riguroasa a fiecarei etape din Calendar, cu incadrarea in termenele

prevazute de acesta.

1. Cereri depuse si solutionate pe etape de mobilitate:

ETAPA DE MOBILITATE NR. FISE
Fise folosite completare 23
Total fise restrangere 4
Fise folosite restrangere 4
Total fise pretransfer 73
Fise folosite pretransfer 63
Total fise cim det->viab 38
Fise folosite cim det->viab 37
Total fise prelungire contr 88
Fise folosite prelungire contr 47

2. Posturi ocupate pe etape de mobilitate
Total Ocupari 289
Ocupari urban 143
Ocupari rural 146
Ocup. compl determ. 14
Ocup compl determ. urban 13
Ocup compl determ. rural 1
Ocup. compl nedeterm. 14
Ocup compl nedeterm. urban 4
Ocup compl nedeterm. rural 10
Ocup. rest consf. 0
Ocup. rest consf. urban 0
Ocup. rest consf. rural 0
Ocup. rest sed. 7
Ocup. rest sed. urban 5

Ocup. rest sed. rural 2
Ocup. pretra sch post 0
Ocup. pretra sch post urban 0

Ocup. pretra sch post rural 0
Ocup. pretra consm. 74

Ocup. pretra consm. urban 50
Ocup. pretra consm. rural 24
Ocup. cim det->viab 52

Ocup. cim det->viab urban 25
Ocup. cim det->viab rural 27

Ocup. prelung 125
Ocup. prelung urban 45
Ocup. prelung rural 80

3. Posturi introduse in aplicatia Titularizare 2025

Nr. de posturi introduse 2035

Ocupate 289
Neocupate, din care: 1746
Urban 782

Rural 964

Angj. per. nedeterm. 158

Angj. per. nedeterm. complete 117
Angj. per. nedeterm comp urban 84
Angj. per. nedeterm comp rural 33
Compl. vac. viab>=4 ani, nedet 117
Compl. vac. viab=3 ani, nedet 0
Compl. vac. viab=2 ani, nedet 0
Angj. per. nedeterm. incomp. 41
Angj. per. nedeterm incomp urb 13
Angj. per. nedeterm incomp rul 28
Incompl vac viab>=4 ani, nedet 41
Incompl vac viab=3 ani, nedet 0
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Incompl vac viab=2 ani, nedet 0
Modif. duratei cont. indiv. 0
Modif. duratei cont. indiv.UR 0
Modif. duratei cont. indiv.,RU 0
Com.vac.viab>=4ani,modif. dur 0
Com.vac.viab=3ani,modif. dur 0
Com.vac.viab=2ani,modif. dur 0
Com.vac.viab=1ani,modif. dur 0
Angj. per. determ. 1588

Angj. per. determ. complete 281
Angj. per. determ,compl, urban 131
Angj. per. determ,compl, rural 150
Compl. vac. viab>=4 ani, deter 2
Compl. vac. viab=3 ani, deter 5
Compl. vac. viab=2 ani, deter 33
Compl. vac. viab=1 ani, deter 180
Compl. vac. viab<l1 ani, deter 0
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Incomplete 1307 Constituit din red. cu 2 ore 26
Incompl. vacante, orice viab. 1178 Contine ore dinred. cu2 ore 2
Incompl. rez, orice viab.170 Cont. ore solic. la intr. nor. 3
Incomplete, urban 554 Restrangere sed. publical309
Incomplete, rural 753 Restrangere transf. con. 124

4. Concurs pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacantate pe parcursul anului scolar.

Posturile/ catedrele care s-au vacantat pe parcursul anului scolar au fost ocupate cu prioritate de
personal didactic calificat care Indeplineste conditiile de ocupare a acestor posturi didactice/catedre, conform
metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar in vigoare pentru
anul scolar 2024-2025, in sedinte de repartizare.

In cazul in care, posturile didactice/catedrele vacantate pe parcursul anului scolar nu au putut fi
ocupate cu personal didactic calificat care indeplineste conditiile de ocupare a acestor posturi didactice/catedre,
conform metodologiei cadru, consiliile de administratie ale unitatilor de invatdimant preuniversitar de stat au
organizat individual, in consortii scolare sau in asocieri temporare la nivel local, concursuri cu probe scrise si
practice/orale in profilul postului sau inspectii speciale la clasa pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor,
pe perioadd determinatd, cu personal didactic calificat, respectiv testdri pentru ocuparea posturilor
didactice/catedrelor cu personal fara studii corespunzatoare postului.

Au fost organizate Concurs de ocupare a posturilor in 42 de unititi de invatimant preuniversitar.

Concursurile s-au organizat cu respectarea Metodologie de organizare a concursurilor de ocupare
a posturilor/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar - Anexa la Ordinul ministrului educatiei
nr. 6170/2024. Concursul organizat in fiecare gcoald a fost monitorizate de reprezentantii Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani.

Monitorizarea aplicarii la nivel judetean a politicilor nationale in domeniul resurselor umane:

a) consilierea si asistenta institutiilor de Invatimant in gestionarea posturilor didactice la nivelul
unitdtii/consortiului si in recrutarea si gestionarea resurselor umane;

b) monitorizarea concursurile pentru ocuparea functiilor didactice organizate la nivelul unitatilor de
invatdmant cu personalitate juridicd/consortiilor, conform metodologiei-cadru elaborate de Ministerul
Educatiei Nationale, in invatamantul preuniversitar de stat si particular;

¢) monitorizarea repartizarii candidatilor pe posturi, in urma concursurilor pentru ocuparea functiilor
didactice organizate la nivelul unitatilor de invatdmant cu personalitate juridicd/ consortiilor scolare;

d) consiliere conducere unitati de invatdmant privind intocmirea proiectului de incadrare pentru anul
scolar 2025-2026.

Concurs organizat la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
Cadre didactice calificate inscrise:

DISCIPLINA NR. CANDIDATI
AGRICULTURA - HORTICULTURA 2
AGRICULTURA, HORTICULTURA (MAISTRI INSTRUCTORI) 1
ALIMENTATIE PUBLICA 1
ALIMENTATIE PUBLICA (MAISTRI INSTRUCTORI) 1

ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA / EDUCATIE

ARTISTICA) 1
BIOLOGIE 1
CHIMIE 5
CONSILIERE PSIHOPEDAGOGICA 5
CONSTRUCTII (MAISTRI INSTRUCTORI) 1

ECONOMIE, EDUCATIE ANTREPRENORIALA, ECONOMIE APLICATA Sl

EDUCATIE SOCIALA - EDUCATIE ECONOMICO - FINANCIARA 2
EDUCATIE FIZICA SI SPORT - PROFESORI 17
EDUCATIE MUZICALA 11
EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA 3
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EDUCATIE SOCIALA (GANDIRE CRITICA SI DREPTURILE COPILULUI,

EDUCATIE INTERCULTURALA, EDUCATIE PENTRU CETATENIE DEMOCRATICA 1
EDUCATIE TEHNOLOGICA S| APLICATII PRACTICE 5
ELECTROTEHNICA, ELECTROMECANICA 1
FIZICA 2
GEOGRAFIE 2
INDUSTRIE ALIMENTARA (MAISTRI INSTRUCTORI) 1
INFORMATICA SI TEHNOLOGIA INFORMATIEI 3
INSTALATII PENTRU CONSTRUCTII (MAISTRI INSTRUCTORI) 1
ISTORIE 1
LIMBA S| LITERATURA ENGLEZA 3
LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA 2
LIMBA SI LITERATURA ROMANA 3
LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, ELEMENTE DE PEDAGOGIE

SCOLARA, METODICA PREDARII LIMBII SI LITERATURII ROMANE /

COMUNICARII IN LIMBA ROMANA S| METODICA PREDARII MATEMATICII /

MATEMATICII SI EXPLORARII MEDIULUI IN INVATAMANTUL PRIMAR 26
LIMBA SI LITERATURA ROMANA, PEDAGOGIA PRESCOLARA SI METODICA

DESFASURARII ACTIVITATILOR INSTRUCTIV-EDUCATIVE IN GRADINITA DE

COPII 33
MATEMATICA 5
MECANICA 2
MECANICA (MAISTRI INSTRUCTORI) 1
PROTECTIA MEDIULUI 1
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA 5
RELIGIE ORTODOXA 5
Total general 154

Cadre didactice necalificate inscrise:

DISCIPLINA

NR. CANDIDATI

AGRICULTURA - HORTICULTURA

2

ALIMENTATIE PUBLICA

2

ARTE VIZUALE (EDUCATIE PLASTICA / EDUCATIE VIZUALA / EDUCATIE
ARTISTICA)

CHIMIE

EDUCATIE FIZICA SI SPORT - PROFESORI

EDUCATIE MUZICALA

EDUCATIE MUZICALA SPECIALIZATA

EDUCATIE TEHNOLOGICA SI APLICATII PRACTICE

FIZICA

LIMBA SI LITERATURA ENGLEZA

LIMBA SI LITERATURA FRANCEZA

— == N[ = (N — | W

LIMBA SI LITERATURA ROMANA SI MATEMATICA, ELEMENTE DE PEDAGOGIE
SCOLARA, METODICA PREDARII LIMBII SI LITERATURII ROMANE /
COMUNICARII IN LIMBA ROMANA SI METODICA PREDARII MATEMATICII /
MATEMATICII SI EXPLORARII MEDIULUI IN INVATAMANTUL PRIMAR

43

LIMBA SI LITERATURA ROMANA, INTRODUCERE IN PEDAGOGIE — EDUCATIE
TIMPURIE SI CURRICULUMUL PENTRU EDUCATIA TIMPURIE A COPIILOR SUB 3
ANI, METODICA DESFASURARII ACTIVITATILOR INSTRUCTIV-EDUCATIVE iN
CRESA

LIMBA SI LITERATURA ROMANA, PEDAGOGIA PRESCOLARA SI METODICA
DESFASURARII ACTIVITATILOR INSTRUCTIV-EDUCATIVE IN GRADINITA DE
COPII

LIMBA SI LITERATURA RROMANI MATERNA

|

MATEMATICA
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MECANICA 2
MECANICA (MAISTRI INSTRUCTORI) 4
PSIHOPEDAGOGIE SPECIALA 3
RELIGIE ORTODOXA 4
TRANSPORTURI (MAISTRI INSTRUCTORI) 1
Total general 147

Concurs National de Titularizare, sesiunea 2025
Numar centre de concurs 3. Numar locatii 3

Numar candidati inscrisi (cu drept de participare la concursul national de ocuparea posturilor/catedrelor din

unitatile de invatamant preuniversitar): 724 candidati

Numar candidati prezenti la proba scrisd din cadrul concursului pentru ocuparea posturilor / catedrelor
posturilor/catedrelor din unitatile de invatdmant preuniversitar: 632 prezenti (87,29%) in salile de concurs la

ora 9.30.

Numér candidati retrasi in timpul probei scrise: 74 candidati (din care 73 din motive personale; 1 din motive

medicale)

Numér candidati eliminati de la proba scrisa: 0 (din motive de frauda sau tentativa de frauda 0; alte motive 0)
Numar de lucrari scrise anulate la centrul de concurs, conform art. 6 alin. (23) din Procedura nr. 28701/2025:

0 lucrari scrise anulate
Numar de lucréri scrise scanate incarcate n platforma de evaluare 558
Numér discipline la care s-a sustinut concurs: 41.

Rezultate proba scrisd:

Rezultate finale:
numar procent
CANDIDATI ADMISI LA PROBA SCRISA, din care: 724 100%
Candidati absenti 95 13.12%
Candidati retrasi 71 9.81%
Candidati eliminati 0 0.00%
Lucrdri transmise spre evaluare 558 77.07%
numar procent
Lucriri transmise spre evaluare, din care: 558 100%
Lucrdri anulate in centrul de evaluare 0 0.00%
Lucrari evaluate 558 100.00%
numar procent
Candidati evaluati, din care: 558 100%
promovati (cu note de minim 5) 472 84.59%
nepromovati (cu note sub 5) 86 15.41%
numar procent
Note obtinute la proba scrisi: 558 100%
de 10 1 0.18%
intre 9 - 9,99 27 4.84%
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intre 8 - 8,99 84 15.05%
intre 7 - 7,99 137 24.55%
intre 6 - 6,99 101 18.10%
intre 5 - 5,99 122 21.86%
sub 5 86 15.41%

3.REZULTATE SCOLARE OBTINUTE LA NIVELUL INVATAMANTULUI BOTOSANEAN
ANUL SCOLAR 2024-2025

Rezultate olimpiade si concursuri nationale

In anul scolar 2024-2025, elevii botosaneni au obtinut 221 de distinctii la etapele nationale din
cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, dupa cum urmeaza:
v' Premii I: 34;
v" Premii II: 25;
v" Premii III: 20;
v Mentiuni: 68;
v’ Premii speciale: 74.
Centralizatorul rezultatelor obtinute de elevii din judetul Botosani in anul scolar 2024-2025,
inregistrat cu nr. 15043/06.10.2025, este anexa la prezentul raport.
In anul scolar 2024-2025, Inspectoratul Scolar Judetean Botosani a organizat cinci etape nationale
ale olimpiadelor si concursurilor scolare:
e Olimpiada Nationala de Matematica, adresatd elevilor din clasele IX-XII:
v 16 aprilie 2025;
v' 369 de elevi;
v" 47 de cadre didactice.

e Olimpiada Nationala de Informatica, adresata elevilor din clasele V-VIII:
v’ 14 — 18 aprilie 2025;
v' 360 de elevi;
v" 45 de cadre didactice.

e Concursul National de Educatie Juridica ,,Be Legal! Be Cool!”, adresat elevilor de
gimnaziu si liceu:
v" 30 mai — 1 iunie 2025;
v 89 de elevi.

e Olimpiada Nationala a Sportului Scolar — Campionatul National de Cros pentru
gimnaziu/ liceu, fete/ baieti:
v 11 — 13 aprilie 2025;
v 150 de elevi.
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e Olimpiada Nationala a Sportului Scolar — Volei gimnaziu/fete:
v 15— 18 mai 2025;
v' 8 echipe céstigatoare zonale/ 96 de eleve.

Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului scolar 2024-2025
Promovarea elevilor

2020-2021  2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025
Situatia promovarii elevilor \15,] elevi:  [Total elevi: Total elevi: | Total elevi: [Total elevi:

62.753 61.831 61.241 59.421 58.688
Promovare (procent) 96,71% 97,54% 97,00% 97,46% 96,93%
Numdr elevi repetenti 1057 1248 1058 1335 1145
Numar elevi exmatriculati 126 94 32 21 12
Numdr elevi cu situatie 316 179 236 156 218
scolard neincheiata

Situatia elevilor care au fost declarati in abandon scolar/risc de abandon scolar in invatamdntul de
masa in anul scolar 2024-2025, comparativ cu anii scolari trecuti:
» anul scolar 2019-2020: 501 elevi (0,96 %);

» anul scolar 2020-2021: 442 elevi (0,70%);
» anul scolar 2021-2022: 405 elevi (0,65%);
» anul scolar 2022-2023: 268 elevi (0,44%);
» anul scolar 2023-2024: 219 elevi (0,36%);
» anul scolar 2024-2025: 217 elevi (0,37%).

CAPITOLUL 11

Activitatea institutionala

» Activitatea de inspectie scolara
» Activitatea de perfectionare si formare continua
» Activitatea instructiv-educativa — examene nationale

1. ACTIVITATEA DE INSPECTIE SCOLARA — INDRUMARE, MONITORIZARE SI
CONTROL

Principala preocupare a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani este ca institutiile scolare
sa reprezinte un spatiu sigur de desfasurare a procesului instructiv-educativ in toatd complexitatea sa.
In acest context, principala misiune a scolilor o constituie formarea la copii si elevi a competentelor
si comportamentelor stabilite de legislatia in vigoare, manifestarea tolerantei si atitudinii non-
discriminatorii si sustinerea categoriilor vulnerabile. Se impune asadar, ca toti actorii educationali
implicati sd sustina dreptul la educatie al fiecarui copil si sd contribuie in mod egal la succesul
acestuia. Inspectia scolara a constituit principald forma de indrumare, control si evaluare a unitatilor
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de Invatdmant, a directorilor acestora si a cadrelor didactice, realizata de personalul de specialitate
din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.

Obiectivul principal al inspectiei scolare din anul scolar 2024-2025 a fost cresterea

eficientei si a calitatii procesului de inviatiméant prin realizarea finalitatilor educatiei.

a)

b)
c)

d)
e)

f)
g)

In proiectarea inspectiei scolare s-a tinut seama de:

graficele inspectiilor de specialitate elaborate la nivelul Directiei Generale Invatimant
Preuniversitar din cadrul al Ministerului Educatiei si Cercetarii;

graficele inspectiilor de specialitate elaborate la nivelul inspectoratului scolar;

materialele de sinteza realizate pe baza rapoartelor intocmite cu prilejul inspectiilor scolare
anterioare;

informatii sau materiale primite de la institutiile/organismele partenere in procesul de
invatamant;

rapoartele de analiza a rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si la alte activitati
specifice, transmise Ministerului Educatiei si Cercetarii;

solicitari din partea unitatilor de invatdmant sau a inspectoratului scolar;

politicile nationale in domeniul educatiei.

Criteriile generale care au stat la baza planificarii activitatii de indrumare, monitorizare si control, in

anul scolar 2024-2025, au fost urmatoarele:

>

VV VVVV VY

transformarea activitatii de inspectie scolard intr-un sprijin real pentru managerii unitétilor de
invatdmant si cadrele didactice din judet;

optimizarea elementelor constitutive si a instrumentelor de lucru, pe care se fundamenteaza
toate activitatile de inspectie scolara;

evaluarea si monitorizarea calitdtii actului didactic si managerial din institutiile de invatdmant;
monitorizarea calitatii actului managerial din institutiile de invatamant;

monitorizarea scolilor cu elevi aflati in situatie de corigensa sau situatie neincheiatd;
acordarea de consiliere metodica si sprijin in dezvoltarea carierei cadrelor didactice debutante
sau a celor cu rezultate slabe in activitatea didactica;

respectarea planurilor cadru in toate unitatile scolare;

prezentarea si aplicarea in unitdtile scolare a legislatiei in vigoare.

Finalitatile inspectiei scolare:

» consilierea cadrelor didactice n vederea cresterii eficientei demersului didactic;

» sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a
acestora fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

» consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea realizarii unui management
educational de calitate;

» eficientizarea modalitatilor de evaluare interna;

» promovarea autoevaluarii in randul cadrelor didactice si a directorilor unitatilor de
invatdmant, in vederea Tmbundtatirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerii
standardelor de calitate in domeniul educatiei;

» 1mbunatatirea comunicarii intra- §i interinstitutionale, inclusiv la nivelul intregii comunitati;

» aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

» informarea periodicd a conducerii MEC in legaturd cu calitatea si standardele atinse in
invatdmantul din judetul Botosani.
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Repere privind activitatea de inspectie scolara:

>

Y VYV VY

A\

gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de invatamant, a curriculumului
implementat pentru fiecare obiect de studiu si a temelor cross-curriculare, cu identificarea
punctelor tari, punctelor slabe si provocarilor privind procesul de implementare a
curriculumului pentru elevi, profesori §i comunitate scolara;

evaluarea calitatii procesului de Invatdmant si propuneri concrete de masuri pentru cresterea
calitatii;

verificarea acuratetei datelor introduse in SIIIR la nivelul unitatilor de invatdmant;
identificarea semestriald a factorilor care influenfeaza performanta activitatii unitagilor de
invatamant;

identificarea semestriala a exemplelor de buna practica privind inovarea in procesul de
predare — Invatare, in conducerea scolii, in abordarea parteneriatelor, in special cu parintii,
comunitatea locala, ONG-uri si diseminarea acestora;

evaluarea activitatii particularizate a unitatilor de invatamant, inclusive din perspectiva
eficientizarii costurilor;

consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar in implementarea politicilor
educationale nationale;

sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor i formarea atitudinii pozitive a
acestora fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

INSPECTII SCOLARE REALIZATE iN ANUL SCOLAR 2024-2025

crt.

Tipul inspectiei Numairul de inspectii efectuate

Inspectii scolare generale 8

Inspectii scolare de revenire 8

Inspectii scolare tematice 4

bl el B A e

Inspectii scolare de specialitate 932

Inspectii scolare curente si1 speciale pentru

1
definitivat si grade didactice 2024-2025 S15

INSPECTII SCOLARE GENERALE

Perioade de desfasurare:

v
v

Séptdmana 1: 10.02.2025 — 14.02.2025
Saptamana 2: 17.02.2025 — 21.02.2025

Nr.
crt.

Perioada
Unitatea de invatamant derularii

inspectata inspectiei
generale

Inspectorul scolar Numarul de
coordonator al inregistrare al
inspectiei generale raportului

CLUBUL SPORTIV SCOLAR 10.02.2025 —
BOTOSANI 14.02.2025

Gherasim Cristian Nr. 2855/04.03.2025
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GRADINITA CU PROGRAM

2. PRELUNGIT ,,SOTRON” Agavriloaiei Anca Nr. 2741/28.02.2025
BOTOSANI
SCOALA GIMNAZIALA Mihalache

3. | ,ALEXANDRU IOAN CUZA” Sebastian Nr. 3192/11.03.2025
DOROHOI
LICEUL TEHNOLOGIC

4. | ,,ALEXANDRU VLAHUTA” Badea Alina Nr. 3232/11.03.2025
SENDRICENI
GRADINITA CU PROGRAM

5. PRELUNGIT ,,STEFAN CEL Agavriloaiei Anca Nr. 2742/28.02.2025
MARE SI SFANT” DOROHOI
SCOALA GIMNAZIALA

6. | ,.MIHAIL KOGALNICEANU” 17.02.2025 — | Dimii Elena Nr. 3265/12.03.2025
DOROHOI 21.02.2025
SCOALA GIMNAZIALA NR. 2 Sandu Cristina

7. | ,TUDOR VLADIMIRESCU” Liliana Nr. 3302/13.03.2025
ALBESTI

8. ISJ;%%I:}I;VC g 5,11} C())S(?A}?\IA;M Juglan Irina Nr. 3578/17.03.2025

Inspectia scolard generala s-a desfasurat in baza OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea

Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamdnt preuniversitar, modificat prin OME nr.
4136/2022 s1 a PO — cod 122 privind organizarea si desfasurarea inspectiei scolare la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, conform Graficului de Monitorizare si Control al
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru anul scolar 2024-2025.

Obiectul principal al inspectiei scolare generale il reprezinta intreaga activitate a unitatii de

invatdmant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale, in ultimii 3 ani.

Att.
a)

b)

d)
e)

f)
g)

15. - Inspectorii au facut aprecieri asupra urmatoarelor 7 arii tematice/domenii:
managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si
folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor, implicarea in proiecte cu finantare externa pentru dezvoltarea
resursei umane si a infrastructurii;
modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar;
activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational);
nivelul performantelor realizate de elevi in Invatare raportat la competentele vizate;
modul in care unitatea de Invatamant sprijind si incurajeaza dezvoltarea personald a elevilor,
motivatia acestora in Invatare, participarea scolara si starea de bine a prescolarilor/elevilor
(consiliere, orientare scolara, asistentd individualizatd), respectdnd principiile educatiei
incluzive si asigurarea egalitdtii de sanse;
relatiile unitatii de invatdmant cu parintii si alti parteneri educationali;
atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
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INSPECTII SCOLARE DE REVENIRE

Perioada de desfasurare: 11 — 22 noiembrie 2024

Unitati de invatamant verificate:
1) GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 6 BOTOSANI
2) LICEUL ,,REGINA MARIA” DOROHOI
3) LICEUL TEHNOLOGIC COTUSCA
4) PALATUL COPIILOR BOTOSANI
5) SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE ANTIPA” BOTOSANI
6) SCOALA GIMNAZIALA ,,STEFAN CEL MARE” BOTOSANI
7) SCOALA GIMNAZIALA NR. I CANDESTI
8) SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 VLADENI

Obiectivele prioritare ale controlului:

Inspectorii scolari au evaluat si constatat modul de remediere a deficientelor/aspectelor
negative/problemelor consemnate la inspectiile scolare generale efectuate in anul scolar 2023-2024,
pe arii tematice/domenii (conform Regulamentul de inspectie a unitatilor de Invatdmant
preuniversitar, aprobat prin OMEC nr. 6106/2020/ Capitolul II - Inspectia unitatilor de Invatamant
preuniversitar/ Sectiunea 1 - Inspectia scolara generald a unitatilor de invatamant preuniversitar.
Aspecte generale/ Art. 15 si Sectiunea 4 - Inspectia scolard generala a unitatilor de Tnvatdmant
preuniversitar: activitatea de postinspectie/ Art. 36. ).

1. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 6 BOTOSANI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale nr. 1977/28.02.2024, realizate in
perioada 12.02-16.02.2024, a fost elaborat Planul de masuri pentru imbundtatirea activitdtii scolare
in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 115/11.03.2024 si validat in Consiliul de
administratie al unitatii de Tnvatdmant in data de 11.03.2024.
Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

e Informarea cadrelor didactice privind etapele de mobilitate si sustinerea acestora in realizarea
documentatiei.

e Elaborarea planului managerial al comisiei pentru proiecte educationale europene Inregistrat
cu nr. 124/25.03.2024, asigurarea fluxului informational si organizarea echipei de lucru a
comisiei.

e Organizarea de ateliere/formare a cadrelor didactice iIn domeniul proiectelor educationale
europene, utilizarea platformei European School Education — Pv nr.225/09.05.2024,
158/04.04.2024, 118/14.03.2024.

e Popularizarea pe site-ul unitdtii a actiunilor din cadrul Proiectului eTwinning Tales of Natural

Disasters
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Aspecte in curs de remediere:
e Accesarea unui proiect cu finantare europeana.
Recomandari:
Nu este cazul.
II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
e Realizarea P.O. de catre compartimentul SCIM - PO 518/20.09.2024 /CEAC PO
516/20.09.2024 in colaborare cu Comisia pentru curriculum.
e Completarea dosarelor comisiilor. Imbunititirea mapei comisiei cu documente curriculare ale
cadrelor didactice.
Aspecte in curs de remediere:
Nu este cazul.
III.  Activitatea  personalului  didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
e Participarea la cursuri de formare, webinarii pentru reactualizarea si imbunatatirea stilului de
predare.
e Realizarea de proiecte eligibile pentru Calendarul Activitatilor Educative.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Nu este cazul.
V. Modul in care unitatea de invitimant sprijind si incurajeazid dezvoltarea personald a
elevilor si motivatia  acestora in invitare (consiliere, orientare scolara, asistenta
individualizati), respectiand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
o Incheierea de parteneriate cu institutii publice /organizatii si derularea de activititi culturale,
artistice, de promovare a valorilor cerute.
e Diseminari ale activitatilor pe retelele de socializare si1  site-ul unitatii
www.gradinitabbotosano.ro.
Aspecte 1n curs de remediere:
Nu este cazul.
VI. Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea locala.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de inviataméant.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.
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2. SCOALA GIMNAZIALA ,,STEFAN CEL MARE” BOTOSANI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale nr.1610/16.02.2024, realizate in
perioada 29.01-02.02.2024, a fost elaborat Planul de masuri pentru imbundtatirea activitdtii scolare
in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 481/08.03.2024 si validat in Consiliul de
administratie al unitatii de invatdmant in data de 07.03.2024.
Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

In cadrul obiectivului Eficientizarea managementului unitdtii scolare, a fost publicat, pe
pagina web a unitatii scolare, Rapoartele anuale privind calitatea educatiei furnizate de unitatea de
invatdmant, In conformitate cu prevederile art. 31 din ROFUIP aprobat prin OME nr.
4183/04.07.2022 (https://scoalal4bt.ro/index.php/2024-10-21-12-31-19/2024-10-21-12-33-06)

In cadrul obiectivului Eficientizarea managementului unitdtii scolare a fost revizuit Regulamentului
de organizare si functionare al unitatii de invatamant prin introducerea de prevederi aplicabile la

nivelul invatimantului prescolar.

In scopul Eficientizdrii managementului resurselor umane, pe parcursul anului scolar 2023-
2024, au fost respectate prevederile Metodologiei cadru privind mobilitatea personalului didactic si
a calendarului, au fost intocmite/depuse toate documentele privind mobilitatea personalului didactic
si au fost respectate termenele prevazute in calendar.

In vederea indeplinirii obiectivului Eficientizarea dezvoltdrii resursei umane, au fost cuprinse
in ROF-ul unitatii de invatamant, an scolar 2023-2024, prevederilor cu privire la organizarea si
desfasurarea activitatii de formare continud si dezvoltare profesionala a personalului scolii in vederea
stabilirii criteriilor de distribuire a alocarii bugetare pentru pregatire profesionald, a fost revizuita
Procedura operationald pentru organizarea si desfasurarea activitatii de formare continua si dezvoltare
profesionald a personalului unitdtii, PO privind formarea continud si perfectionarea personalului
didactic Cod PS - 25, editia I, data de 22.09.2023.

In vederea indeplinirii obiectivului Eficientizarea dezvoltdrii resursei umane, responsabilul CFDCD
acorda o atentie sporitd modului prin care sa se facd mentorarea cadrelor didactice debutante, astfel
incét acestea sa realizeze o selectie si o adaptare a continuturilor la resursele de timp pe care le are la
dispozitie, precum si o adaptare la particularitatile de varsta ale elevilor.

Echipa manageriala este interesata de formarea continud a profesorilor, a stabilit obiective si actiuni
care sd Incurajeze participarea cadrelor didactice la cat mai multe forme de perfectionare, precum:
programe de formare, cercuri pedagogice/proiecte educationale, ateliere de lucru, sesiuni de formare
online.

Recomandarile din cadrul obiectivului Dezvoltarea proiectelor educationale europene au fost:
Continuarea proiectelor, parteneriatelor si activitatilor pentru promovarea dimensiunii europene si
internationale la nivelul institutiei, continuarea proiectului Erasmus+ si mobilizarea echipei de proiect
in vederea realizdrii obiectivelor stabilite si asigurarea transparentei si accesului la informatie la
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nivelul institutiei scolare, precum si diseminarea informatiilor catre toti beneficiarii directi si indirecti
ai proiectelor.

Din documentele de prognoza intocmite pentru acest an scolar, precum si din dovezile justificative
existente la mapa comisiei rezultd preocuparea scolii pentru dimensiunea europeand a educatiei, prin
integrarea scolii in comunitatea eTwinning, derularea activitatilor de promovare a plurilingvismului
si a cooperarii internationale, precum:

- parteneriatul stabilit in cadrul Proiectului Erasmus+ initiat de Facultatea de Stiinte ale
Educatiei din cadrul Universitdtii ”Stefan cel Mare” Suceava, scopul parteneriatului fiind
realizarea in comun a unor activitdti cu caracter informational si aplicativ pentru
implementarea proiectului Proiectului Erasmus+, KA2 cu titlul EDUCARDIA — Assessment
and improvement of socioemotional competencies of students powered by a smart digital
toolkit and targeted educational applied on physical and online classroomes, nr.ref.: 2021-1-
EL01-KA220-SCH-000032806, grupuri tintd: cadre didactice si elevi din Scoala Gimnaziala
”Stefan cel Mare” Botosani.

- Derularea proiectului eTwinning Project Happy School (ianuarie — iunie 2024);

- ZEL Celebrating the Day of European Language.

II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.

Modele de bunda practica:

Schemele orare pentru anul scolar 2023-2024 au fost Inregistrate. S-a constatat implementarea
eficientd a curriculumului, acesta fiind evaluat si dezvoltat permanent pentru a se asigura ca sunt luate
in considerare nevoile tuturor grupurilor de interese si cd se raspunde punctual si eficient tuturor
nevoilor de invatare identificate in institutia de educatie.

Comisiile au planurile manageriale pentru anul scolar 2023-2024 prezente la dosar si inregistrate.
Sedintele comisiilor sunt stabilite la inceputul modulurilor si se desfasoara conform planificarii, fapt
demonstrat de procesele-verbale.

Documentele curriculare ale cadrelor didactice sunt prezente la mapa comisiei de curriculum.

Exista la toate mapele comisiilor calificativele anuale obtinute in ultimii trei ani, precum si
calificativele/notele obtinute la inspectiile curente si speciale ale cadrelor didactice din unitatea de
invatamant.

Mapa comisiei de curriculum contine teste sumative/ formative pentru disciplinele de invatdmant.
Existd grafice de pregatire suplimentara pentru E.N., inregistrate si stampilate de conducerea unitatii
de invatamant si rapoarte cu privire la rezultatele obtinute de elevii clasei a VIII-a la simularea la
nivelul scolii a evaludrii nationale la limba si literatura romana si matematica.

Comisia constituitd la nivelul unitatii scolare cuprinde decizia de numire a coordonatorului de
proiecte si programe educative scolare si extrascolare nr. 39/ 3. 10. 2023, fisa postului, raportul de
analizd pentru anul scolar 2022-2023, nr. 3008/ 02. 10. 2023, plan managerial nr. 4124/ 08. 12. 2023,
programul activitatilor educative scolare si extrascolare nr. 3325/ 11. 10. 2023, Consiliul
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Reprezentativ al Parintilor, graficul interasistentelor la orele de consiliere si orientare, orar consiliere
si orientare.

Oferta de activitati, proiecte sau programe extra curriculare este adecvata nevoilor propriilor elevi,
existd un numar de 9 proiecte locale, proiecte judetene - 4, 1 proiect inclus in CPEERI, 1 proiect
interjudetean , 1 parteneriat national si 15 parteneriate cu diferite institutii.

III.  Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- INV. PRESCOLAR - Stabilirea unor obiective adaptate elevilor cu ritm lent de invitare, cu
nivel scazut de cunostinte.

- INV. PRIMAR - Alegerea unor strategii care si vizeze intelegerea textelor literare si a celor
stiintifice, realizarea unui club de lectura;

- Realizarea de activitati remediale cu elevii care intampina dificultdti in invatare si ore de
pregatire suplimentara cu elevii capabili de performanta;

- Personalizarea permanenta a planificarii activitatii didactice;

- Gestionarea atenta a timpului acordat fiecarei secvente didactice;

- Echilibrarea sarcinilor de lucru si dozarea temporala a acestora.

- LIMBA SI LITERATURA ROMANA — Utilizarea de strategii didactice care si mentini un
echilibru in valorificarea perspectivei traditionale si a celei moderne;

- Incurajarea elevilor prin autoevaluare si interevaluare, pentru responsabilizarea lor.

- Limba RROMANI- Efectuarea planificarii pe unitati de invatare;

- Antrenarea elevilor mai slabi in activitati de invatare adaptate nivelului acestora;

- Verificarea comprehensiunii fragmentului citit in clasa prin activitati de prezentare succinta a
continutului audiat/lecturat (tema, idee, mesaj);

- Implicarea tuturor elevilor in procesul instructiv-educativ;

- Mentinerea interesului elevilor pentru participarea la orele de limba materna;

- Mentinerea preocuparii constante pentru activitatea de perfectionare si formare continud, in
domeniu limbii si literaturii rromani.

- LIMBA ENGLEZA - Simplificarea sarcinilor de lucru in cazul elevilor care acumuleazi
lacune si Incurajarea elevilor prin autoevaluare si interevaluare, pentru responsabilizarea lor
pentru a sprijini progresul scolar al acestora.

- LIMBA FRANCEZA - Exercitii suplimentare de auditie/exprimare orali in vederea fixarii
regulilor de pronuntie, a notiunilor de vocabular si a dezvoltarii treptate a competentei de
comunicare orala;

- Incurajarea elevilor prin autoevaluare si interevaluare, pentru responsabilizarea lor.

- MATEMATICA - Diversificarea modalititilor de evaluare, antrenand elevii in autoevaluare;

- Verificarea si corectarea temei in clasa;

- Utilizarea temei pentru acasa in scopul cresterii interesului elevilor pentru studiul;

- Utilizarea unei game variate de activitati de invatare, experimente, realizarea de
machete,produse specifice;
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- Implicarea activa a elevilor in activitatea instructiv-educativa.

- FIZICA - Utilizarea unei game variate de activititi de invitare, experimente, realizarea de
machete, produse specifice;

- Implicarea activa a elevilor in activitatea instructiv-educativa.

- BIOLOGIE - Includerea RED 1n activitati;

- Incurajarea autoevaluirii si a interevaludrii;

- Notarea elevilor si argumentarea notarii;

- ISTORIE - Utilizarea, in proiectarea didactica, a termenilor specifici conform programei
scolare 1n vigoare;

- Realizarea de activititi demonstrative cu scopul promovarii exemplelor de bunad practica
dobandite si care si-au aratat roadele la clasa.

- SOCIO-UMANE - Mentinerea interesului pentru selectarea continuturilor stiintifice,
dezvoltarea permanenta a gradului de creativitate in proiectarea didactica;

- Accesibilizarea fiselor de lucru tinand cont de stilurile de invatare a elevilor cu CES;

- Utilizarea modalitatilor complementare de evaluare, dupa criterii indicate.

- GEOGRATFIE - Introducerea in palnificare/proiectare a unei game mai largi de elemente de
tratare diferentiatd a elevilor (cu nevoi speciale, supradotati), cu accent pe activitatea
individuala si pe grupe;

- Implicarea si incurajarea tuturor elevilor in actul didactic;

- Notarea elevilor la sfarsitul orei.

- RELIGIE - Explicarea completd, cu verificarea gradului de intelegere, a termenilor specifici
si a notiunilor noi, necunoscute. Evitarea pe cat posibil a termenilor teologici, daca totusi se
impune folosirea acestora sa fie comparati cu exemple din viata de zi cu zi;

- Utilizarea, intr-o mai mare masurd, a strategiilor activ-participative, pentru cresterea gradului
de activizare si implicare a tuturor elevilor in procesul instructiv-educativ;

- Diversificarea materialului didactic (harti si atlase biblice, cd-uri cu filme tematice);

- Selectarea de surse bibliografice care sd promoveze interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, astfel incat informatiile transmise in cadrul orei de Religie sa-si
gaseascd aplicabilitate/ finalitate, avand in vedere caracterul practic-formativ al acestei
discipline;

- EDUCATIE TEHNOLOGICA SI APLICATII PRACTICE - cresterea interesului elevilor
prin aplicatii practice in care sa aplice notiunile teoretice.

- EDUCATIE MUZICALA - Captarea atentiei elevilor la ore prin pregitirea prealabild a
unitatilor de Invatare.

- Utilizarea consecventa a unor strategii de motivare a elevilor pentru a optimiza invétarea in
clasa si sustinerea interesului elevilor pentru invatare.

- EDUCATIE PLASTICA- Adaptarea continuturilor nivelului de pregitire si particularititile
de varsta ale elevilor;

- Creativitate n abordarea continuturilor disciplinei,

- Alternarea activitatilor individuale cu cele de lucru in echipa;
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- Utilizarea la ora de educatie plasticd de resurse educationale digitale pentru ca acestea
reprezintd materiale didactice care pot fi prezentate cu ajutorul tehnicii de calcul de catre
profesori pentru a atinge obiectivele educationale, pentru a veni in sprijinul elevilor, implicit
pentru o Intelegere mai clard a notiunilor teoretice.

- INFORMATICA SI TIC — Mobilizarea colectivului de elevi in realizarea unor portofolii care
sd determine implicarea elevilor cu rezultate mai slabe;

- Cresterea calitatii lectiei prin utilizarea unei game mai variate de activitati de invatare
diferentiate si metode moderne: aplicatii colaborative, RED-uri, manual digital);

- Utilizarea unor metode de evaluare care sa responsabilizeze elevii in legatura cu procesul de
invatare/evaluare;

- Utilizarea temei pentru acasa n scopul cresterii interesului elevilor pentru studiul disciplinelor
informatice si a cresterii nivelului de pregétire al elevilor la aceasta disciplina.

- La mai multe discipline, s-a recomandat diversificarea modalitatilor de evaluare (ex.
proiectul) , antrenand elevii in evaluare. S-a monitorizat Indeplinirea acestei recomandari in
cadrul asistentelor realizate de catre director/ director adjunct, conform Graficelor de asistente
nr. 2994/ 27.09.2023.

- De asemenea, la majoritatea disciplinelor s-a recomandat participarea profesorilor la cursuri
de formare, la simpozioane/ conferinte pe teme de specialitate, la cercuri metodice si la
webinarii stiintifice si de didactica pentru centrarea pe elev a activitatii didactice si utilizarea
unor metode moderne.

Modele de bunda practica:

In urma inspectiilor la clasa s-a evidentiat faptul ci intreg personalul didactic de la Scoala Gimnaziala
”Stefan cel Mare” Botosani dovedeste o buna pregétire teoretica pe disciplina pe care o preda. Cadrele
didactice inspectate au dovedit o pregatire corespunzatoare in specialitate, dar si o Imbinare
corespunzdtoare intre pregatirea stiintificd si cea didacticd si metodicd didactica si metodica. Acest
lucru se reflectatd in corectitudinea stiintifica a continuturilor livrate, pertinenta si atractivitatea
activitatilor de invatare propuse, calitatea strategiilor didactice si a resurselor administrate.

In virtutea faptului ca Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” beneficiazi de o bogata baza materiala
se constata utilizarea eficientd a mijloacelor de predare specifice unei clase moderne. Spatiile
existente au fost bine valorificate, in sensul asigurdrii celui mai bun confort pentru copii si pentru a
valorifica produse ale activitdtii acestora.

Cadrele didactice utilizeaza o baza materiald adecvatd si relevantd, in concordantd cu proiectele
tematice stabilite, fiind preocupate de asigurarea resurselor materiale necesare desfasurarii procesului
didactic prin mijloace proprii.

Unele clase au minibiblioteci, iar afisajul atat in salile de clasa cat si pe holuri are scop motivant, prin
etalarea celor mai bune produse ale activitatii elevilor, cat si scop educativ cu precadere legat ce
celelalte componente ale educatiei: (educatia morald, esteticd, etc.). Mijloacele digitale sunt plasate
corespunzator, cu vizibilitate buna, beneficiaza de mobilitate, astfel Incat sa se poatd organiza o
diversitate de situatii de invatare. Majoritatea salilor de curs au laptop/ computer cu conexiune la

internet.
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Profesorii beneficiaza de posibilitatea multiplicarii fiselor de lucru. Un element pozitiv este faptul ca
resursele digitale nu sunt numai expozitive, ci sunt integrate in toate momentele lectiei, mai ales in
formarea de competente si in evaluare.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare).

Constatarile si aprecierile pentru fiecare disciplind inspectatd au fost detaliate la domeniul 3
Activitatea personalului didactic (proiectare, predare — invatare — evaluare, performanta/
remediere, diferentiere a demersului educational, utilizarea TIC, a platformelor educationale
si RED)

V. Modul in care unitatea de invatimant sprijind si incurajeazid dezvoltarea personala a
elevilor si motivatia  acestora in invatare (consiliere, orientare scolari, asistenti
individualizati), respectiand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Nu au fost aspecte neconforme.

Modele de buna practica:

Din interpretarea chestionarelor date elevilor s-a constat faptul ca atmosfera din cadrul salilor de
clasa este una propice desfasurarii procesului instructiv educativ, elevii nu sunt deranjati de alti colegi
in timpul orelor sau pauzelor. Cadrele didactice de serviciu pe scoald isi indeplinesc atributiile
corespunzatoare si monitorizeazd modul de desfasurare a programului orar, respectiv activitatile
elevilor din timpul pauzelor. Este de apreciat modul de integrare in comunitatea scolara a minoritatilor
existente, a copiilor cu CES, etichetarea si stigmatizarea fiind absente. Elevii relationeaza bine cu
colegii lor, dar si cu personalul didactic, nedidactic si auxiliar.

S-a constatat o bund colaborare Intre directorii scolii, prof. Crismariu Dan Dragos, Avarvari loana
Daniela si coordonatorul educativ, prof. Popescu Ana Maria cu efecte pozitive asupra activitatii
educative in ansamblul ei si In ceea ce priveste rezultatele obtinute.

VI. Relatiile unitatii de invataméant cu parintii si cu comunitatea locala.

Nu au fost aspecte neconforme.

VII. Atitudinea elevilor fati de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.

Nu au fost aspecte neconforme.

Modele de bunda practica:

Scoala prin diriginti si profesori ii antreneaza pe elevi in organizarea si desfasurarea unor evenimente
care contribuie la dezvoltarea unui etos scolar sdnatos si intaresc sentimentul de apartenenta la o
comunitate scolard autenticd, bazatd pe relatii de respect si valorizare personala.

3. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 CANDESTI

In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale nr. 1480/ 13.02.2024, realizate in
perioada 29.01.2024- 02.02.2024, a fost elaborat Planul de mdsuri pentru imbunatditirea activitatii
scolare in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 249 si validat in Consiliul de
administratie al unitatii de Tnvatdmant in data de 16.02.2024.
Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:
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I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii

si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in

vigoare si a regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Publicarea RAEI si a planului de imbunatatire, inregistrat cu nr.1578/30.09.2024 pe pagina
web a unitatii;

Revizuirea Procedurii operationale privind infiintarea si functionarea comisiei de mentorat
didactic si formare in cariera didactica PO- CEAC — 189 , editia a IlI-a, 04.09.2024;
Revizuirea Procedurii operationale pentru perfectionarea personalului didactic , in vederea
stabilirii criteriilor de distribuire a alocarii bugetare pentru pregéatire profesionala PO- CEAC
-06 , Editia a VI-a, revizia a II-a;

Intocmirea unui Plan de formare si strategii de dezvoltare profesionald a resurselor umane ,
inregistrat cu nr. 1592/ 01.10.2024;

Transmiterea de adrese catre Primaria comunei Candesti in vederea construirii unui gard
imprejmuitor la Scoala Gimnaziald nr.1 Candesti, adresa nr. 847/31.05.2024 , inregistratd la
Primaria Candesti cu nr. 1345/31.05.2024.

Aspecte in curs de remediere:

Accesarea si implicarea in proiecte eTwinning, Erasmus.

Recomandari:

Formarea unei echipe in vederea scrierii si depunerii unui formular de aplicatie a programului
Erasmus+, Actiunea cheie I, Educatie scolara;

Transmiterea de adrese catre Primaria comunei Candesti In vederea construirii unui gard
imprejmuitor la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Candesti;

Publicarea pe pagina web a scolii a tuturor documentelor manageriale conform ROFUIP
aprobat prin OME 5726/2024.

II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Centralizarea activitatilor extracurriculare , nr. inregistrare 1851/03.10.2024.

Aspecte 1n curs de remediere:

Intocmirea unor fise de monitorizare a elevilor capabili de performanta si a elevilor aflati in
risc de abandon.

Recomandari:

I11.

Implicarea unui numdr cat mai mare de elevi si parinti in cadrul activitatilor extracurriculare;
Monitorizarea permanenta a activitatilor.

Activitatea  personalului  didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare,

reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
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- Planificarea activitatilor avand 1n vedere utilizarea mijloacelor didactice moderne.
Aspecte 1n curs de remediere:
- Introducerea unor metode de diferentiere a activitatii educationale.
Recomandari:
- Implementarea planului de formare continua pentru personalul didactic;
- Organizarea unor ateliere metodice pe teme inovative;
- Participarea cadrelor didactice la cursuri de perfectionare;
- Realizarea tuturor asistentelor la ore , la toate cadrele didactice , conform graficului de
asistenta.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- Crearea unor programe de recuperare si remediere educationala , program de pregdtire pentru

Evaluarea Nationald inregistrat cu nr. 1938/15.10.2024.

Aspecte in curs de remediere:

- Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationala, la disciplina matematica.
Recomandatri:

- Monitorizarea constanta a progresului elevilor.

V. Modul in care unitatea de invatimant sprijind si Incurajeazid dezvoltarea personala a
elevilor si motivatia  acestora in inviatare (consiliere, orientare scolara, asistenta
individualizati), respectiand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- Monitorizarea elevilor cu CES, exista o centralizare a elevilor cu CES pe nivele : prescolar ,

primar si gimnazial, sunt inregistrati in SITIR.

Aspecte in curs de remediere
Recomandari :

- Implicarea elevilor cu CES in activitatile educative desfasurate la nivelul scolii.

VI. Relatiile unitatii de invataméant cu parintii si cu comunitatea locala.
Obiectivul prezentat nu are aspecte de remediat.
Recomandari:

- Dezvoltarea unei platforme de comunicare intre scoald — parinti — elevi.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
Obiectivul prezentat nu are aspecte de remediat.
Recomandari:

- Continuarea activitatilor de prevenire a comportamentelor de risc si violenta.
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4. SCOALA GIMNAZIALA ,,GRIGORE ANTIPA” BOTOSANI

In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale nr. 319/16.02.2024, realizate in
perioada 29.01.2024 — 02.02.2024, a fost elaborat Planul de masuri pentru imbundtdtirea activitatii
scolare in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 387/29.02.2024 si validat in Consiliul
de administratie al unitatii de invatdmant in data de 29.02.2024.
Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Nu au fost sesizate aspecte neconforme, ci doar recomandari privind revizuirea $i reorganizarea
procedurilor existente, pe compartimente/ domenii/ servicii/ actiuni.
Aspecte in curs de remediere:
S-a procedat la structurarea si sistematizarea procedurilor, dupd cum urmeaza:

1. Etica si integritate
Atributii, functii, sarcini
Competenta, performanta
Structura organizatorica
Informarea si comunicarea
Gestionarea documentelor
Calendarul activitatilor de evaluare

XNk WD

Planificarea
9. Managementul riscului
10. Constituirea si completarea dosarelor angajatilor
11. Achizitii publice
12. Supravegherea
13. Raportarea contabila si financiarad
Procedurile au fost transmise pe email intregului personal al scolii.

II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare local, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.

Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.

Modele de bund practica:

Au fost antrenate mai multe cadre didactice in vederea participarii la cursuri de perfectionare si in
obtinerea gradelor didactice. Pana la momentul verificarii a fost sustinuta o inspectie speciala pentru
obtinerea gradului didactic I, mai multe inspectii curente si s-a monitorizat activitatea debutantilor
prin participare la asistente si interasistente. De asemenea, s-a insistat pe Inscrierea cadrelor didactice
la cursuri de formare si perfectionare.
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III.  Activitatea  personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.

Modele de buna practica:

Se folosesc intr-o mare masurd metode activ-participative, care se bazeazd pe invatare prin
descoperire i creativitate, rezolvarea de probleme.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.

V. Modul in care unitatea de invatimant sprijind si Incurajeazid dezvoltarea personald a
elevilor si motivatia  acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenta
individualizati), respectiand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.

Modele de bunda practica:

A fost monitorizatd permanent activitatea elevilor cu CES, au fost implicati in activitati educative
diverse in care au fost implicate si o serie de ONG-uri. Existd o colaborare intensa si eficienta cu
familiile acestora.

VI. Relatiile unitatii de invataméant cu parintii si cu comunitatea locala.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.

Modele de bunda practica:

Scoala Gimnazialad ,,Grigore Antipa” Botosani este implicata intr-un proces de reabilitare, fiind in
stadiul de semnarea a contractului. De asemenea, prin PNRR, unitatea va fi dotatd cu mobilier
ergonomic si tehnologie de ultima generatie/

VII. Atitudinea elevilor fatid de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Nu este cazul.

5. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 VLADENI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale nr. 1485/ 13.02.2024/ 336/15.02.2024,
realizate in perioada 29 ianuarie- 2 februarie 2024, a fost elaborat Planul de mdsuri pentru
imbunatdtirea activitatii scolare in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 410/
05.03.2024 si validat in Consiliul de administratie al unitatii de Invatamant in data de 29.02.2024.
Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:
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I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor.

Aspectele recomandate au fost remediate prin:

Transmiterea, la termen, a tuturor adreselor de raspuns catre ISJ , in etapele de mobilitate a cadrelor
didactice;

Incurajarea participarii la cursuri de formare a cadrelor didactice din scoala: in perioada care a urmat
Inspectiei Scolare Generale si pana la sfarsitul anului scolar 2023-2024 un numar de 10 cadre
didactice au accesat 5 cursuri cu CPT, 22 de cursuri cu ore , au participat la 46 de webinare si 28 de
conferinte Depunerea unui proiect Erasmus+ si derularea unui proiect etwinning

Tipul proiectului: eTwinning concurs national , MADE FOR EUROPE 2024, NR. 444/14.03.2024,
loc III.

Tipul proiectului: SAVE WORLD, SAVE YOURSELF, ERASMUS+, durata proiectului 16 luni de
la 01.01-2025 — 30.04.2026.

Aspecte in curs de remediere

Aspectele semnalate Tn urma inspectiei generale au fost remediate in termenul stabilit.
Recomandari:

Modele de buna practica — unde este cazul

Accesarea si implicarea in proiecte Europene de tip Erasmus +, eTwinning.

II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- monitorizarea activitatii comisiei de curriculum;Monitorizarea elevilor capabili de
performanta si a elevilor cu CES — au participat la numeroase concursuri si competitii scolare
de nivel local, judetean, national.

- adaptarea creativa a programelor scolare, astfel incit sa contribuie , in mare masurd, la
dezvoltarea personald a elevilor si la succesul lor in cariera;

- profesorii diriginti s-au inscris la urmatoarele cursuri de perfectionare: ,antrenarea tinerilor
pentru succes, programul de coaching in educatie, strategii educationale pentru copiii cu
dificultati de invatare.

Intocmirea fisei postului operationalizati, pentru coordonatorul pentru proiecte si programe educative
scolare si extrascolare — atributiile prevazute in fisa postului 47/05.09.2024

Aspecte in curs de remediere:

Nu este cazul.

Recomandari:

Implicarea in proiecte la nivel national.

III.  Activitatea  personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:
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- Realizarea de proiecte didactice Tn maniera integrata, respectand prevederile din Curriculum
pentru educatie timpurie;

- Proiectarea de sarcini didactice individuale in cadrul activitatilor de joc si Invatare care sa
asigure respectarea ritmului propriu al fiecarui prescolar, alternarea activitatilor statice cu
cele dinamice si introducerea unor elemente de joc pentru evitarea monotoniei si
incurajarea participarii active a prescolarilor;

- Respectarea proiectarii (etapelor lectiei) pentru proiectul de lectie la clasa pregatitoare;

- Includerea elementelor de tratare diferentiatd a elevilor si a instrumentelor diversificate de
evaluare n faza de proiectare didacticd a lectiilor;

- Diversificarea metodelor si mijloacelor didactice astfel incat sa se realizeze tratarea
diferentiata;

- Utilizarea in proiectarea lectiilor a termenului ,, competente”, conform programei scolare n
vigoare;

- Raportarea continud la unitatea de invatare stabilitd, completarea rubricii observatii cu
modificarile aparute in planificarea continuturilor precum si in functie de particularitétile
individuale ale elevilor de insusire a continuturilor si formare a competentelor;

- Planificarile calendaristice sunt structurate pe module si contin evidentiate perioadele
aprobate pentru sdptamanile ”Scoala Altfel” si ”Saptamana Verde”;

- Incadrarea in timp si esentializarea continuturilor;

- Evitarea dictarii prin utilizarea fiselor de lucru si de evaluare;

- Incurajarea elevilor pentru participarea activa la activitatile de invatare;

- Explicarea completa, cu verificarea gradului de intelegere, a termenilor specifici si a
notiunilor noi, necunoscute;

- Evitarea pe cat posibil a termenilor teologici, daca totusi se impune folosirea acestora, sa fie
comparati cu exemple din viata de zi cu zi;

- Continuarea precupdrilor de formare continud, cu parcurgerea acelor cursuri de formare cu
aplicabilitate directd asupra actului educational;

- Realizarea unor activitati practice si expunerea produselor in salile de clasd;

- Utilizarea jocului didactic, specific particularitatilor de varsta ale elevilor;

- Abordarea metodelor activ-participative, de invatare prin cooperare;

- Utilizarea mai frecventd a documentelor autentice audio-video cu scopul motivarii elevilor si
familiarizarii acestora cu limba folosita de vorbitorii nativi;

- Utilizarea metodelor interactive si a mijloacelor didactice moderne in activitatea cu prescolarii
pentru a stimula curiozitatea acestora si pentru formarea competentelor sociale, de
comunicare, relationare;

- Mobilizarea colectivului de elevi in realizarea unor portofolii care sd determine implicarea
elevilor cu rezultate mai slabe;

- Grad mai mare de implicare a elevilor in utilizarea materialul cartografic (hartile geografice);

- Utilizarea instrumentelor digitale pentru integrarea TIC (diverse resurse in format electronic/
digital, utilizarea de platforme educationale);

- Diversificarea materialului didactic - harti si atlase biblice, cd-uri cu filme tematice;
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- Selectarea de surse bibliografice care sa pormoveze interdisciplinaritatea si
transdisciplinaritatea, astfel incat informatiile transmise in cadrul orei de Religie sd-si
gaseasca aplicabilitate / finalitate, avand in vedere caracterul practic-formativ al acestei
discipline;

- Cresterea calitatii lectiei prin utilizarea unei game mai variate de activitati de invatare
diferentiate si metode moderne: aplicatii colaborative, RED-uri, manual digital;

- Dozarea timpului pe tipuri de activitati;

- Antrenarea elevilor in identificare a pozitiei unor elemente reprezentate pe harta, utilizdnd
semnele si reprezentarile conventionale;

- Incurajarea elevilor prin autoevaluare si interevaluare, pentru responsabilizarea lor;

- Lucrul diferentiat in vederea valorificdrii potentialului intelectual individual al fiecarui elev,
in mod special al elevilor capabili de performanta;

- Se recomanda antrenarea elevilor si in activitatile de grup sau in binomuri,

- Prezentarea clard a concluziilor la finalul orei si activitati de lucru diferentiate cu elevii;

- Evitarea evaluarii bazata pe memorare;

- Realizarea de corelatii interdisciplinare;

- Resursa timp suficient acordata in cazul raspunsurilor individuale;

- Identificarea strategiilor de evaluare pe tot parcursul orei;

- Preocuparea constantd pentru activitatea de perfectionare si formare continud in vederea
sustinerii examenelor de grad didactic;

- Utilizarea temei pentru acasa in scopul cresterii interesului elevilor pentru studiul;

- Profesorii care au primit recomandari la clasa au fost asistati la ore dupa o planificare stabilita
de unitatea de invatdmant, inregistratd cu nr. 799/07.05.2024.

Aspecte 1n curs de remediere: Nu este cazul.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Folosirea frecventa a autoevaluarii in actul didactic pentru a responsabiliza elevii si a pune in evidenta
progresul lor scolar;

Elaborarea unui grafic de interasistentd la nivelul disciplinei in vederea consilierei domnisoarei
profesor debutant Paveliuc Marinela-Liliana;

Utilizarea de strategii didactice care sa mentind un echilibru in valorificarea perspectivei traditionale
st a celei moderne.

Aspecte in curs de remediere:

Nu este cazul.

V. Modul in care unitatea de invatimant sprijind si incurajeazid dezvoltarea personald a
elevilor si motivatia  acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenti
individualizatd), respectiand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
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Continuarea monitorizarii cu responsabilitate a elevilor cu CES, implicarea acestora in activitati
educative diverse, colaborarea eficienta cu familiile lor.

Aspecte in curs de remediere:

Nu este cazul.

VI. Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea locala.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.

Recomandari:

Modele de buna practica: parintii au sprijinit participarea scolii Tn proiectul ,,Gesturi mici pentru
practici mari”, proiect initiat de asociatia ,,Inspir Action si finantat de Carrefour prin care scoala a
castigat o instalatie fotovoltaicad cu puterea instalatd de 14,72 Kwp.

VII. Atitudinea elevilor fatid de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Nu este cazul.

Nu este cazul.

Modele de buna practica — elevii considerd ca educatia furnizatd de unitatea de invatamant este
esentiala pentru formarea lor profesionald si personald, motiv pentru care manifesta o atitudine de
respect si implicare fata de activitatile scolare.

6. LICEUL ,,REGINA MARIA” DOROHOI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale nr. 1447/27.02.2024, realizate in
perioada 12-16 februarie 2024, a fost elaborat Planul de mdsuri pentru imbundtaitirea activititii
scolare in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 1878/ 14.03.2024 si validat in Consiliul
de administratie al unitatii de invatdmant in data de 18.03.2024.
Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Managementul Liceului "Regina Maria” are la bazd asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii
instructiv-educative (din punct de vedere organizatoric, functional si legal), elaborarea planului de
activitati, monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse,
evaluarea continud a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

Activitatea manageriald la nivelul Liceului "Regina Maria” Dorohoi a fost proiectatd si realizata in
deplind concordanta cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat propice actului educational de
tinutd superioard, asigurarea egalitdtii de sanse pentru elevii cu deficiente educationale, pentru si
pentru copiii care provin din medii defavorizate. Conducerea scolii, interesatd de mentinerea unei
directii optime de dezvoltare, si-a pliat activitatea pe strategia de dezvoltare deja stabilitd pentru
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perioada 2021-2025, concretizata in Planul de actiune al scolii si Planul managerial, prin cuprinderea
de actiuni, rezultate asteptate si responsabilitati asumate pentru atingerea tintelor propuse.
Documentele manageriale reflectd o viziune clard, articulatd pe tinte strategice si obiective foarte
bine definite.

Aspecte in curs de remediere:

Recomandari: Aplicarea principiilor calitatii in educatie, continuarea investitiilor in infrastructura
scolard, asigurarea resurselor financiare pentru reabilitarea tuturor corpurilor de cladire.

Modele de buna practica:

Dupa inspectia scolara generald, toate spatiile scolare au fost dotate prin Proiectul PNRR-Dotarea
unitatilor de invatamant din municipiul Dorohoi cu echipamente si mobilier, cu ecran interactiv
scanner, imprimantd, All in one PC;

In intervalul 1 iulie 2024-1 noiembrie 2024, s-au finalizat lucririle de modernizare a parterului
Corpului A, in valoare de 1.000.000 lei

S-au finalizat procedurile de achizitii in cadrul proiectului PNRR- Dotarea cu laboratoare inteligente
a Liceului "Regina Maria”, pentru o educatie SMART.

II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Directorul unititii a monitorizat activitatea Comisiei pentru curriculum, implementarea ofertei
CDEOS/CDL, satisfactia beneficiarilor primari. La dosarul comisiei se regasesc instrumente de
monitorizare, chestionare de satisfactie, modele de activitati
S-au monitorizat activitatile destinate elevilor capabili de performante (programe de pregatire),
precum si activitatile adaptate pentru copii cu cerinte educative speciale
Recomandari:

- diversificarea CDEOS prin introducerea unor optionale care sd genereze activitati de

invatare de calitate si relevante, pornind de la nevoile reale ale elevilor.
- monitorizarea activitdtilor prevdzute in programele de studiu la disciplinele optionale.
- efectuarea de asistente la ore, consilierea cadrelor didactice pentru imbunatatirea calitdtii
actului didactic.
Modele de buna practica:
- organizarea Zilelor Comunitdtii Reginiste in luna mai 2024 in cadrul carora s-au premiat elevii
st cadrele didactice cu performante la olimpiadele si concursurile scolare
- folosirea experientei de formare din cadrul proiectelor Erasmus In propunerea unor discipline
optionale noi care propun activitdti inovatoare, metode activ-participative.

III.  Activitatea  personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
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proiectarea de lectii-model, la nivelul fiecdrei discipline, bazate pe utilizarea resurselor
educationale deschise, integrarea tehnologiei, folosirea platformelor de invatare;

integrarea metodelor activ-participative, utilizarea activitatilor diferentiate pentru incurajarea
progresului fiecarui elev;

crearea de situatii de invatare ce incurajeazd comunicarea, lucrul in echipd, creativitatea,
competitivitatea;

diversificarea metodelor de evaluare pentru a creste rolul motivant al acesteia, inclusiv
utilizarea autoevaludrii cu scopul de imbunatatire a calitatii invatarii;

utilizarea fiselor de progres pentru monitorizarea parcursului fiecarui elev

formarea abilitatilor de comunicare si cooperare intre elevi, a spiritului de initiativa,
mentinerea unei comunicari optime cu elevii;

utilizarea instruirii diferentiate ca modalitate de accesibilizare a continutului in functei de
potentialului fiecarui copil;

proiectarea si desfasurarea activitatilor remediale si de pregétire pentru examene cu elevii din
clasele terminale, pentru elevii cu CES si pentru cei capabili de performanta;

diversificarea metodelor de evaluare si exersarea de catre elevi a abilitatilor de autoevaluare;
continuarea perfectiondrii si a preocuparilor de formare continud, participare activa la
activitatile metodice si stiintifice, la cercurile pedagogice.

Recomandari:

monitorizarea progresului scolar: urmadrirea aplicdrii testelor formative si sumative,
intocmirea fiselor de progres;

dezvoltarea la elevi a competentelor interdisciplinare;

integrarea TIC in activitatea de predare-invitare-evaluare pentru atragerea elevilor si
stimularea interesului pentru studiul diverselor discipline.

Modele de buna practica:

crearea unei baze se date cu elevii capabili de performante si a unei liste de activitati de
stimulare a performantei scolare;

implementarea unui program de activitdti remediale adaptate pentru elevii cu dificultati de
invatare;

crearea unui set de resurse pentru fiecare disciplind, astfel incat fiecare cadru didactic sd aiba
acces la modele de proiectare didactica, instrumente de evaluare, liste de resurse online;
diseminarea experientelor de formare de catre cei 10 profesori participanti la activitati de
invatare n cadrul Programului Erasmus+ si organizarea de activitati-model.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

utilizarea mai frecventa a resurselor online, a suportului audio-video in timpul activitatii
didactice

adaptarea modalitatilor de evaluare, astfel incat sa fie stimulate motivatia in invatare si
progresul scolar;
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- consilierea elevilor apartinand grupurilor vulnerabile si implicarea parintilor in monitorizarea
activitatii scolare;
- program de monitorizare a elevilor in situatii de risc pentru a reduce rata abandonului si
imbunatatirea situatiei scolare.
Recomandari:
- actualizarea permanentd a bazei de date cu elevii apartinand grupurilor vulnerabile pentru o
monitorizare responsabila.
Modele de buna practica:
- derularea unui program sustinut de pregatire pentru examenul de bacalaureat, sesiunea 2024,
la finalul céruia, s-a ajuns la cel mai bun procent de promovare la examen (peste 90%).

V. Modul in care unitatea de invatimant sprijind si Incurajeazid dezvoltarea personald a
elevilor si motivatia  acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenta
individualizati), respectiand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
- asigurarea unui climat de invatare incluziv, fundamentat pe starea de bine si pe dorinta de progres
in Invatare;
- desfasurarea de activitati activ-participative, centrate pe nevoile elevilor;
- organizarea unor activititi centrate pe dezvoltarea activitdtilor de comunicare, incurajarea
respectului, eliminarea bullyingului, a segregarii si violentei;
- implementarea a 35 de proiecte si parteneriate pe tematici vizand siguranta in spatiul scolar,
dezvoltarea comportamentelor nonviolente, eliminarea adictiilor;
-implicarea consilierului scolar in activitati de motivare, consiliere, sprijin pentru elevii proveniti din
grupuri vulnerabile.
Recomandari:
- realizarea planurilor de masuri si a programelor educationale pe baza nevoilor educationale ale
elevilor si a intereselor de cunoastere, identificate prin discutii informale sau aplicarea unor
chestionare de opinie;
- reinnoirea acordurilor de parteneriat cu institutiile locale, ONG-uri interesate de educatie si formare.
Modele de buna practica:
- initiativele Consiliului Scolar al Elevilor concretizate in ateliere de creativitate, club de
jurnalism, ateliere de dezvoltare emotionala, activitati caritabile;
- proiectul IMPACT desfasurat in luna mai 2024 a propus activitati incluzive, de stimulare a
creativitatii, flashmob, competitii sportive avand ca scop promovarea valorilor comunitatii
reginiste.

VI. Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea locala.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
- vizibilitatea activitatilor desfasurate in liceu este asigurata de mediatizarea in presa locala,
judeteana si nationala, pe pagina de facebook a unitatii de Invatamant, pe site-ul liceului:
www.lrmd.ro.
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Recomandari:
- continuarea promovarii activitatilor organizate de scoala si implicarea autoritatilor locale
in asigurarea unui climat optim pentru desfasurarea activitatilor didactice si a activitatilor
extrascolare.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- cadrele didactice de la Liceul ,,Regina Maria” au planificat si desfasurat activitati educative
si extrascolare tinand cont atat de interesele elevilor, cat si de recomandarile facute in urma
inspectiei generale.

- elevii scolii au participat la concursuri si olimpiade scolare unde au obtinut rezultate foarte
bune: peste 80 de premii si mentiuni la etapele judetene, 18 calificéri la etapa nationala, 1
premiu II la etapa nationald a Olimpiadei de Geografie, mentiuni si premii speciale la
Olimpiadele de romana, franceza, TIC, Made for Europe

- in anul scolar precedent, pentru elevii aflati in situatii de risc au beneficiat de consiliere
psihologica din partea consilierului scolar

Recomandari:

- realizarea unor proiecte educative care vizeaza copiii proveniti din familii vulnerabile, cu
parinti plecati in strdinatate;

- intensificarea legaturilor cu Directia de Asistentd Sociala Dorohoi, a SAS pentru prevenirea
abandonului scolar si reducerea absenteismului.

7. LICEUL TEHNOLOGIC COTUSCA

In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale nr. 2160/ 04.03.2024, realizate in
perioada 12-16 februarie 2024, a fost elaborat Planul de mdsuri pentru imbundtaitirea activititii
scolare in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 829/19.03.2024 si validat in Consiliul
de administratie al unitatii de invatdmant in data de 19.03.2024.
Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii
si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in
vigoare si a regulamentelor.

Conducerea scolii, interesatd de mentinerea unei directii bune de dezvoltare, si-a pliat
activitatea pe strategia de dezvoltare deja stabilita pentru perioada 2022-2026, concretizatd in Planul
de actiune al scolii si Planul operational aferent, care vizeazd actiuni, rezultate asteptate si
responsabilitati asumate pentru atingerea tintelor propuse.

Analizand, prin prisma documentelor manageriale prezentate si a discutiilor purtate, secvente
tinand de planificarea, organizarea si monitorizarea activitatii, toate au efecte directe asupra calitatii
procesului instructiv — educativ din unitatea de invatamant, s-a constat ca:

+ portofoliul directorului este corect si complet Intocmit
+ comisiile permanente si celelalte comisii de lucru din scoald sunt functionale.
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Aspectele neconforme au fost remediate prin: completarea cataloagelor si a registrului matricol in
conformitate cu Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate
de unitatile de invatamant preuniversitar, respectarea prevederilor Metodologiei cadru privind
mobilitatea personalului didactic si a calendarului, participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continua oferite de furnizori acreditati de formare, antrenarea mai multor cadre didactice din
unitatea de invatdmant in vederea scrierii/ implementdrii proiectelor europene (Erasmus’,
eTwinning), Incurajarea si a altor cadre didactice sd participe la activitati de informare/ formare cu
privire la proiectele Erasmus”, aplicarea pentru proiecte de mobilitate si de parteneriat Erasmus”,
asigurarea vizibilititii proiectului eTwinning desfasurat si pe site-ul unitatii de invatamant la
sectiunea dedicatd, Incheierea de procese — verbale In urma desfasurdrii sedintelor de lucru ale
comisiei pentru proiecte $i programe europene.
Aspecte in curs de remediere: initierea/ scrierea/ implementarea si aplicarea pentru proiecte europene
(Erasmus’, eTwinning).
Recomandari:
1. Incurajarea cadrelor didactice si participe la activitati de informare/ formare cu privire la
proiectele Erasmus”.
2. Monitorizarea activitatii comisiei pentru proiecte educationale europene si a compatimentului
secretariat.

II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/in dezvoltare locala, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar.

La nivelul unitatii de Invatdmant, curriculum este implementat eficient, fiind evaluat si
dezvoltate permanent pentru a se asigura ca sunt luate in considerare nevoile tuturor grupurilor de
interese si cd se rdspunde punctual si eficient tuturor nevoilor de invétare identificare de institutia de
educatie.

Aspectele neconforme au fost remediate prin: monitorizarea activitatii comisie pentru curriculum,
depunerea la mapa comisie pentru curriculum a rapoartelor privind rezultatele testelor initiale si
masurile care se impun in urma analizei, monitorizarea elevilor capabili de performanta si a elevilor
aflati in situatie de risc scolar.
Recomandari:

1. Monitorizarea mai atenta a activitatii comisiei pentru curriculum.

2. Efectuarea de asistente la ore, consilierea cadrelor didactice pentru imbunatatirea calitétii

actului didactic.

III.  Activitatea  personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare,
reglare/remediere, diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
1. Invdtamant prescolar si primar:
- proiectarea individualizata a continuturilor invétdrii in functie de particularitatile de
dezvoltare a copilului;
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participarea la simpozioane, webinarii, sesiuni de comunicari siintifice, cursuri de
perfectionare;

crearea de situatii de invatare care sd incurajeze comunicarea, lucrul 1n echipa,
creativitatea, competitivitatea;

implementarea metodelor participative in activitatea de evaluarea;

diversificarea modalitatilor de evaluare, cresterea rolului motivant al acesteia;
diversificarea formelor de organizare a invatarii (grupe, perechi, individual);

utilizarea mijloacelor didactice care sa conduca la o activizare eficienta a elevilor;
integrarea resurselor TIC in procesul de predare — invatare — evaluare; dotarea cu
instrumente TIC;

diferentierea sarcinilor de lucru in functie de nivelul clasei;

continuarea preocuparilor de formare continua, participare activa la activitatile metodice
si stiintifice ale cercului pedagogic/ comisiei de curriculum.

2. Invatamant gimnazial, liceal si profesional:

selectarea mai riguroasd a continuturilor si utilizarea unor metode moderne, softuri
educationele si aplicatii interactive pentru transmiterea achizitiilor;

realizarea de ore de educatie remediala;

realizarea de lectii demonstrative la nivelul catedrei si pregatirea unui continut didactic
adecvat niveluui clasei de elevi;

folosirea autoevaluarii si interevaludrii elevilor pentru a-i responsabiliza si face constienti
de cunostintele dobandite si a pune in evidenta progresul scolar;

integrarea, incad din faza de proiectare, a resurselor bazate pe TIC;

realizarea de corelatii intre continuturile teoretice si activitatile practice;

diversificarea modalitatilor de evaluare, antrenand elevii in autoevaluare;

utilizarea temei pentru acasa in scopul cresterii interesului elevilor pentru studiu;
includerea elementelor de tratare diferentiata a elevilor;

realizarea de corelatii intre continuturile teoretice si activitatile practice;

continuarea abordarii interdiciplinare a unitatilor de invatare;

folosirea la ore ca suport educativ dispozitive, experimente realizate de ei;

continuarea implicarii active a elevilor in activitatea instructiv — educativa;

participarea la cursuri de formare continua si de perfectionare (oferta CCD);

mentinerea interesului pentru selectarea continuturilor stiintifice, dezvoltarea permanenta
a gradului de creativitate In proiectarea didactica;

accesibilizarea fiselor de lucru tinand cont de stilurile de invatare a elevilor cu CES;
acordarea resursei de timp pentru feedback indivizualizat, in vederea cresterii interesului
si stimei de sine a elevului;

transformarea programei scolare intr-un instrument de lucru si parcurgerea temelor in
ordine logicd/ cronologica.

Aspecte in curs de remediere: realizarea unei biblioteci a clasei in vederea stimularii interesului
pentru lecturd, inscrierea in vedera obtinerii gradului didactic I (prof. Dumitru Mirela Corina) si
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gradul II (prof. Mandache Anca), amenajarea unui spatiu scolar functional cu material didactic
specific disciplinei (chimie).
Recomandari:

1. Monitorizarea progresului scolar: Intocmirea fiselor de progres.

2. Integrarea TIC in activitatea de predare — Invatare — evaluare pentru atragerea elevilor si

stimularea interesului pentru studiul diverselor discipline.

3. Dezvoltarea la elevi a competentelor interdisciplinare.
IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale
nationale (curriculare si de evaluare).

Masurile propuse pentru remedierea disfunctionalitatilor au fost realizate, iar proiectarea
unitatilor de Invatare contine activitati adaptate nivelului de cunostinte si stilului de invétare.

Elevii posedd cunostinte la nivelul programei, au deprinderi de munca independente si in
echipa, comunicd bine atat oral cat si in scris, manifesta deprinderi de investigare a fenomenelor li de
rezolvare de probleme. Folosesc achizitiile anterioare, inregistreaza progres. Au rezultate bune la
diferite concursuri si activitdti extrascolare.

Aspectele neconforme au fost remediate prin: realizarea de ore de educatie remediala pentru elevii
cu un nivel mai scazut de invatare, diversificarea modalitatilor de evaluare, antrenand elevii in
autoevaluare, notarea elevilor si justificarea notelor acordate.
Recomandari:

1. Monitorizarea progresului scolar al elevilor.

2. Diversificarea strategiilor de predare — invatare, adaptarea lor la stilul individual de invatare,

utilizarea materialului didactic adecvat.

3. Imbunititirea gradului de participare al elevilor la toate etapele lectiilor.

Elaborarea unui program de pregatire pentru elevii capabili de performanta sau cu un nivel

mai scazut de invatare.

V. Modul in care unitatea de invitimant sprijind si incurajeazid dezvoltarea personald a
elevilor si motivatia  acestora in invitare (consiliere, orientare scolara, asistenta
individualizati), respectiand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Aspectele neconforme au fost remediate prin: monitorizarea pe tot parcursul anului scolar a
activitdtii comisiei pentru prevenirea violentei si verificarea implementarii planului operational
pentru reducea violentei in mediul scolar, conform Strategiei Nationale 2007, continuarea
monitorizdrii cu responsabilitate a elevilor cu CES, implicarea acestora 1n activitati educative diverse,
colaborarea eficienta cu familiile acestora, monitorizarea elevilor aflati in risc de abandon scolar.
Recomandari:

1. Realizarea programelor educationale pe baza nevoilor educationale ale elevilor si a intereselor

de cunoastere, identificate prin discutii informale sau aplicarea unor chestionare de opinii.
2. Colaborarea eficienta cu familiile elevilor aflati in risc de abandon scolar.

VI. Relatiile unitatii de invitaméant cu parintii si cu comunitatea locala.

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. Iorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: contact@isjbt.ro

www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
mailto:contact@isjbt.ro
http://www.isjbotosani.ro/

INSPECTORATUL
SCOLAR

Q@ 8 MINISTERUL EDUCATIEI §SI CERCETARII \—C
% JUDETEAN

BOTOSANI

Educdam pentru viitor!

Exista o relatie buna cu parintii si cu cominitatea locald, fiind organizate periodic intalniri si sedinte
cu acestia.
In cadrul parteneriatelor incheiate cu agentii economici/ ONG-uri, unitatea de invatimant di
posibilitate elevilor, prin activitatile desfasurate, sa se orienteze in dezvoltarea propriei cariere.
Aspectele neconforme au fost remediate prin: mediatizarea activitatilor desfasurate in mass media
sau pe website-ul unitatii de invatdmant.
Recomandari:

1. Identificarea modalitatii de a incuraja parintii sa asiste la ore de catre Consiliul de

Administratie al scolii.
2. Atragerea unui numar cat mai mare de parinti in proiecte extragcolare.

VII. Atitudinea elevilor fati de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
Cadrele didactice din scoald au planificat si desfasurat diverse activitati educative si extrascolare care
contribuie la unui etos scolar sandtos si intdresc sentimentul de apartenentd la o comunitate scolara
autentica, bazata pe relatii de respect si valorizare personala.

Elevii scolii au participat la concursuri si olimpiade scolare unde au obtinut rezultate scolare bune.
Elevii aflati 1n situatii de risc, in anul scolar precedent, au beneficiat de consiliere psihologica din
partea consilierului psihologic al scolii.

Mediatizarea exemplelor de buna practica se realizeaza pe facebook-ul scolii.

8. PALATUL COPIILOR BOTOSANI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale Nr. 2351/07.03.2024, realizate in
perioada 12 - 16.02.2024, a fost elaborat Planul de mdsuri pentru imbundtdtirea activitatii scolare
in urma inspectiei scolare generale, inregistrat cu Nr. 243/22.03.2024 si validat in Consiliul de

administratie al unitatii de Tnvatdmant in data de 22.03.2024.

Au fost stabilite urmatoarele obiective si actiuni de remediere:

I. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta
atragerii si folosirii resurselor (umane, financiare, materiale si informationale),
respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor

In cadrul obiectivului, Generarea RAEI Anual s-au realizat formulare Google pentru stabilirea

gradului de satisfactie al beneficiarului educatie, Incarcarea datelor In mod constant pe platforma

ARACIP, in vederea obtinerii unor indicatori de performanta. Raportul Anual de Evaluare Interna a

Calitatii a fost completat - conform solicitarii Nr. 833/19.08.2024 de catre responsabil CEAC, prof.

Cecilia Vicoveanu, finalizat si incarcat la data de 09.10.2024.

In cadrul obiectivului, Respectarea termenelor de convocare a sedintelor CA si asumarea

convocatorului prin semnaturi, urmate de indosariere si pastrarea pentru arhivare a fost revizuita

Procedura de organizare si desfasurare a sedintelor CA, prin introducerea modalitatii de convocare a

membrilor CA si a fost inregistratd cu Nr. 382/16.04.2024 — atat pentru sedintele in format fizic,

online sau hibrid. Graficul de organizare a sedintelor CA de la inceputul anului scolar 2024-2025,

inregistrat cu Nr. 922/10.09.2024, a fost actualizat si prezentat si se acorda atentie sporita redactarii

proceselor verbale din timpul sedintelor si evitarii corecturilor asupra textului. Programarea sedintelor
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se realizeaza 1n sincron cu programul membrilor CA. De asemenea, a fost realizatd remedierea
disfunctiilor constatate, prin anularea paginilor libere si prin numerotarea registrelor noi.

In cadrul obiectivelor Antrenarea cadrelor didactice din unitatea de invatimant in vederea realizdrii
sarcinilor si responsabilitatilor aferente comisiilor permanente si Eficientizarea comunicarii in
cadrul unitatii, gestionarea conflictelor, evitarea situatiilor generatoare de stari de disconfort si
solutionarea situatiilor de criza s-au realizat si se realizeaza sesiuni de lucru, proiecte comune —
spectacole si expozitii tematice, sesiuni de comunicare si socializare, dezbateri si evaludri psihologice
de catre specialisti avizati in Medicina Muncii, respectiv psih. Paulina Bolohan, conform Raportului
de Evaluare Psihologicd inregistrat cu Nr. 617/12.06.2024, in urma caruia s-a eficientizat
comunicarea in cadrul Palatul Copiilor si s-au eliminat situatiile generatoare de stéri de disconfort.

II. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la
decizia scolii/ in dezvoltarea locala si calitatea activititilor extracurriculare realizate de
personalul didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar

In cadrul domeniului obiectivului Elaborarea unei proceduri operationale proprii
compartimentul SCIM, responsabil prof. Luisian Grigore, a actualizat procedura operationala
inregistrata cu Nr. 1498/31.12.2023.

In cadrul obiectivului Monitorizarea activitdtii comisiei de curriculum s-a urmdrit si se urmareste

completarea dosarelor comisiilor, precum si imbunatatirea mapei comisiei cu documentele

curriculare ale cadrelor didactice iar raportul Comisiei de Curriculum a fost completat conform
recomandarilor si inregistrat cu Nr. 1172/14.10.2024.

II1. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare-evaluare,
performanta/remediere, diferentiere a demersului educational, utilizarea TIC, a
platformelor educationale si RED)

In cadrul obiectivelor: Implicarea si incurajarea tuturor elevilor in actul didactic, Continuarea
perfectionarii continue, Utilizarea instrumentelor de evaluare a activitatilor didactice desfasurate in
cadrul cercurilor, Imbogdtirea materialelor didactice, Atragerea si mentinerea copiilor in activitdtile
cercurilor, Promovarea ofertei educationale in unitatile scolare din judetul Botosani, s-au organizat
activitati la fiecare cerc in vederea antrenarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES), s-a
monitorizat activitatea din cadrul unitétii Palatul Copiilor Botosani, prin realizarea de asistente la ore,
urmarind comunicarea profesor-elevi si frecventarea constanta a elevilor la cercuri. La finalul anului
scolar fiecare cadru didactic, coordonator de cerc, a intocmit si a inregistrat Rapoartele de activitate
din anul scolar 2023-2024, inregistrate la Secretariatul unitatii cu Nr. 672-687/27.06.2024.

S-au redactat, depus si aprobat doua proiecte PNRR-SmartLab si Dotéri baza materiale pentru
anul scolar 2024-2025. Tn octombrie 2024 s-a realizat laboratorul inteligent SmartLab si s-a efectuat
instruirea cadrelor didactice si cadrelor didactice auxiliare in vederea utilizarii dispozitivelor din
dotare. La inceputul anului scolar a fost realizatd si popularizata Ofertd Educationald a Palatul
Copiilor Botosani, inregistratd cu Nr. 916/10.09.2024 si s-au inscris 2875 de elevi pentru cursurile
oferite de Palatul Copiilor Botosani.
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IV.Nivelul performantelor realizate de elevi in inviatare, raportat la competentele vizate

In cadrul obiectivelor: Participarea la cursuri de formare, webinarii pentru actualizarea si
imbunatatirea stilului de predare si Depunerea proiectelor pentru Calendarul Activitatilor Educative
in anul scolar urmator, s-a urmdrit si se urmareste incurajarea cadrelor didactice in vederea
participarii la cursuri de formare — prin popularizarea constanta a ofertei de perfectionare CCD si ME
si a realizarii de proiecte eligibile pentru Calendarul Activitatilor Educative.

Modele de buna practicd le reprezintd Concursurile Nationale: ,,S1 Gestul Tau Conteaza”, inregistrat
cu Nr. 1426/14.11.2024, coordonator prof. Cecilia Vicoveanu si T.E.A.M., Iinregistrat cu
Nr.1430/14.11.2024, coordonator prof. Luisian Grigore.

2

V. Modul in care unitatea de invatimant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personala a
elevilor, motivatia acestora in invatare, participarea scolara si starea de bine a
prescolarilor/ elevilor (consiliere, orientare scolara, asistenta individualizati), respectand
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse

In cadrul obiectivului Monitorizarea cu responsabilitate a elevilor cu CES, implicarea acestora in

activitati educative diverse, colaborarea eficienta cu familiile se urmareste participarea la

proiecte/concursuri/expozitii cu implicarea directd a elevilor cu CES si s-a stabilit modul in care
unitatea sprijind si Incurajeaza dezvoltarea personald a acestor elevi, in urma aplicarii de chestionare
parintilor elevilor cu CES finscrisi la cercurile Palatului Copiilor Botosani, in Regulamentul de

Organizare si Functionare a Palatului Copiilor Botosani.

VI. Relatiile unititii de invatimant cu parintii si cu comunitatea locala

Nu au fost aspecte neconforme, Palatul Copiilor Botosani avand numeroase parteneriate cu institutiile
publice/organizatiile cu care desfasoara, in baza protocoalelor de colaborare, activititi culturale,
artistice si de promovare a valorilor.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant
Nu au fost aspecte neconforme, Palatul Copiilor Botosani primind in permanenta un feedback pozitiv
din partea elevilor care frecventeaza cursurile cercurilor unitatii.

INSPECTII TEMATICE

in anul scolar 2024-2025 au fost desfasurate patru inspectii tematice, in toate unititile de
invatamant din judetul Botosani, dupa cum urmeaza:

Inspectiile tematice s-au desfasurat in baza OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea
Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatimdnt preuniversitar, modificat prin OME nr.
4136/2022 si a PO — cod 122 privind organizarea si desfasurarea inspectiei scolare la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.
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Inspectia tematica 1
Perioada: 14-18 octombrie 2024
Tematica de control: Monitorizarea desfasurarii activititii in unitdtile de invatamdnt de stat si
particulare/ conexe

Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani

Unitati de invatamant vizate: Toate unitatile de invatdmant preuniversitar/ conexe din judetul
Botosani

Obiectivele prioritare ale controlului:

1.

10.
11.

12.

Verificarea managementului unitatii de invatamant (planificare, organizare, evidentd si
evaluare);

Verificarea planurilor de masuri pentru Tmbundtatirea rezultatelor scolare si la examenele
nationale;

Verificarea Incadrarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a respectarii
normadrii si legislatiet;

Verificarea corectitudinii constituirii formatiunilor de studiu;

Verificarea datelor introduse in aplicatia SIIIR;

Monitorizarea respectdrii orarului scolii, verificarea comenzilor de manuale/asigurarea cu
manuale scolare a elevilor, monitorizarea notarii ritmice a elevilor;

Monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc — absenteism, abandon, segregare, discriminare,
violentd, bullying, consum de substante interzise, precum si a activitatilor de prevenire si
combatere, justificate prin documente specifice;

Verificarea aspectelor privind siguranta si securitatea elevilor si a personalului din unitatile
de Invatamant, justificate prin documente specifice;

Verificarea modului de gestionare a resurselor pentru buna functionare — asigurarea
confortului termic 1n perioada de iarnd, organizarea transportului scolar/ orare microbuze;
Monitorizarea implementarii programului ,,Masa sdnatoasa”;

Verificarea modului in care s-a realizat remedierea disfunctiilor constatate in cadrul
controlului mixt coordonat de Institutia Prefectului Botosani;

Consilierea directorilor/ directorilor adjuncti pentru respectarea prevederilor legislative in
vigoare.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

verificarea documentelor (manageriale, incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si
nedidactic, registrele de procese verbale al CA si CP, registrul de decizii, condica de prezenta,
orarul unitdtii, documente privind identificarea si monitorizarea elevilor aflati in situatii de
risc, procedura privind siguranta elevilor si a cadrelor didactice, documente privind efectuarea
comenzilor de manuale scolare, asigurarea cu combustibil pentru iarnd, program transport
scolar, proceduri de comunicare intra si interinstitutionala, procedura operationald de acces a
firmelor care livreaza masa caldd/sandtoasa si alte documente relevante pentru inspectie);
discutii cu: directorul/ directorul adjunct al unitdtii de invatdmant, cu responsabilii
comisii/compartimente/servicii.

consiliere director.
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Inspectia tematica 2
Perioada: 13-17 ianuarie 2025
Tematica de control: Monitorizarea desfasurarii activitatii in unitatile de invatimant de stat si
particulare/ conexe

°e A .

Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani
Unitati de invatamant vizate: Toate unitdtile de Tnvatamant preuniversitar din judetul Botosani
Obiectivele prioritare ale controlului:

1.

Monitorizarea aplicarii prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018, referitor la controlul intern
managerial;

Verificarea parcurgerii programelor scolare si respectarea Reperelor metodologice pentru
aplicarea curriculumului la cl. a XII-a in anul scolar 2024-2025;

Monitorizarea respectarii orarului scolii, a realizarii lectiilor de catre toti profesorii, precum
si a notarii ritmice;

Monitorizarea elevilor cu CES, justificata prin documente specifice;

Monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc — absenteism, abandon, segregare, discriminare,
violentd, bullying, consum de substante interzise, precum si a activitatilor de prevenire si
combatere, justificate prin documente specifice;

Asigurarea confortului termic in scoli, pentru toata perioada de iarna;

Verificarea pregatirii unitatilor de invatdmant liceal pentru organizarea si desfasurarea
probelor de evaluare a competentelor lingvistice si digitale din cadrul examenului national de
bacalaureat 2025;

Verificarea efectivelor de elevi pe formatiuni de studiu, conform legislatiei in vigoare;
Verificarea depunerii Declaratiei de interese de cdtre cadrele didactice, in baza OME nr.
3051/2024;

10. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.
Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

verificarea documentelor (condica de prezenta, orarul unitatii, cataloage scolare, documente
ale Comisiei pentru curriculum, ale Comisiel pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii,
documente specifice elevi cu CES, documente specifice privind monitorizarea actelor de
violentd, segregare, discriminare si activitatile concrete derulate, documente privind reducerea
absenteismului si prevenirea abandonului, documente privind aplicarea prevederilor
Ordinului SGG nr. 600/2018, referitor la controlul intern managerial, proceduri operationale,
planificarea asistentelor directorilor, export SIIIR efective elevi/formatiuni de studiu, fise de
asistenta la ore si alte documente relevante pentru tematica inspectiei);

discutii cu: directorul/ directorul adjunct al unitatii de invdtdmant, cu responsabilii de
comisii/compartimente/servicii, cu cadre didactice si personal didactic auxiliar.

consiliere directori.
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Inspectia tematica 3
Perioada: 13-17 ianuarie 2025
Tematica de control: Monitorizarea desfasurarii activitatii in unitatile de invatimant de stat si
particulare/ conexe

°e A .

Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani
Unitati de invatamant vizate: Toate unitdtile de Tnvatamant preuniversitar din judetul Botosani
Obiectivele prioritare ale controlului:

1.

9]

8.

Monitorizarea aspectelor privind organizarea si realizarea unui management eficient la nivelul
institutiilor de Invatdmant (documente CA; documente CP; proiectul Planului de scolarizare
pentru 2024-2025; proiectul Planului de incadrare pentru 2024-2025; Proiectul de buget
pentru 2024; respectarea Codului de etica — decizie, certificate de integritate comportamentala
ale personalului; Registrul de decizii — dosarul deciziilor emise; Graficul de asistente al
directorului — numar fise de asistente la ore; evaluarea activitatii personalului nedidactic;
programarea concediilor de odihna ale personalului/ evidenta cererilor de efectuare a
concediilor de odihna; documente comisii: Comisia pentru curriculum — activitati metodice
la nivelul catedrelor pentru ameliorarea strategiilor de predare, oferta educationala (CDS/
CDL) pentru 2024-2025; Comisia de evaluare si asigurare a calitatii — decizie, documente,
proceduri; Comisia de securitate si sandtate in muncad $i pentru situatii de urgentd — decizie,
fise de aptitudini personal (examen psihologic si medicina muncii), instruiri SSM si PSI;
Comisia pentru prevenirea i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii — decizie, cunoasterea procedurii, verificare
materiale informare; Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didacticd — decizie,
identificare nevoi de formare, participare formare cadre didactice; Comisia pentru
inventarierea patrimoniului — decizie, PV/raport);

Verificarea documentelor de analiza si de raportare, statistici intocmite, masuri dispuse (SIIIR
— decizie, stadiu completare, statistici/ rapoarte/ masuri; elevi in situatii de risc: abandon
scolar/ abateri disciplinare);

Verificarea asistentelor la ore planificate si efectuate de directorii unitatilor/ institutiilor de
invatamant;

Verificarea modului de inregistrare si de solutionare a sesizdrilor, petitiilor si reclamatiilor;
Verificarea modului de Inregistrare si de solutionare a audientelor acordate in acest an scolar;
Monitorizarea progresului de implementare a Planurilor de interventie/ de masuri ale
unitatilor de invatamant pentru Imbundtatirea rezultatelor elevilor din clasele a VIII-a si a XII-
a/ a XIlII-a la examenele nationale;

Consilierea conducerilor unitatilor de invatdmant in vederea asigurarii unui management de
calitate la nivelul institutiilor de invatamant;

Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

discutii cu directorul unitatii de invatamant;
verificarea documentelor relevante pentru tematica de control;
vizitarea spatiilor unitatii de invatdmant;/ consilierea conducerii unitdtii de invatamant.
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Inspectia tematici 4
Perioada: 26-30.05.2025
Tematica de control: Monitorizarea desfasurarii activitatii in unitatile de invatimant de stat si
particulare/ conexe

°e A .

Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani
Unitati de invatamant vizate: Toate unitdtile de Tnvatamant preuniversitar din judetul Botosani

Obiectivele prioritare ale controlului:

1.

7.

Analiza rezultatelor obtinute la simularile examenelor nationale 2025 si a eficientei Planurilor
de interventie/ de masuri implementate pe parcursul anului scolar;

Monitorizarea elevilor aflati in situatii de corigentd/ in risc de a rdmane cu situatii scolare
neincheiate la nivelul unitatilor de Invatimant;

Verificarea/monitorizarea activitatilor programate/desfasurate in cadrul Programelor
nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptdmana verde”;

Verificarea pregétirii unitatilor de invatdmant pentru organizarea si desfasurarea Examenului
de Evaluare Nationala pentru elevii clasei a VIII-a si a Examenului National de Bacalaureat
Consilierea directorilor/ directorilor adjuncti in vederea incheierii situatiei scolare la finalul
anului scolar 2024-2025, rapoarte si statistici;

Consilierea directorilor/ directorilor adjuncti in vederea evaluarii anuale a personalului de
conducere.

Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

discutii cu directorul unitatii de invatdmant;
verificarea spatiilor scolare, cladiri ale unitatii cu personalitate juridicd si ale unitatilor
arondate;

verificarea documentelor relevante pentru tematica de control — statistici, analize, rapoarte,
grafice de monitorizare, orare, cataloage;
consilierea conducerii unitatii de invatamant.

INSPECTII DE SPECIALITATE

Toate inspectiile scolare de specialitate au fost sustinute in perioada prevazuta in calendar si

au vizat calitatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv
anteprescolarii, prescolarii si elevii.

Din care:
Total inspec Total - » - "
Discipline tii inspectii Total inspectii Total inspectii
repartizate | efectuate efect}!ate de | efectuz.l.te de
profesorii metodisti inspectorii scolari
1. Educatie timpurie 188 174 157 17
Invatdmant primar 159 155 128 27
3. Limba si literatura
. 47 46 37 9
romana
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4. Limbi moderne 81 78 63 15
5. Matematica 34 34 21 13
6. Fizica 3 2
7. Chimie 3 3 0 3
8. Biologie 11 10 4 6
9. Istorie 16 13 9 4
10. Geografie 16 14 8 6
11. Discipline socio-umane 16 13 7 6
12. Religie 37 37 24 13
13. Arte 32 32 25 7
14. Educatie fizica si sport 91 91 69 22
15. Informatica/TIC 4 4 2 2
16. Discipline tehnice 40 40 39
17. Invatimant special 50 48 48 0
TOTAL 831 797 644 153

CADRE DIDACTICE PREINSCRISE/

iNSCRISE 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024

Cadre didactice care au depus dosare de

inscriere in vederea obtinerii definitivatului 159 185 150 160 139

Cadre didactice care au cerere de
preinscriere in vederea obtinerii gradului 163 92 73 100 109
didactic 11

Cadre didactice care au depus dosare de
inscriere in vederea obtinerii gradului 115 162 162 95 106
didactic II

Cadre didactice care au depus cerere de
preinscriere in vederea obtinerii gradului 93 80 120 120 97
didactic I

Cadre didactice care au depus dosare de
inscriere in vederea obtinerii gradului 125 98 75 98 109
didactic I — 2025

TOTAL 655 617 580 573 560

2. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

Formarea continua a personalului didactic s-a intemeiat pe conceptul de dezvoltare cumulativa
anivelului de competente a personalului didactic, fiind in acord cu prevederile Legii Invatimantului
Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare, OME nr. 6072/2023 privind
aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national de invatamant
preuniversitar si superior, cu modificarile si completarile ulterioare si a OMECTS nr. 5561 pentru
aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare, Fisei postului cadrelor didactice, Fisei-cadru pentru
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evaluarea activitatii personalului didactic din Invatdmantul preuniversitar conform OMEC nr. 3189
din 27 ianuarie 2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii,
tineretului si sportului nr. 6.143/2011, modificatd si completata.

Organizarea activitatii de dezvoltare in cariera si formare continua a cadrelor didactice din
judetul Botosani a fost proiectata pentru anul scolar 2024-2025, in acord cu strategia Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani, respectand prevederile din Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Invatamantul preuniversitar aprobata cu OMECTS nr. 5561/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, care reglementeaza cadrul general prin care se realizeaza formarea continua
a personalului didactic, didactic auxiliar, de conducere, indrumare si control din institutiile de
invatdmant preuniversitar si din unitatile conexe, Calendarului de organizare si desdsurare a
examenului de definitivare in Tnvatamant aprobat prin Ordinul ME nr. 6614/11.09.2024 pentru
organizarea si desfasurarea examenului national pentru definitivarea In Invatdmant, a
metodologiilor care reglementeaza activitatea de formare din punct de vedere al acumularii de
credite profesionale transferabile si al acreditarii programelor de formare.

Activitatea in cadrul Cercurilor pedagogice:

La nivelul unitdtilor de invatamant au fost constituite colective de catedrd si comisiile pentru
curriculum, iar la nivel judetean a fost realizat un numar de 194 cercuri pedagogice pe discipline, cu
respectarea prevederilor din Metodologia de formare continud a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, aprobatd prin OMECTS nr. 5561/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Nr. i T Numarul de cercuri
crt. Disciplina pedagogice

1. Management institutional 8

2. Educatie timpurie 26

3. Invatdmant primar 44

4. Limba si literatura romana 9

5. Limbi moderne 16

6. Matematica 8

7. Chimie 6

8. Fizica 3

9. Informatica/ TIC 6

10/  Discipline socio-umane 2

11/  Invitamant special 5

12/  Geografie 6

13| Istorie 3

14]  Biologie 7

15/ Religie 7

16/ Arte 4
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17/  Educatie fizica si sport 9
18  Discipline tehnologice 7
19/  Alternativa educationala ,,Step by Step” 2
20  Limba materna rromani 2
21}  Consiliere si orientare 8
TOTAL 188

Activitatile desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice au vizat obiective si continuturi cu impact
asupra procesului de Invatamant, fiind centrate pe principalele demersuri pedagogice si
implementarea curriculumului national. Activitatile s-au desfasurat exclusiv cu prezenta fizica si au
constituit un real schimb de bune practici. La majoritatea disciplinelor s-au desfasurat activitati
practice, au fost sustinute lectii/ activitati de specialitate si s-a discutat despre elaborarea itemilor
pentru concursurile locale si nationale.

Cercurile pedagogice au fost organizate pe specialitdti si zone geografice, cu respectarea
prevederilor legale in vigoare.

Aspecte pozitive:

Cercurile pedagogice au avut in vedere perfectionarea cadrelor didactice in ceea ce priveste
calitatea actului didactic si promovarea metodelor interactive si inovatoare centrate pe elev.
Majoritatea activitdtilor din cadrul cercurilor metodice s-au desfasurat in baza planificarilor la nivel
de disciplind, iar temele abordate sunt de actualitate si in concordantd cu obiectivele propuse in
planurile manageriale. Au fost realizate activitati demonstrative cu copiii/elevii, prezentate referate
si alte materiale de specialitate, existand preocupari pentru diversificarea metodelor si procedeelor
didactice, dezvoltarea formelor de activitate, a formelor de organizare a colectivelor de copii/elevi.
Aspecte negative:

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru activitatile desfasurate in cadrul Cercurilor
pedagogice, precum si lipsa de implicare a acestora la activitatile desfasurate.

Corpul de profesori-metodisti constituit la nivelul Impectoratului Scolar Judetean Botosani

Colectivele de metodisti pe specialitdti au fost stabilite prin selectia organizatd in perioada
septembrie - octombrie 2024, conform Procedurii operationale nr. 31/P.0./12.09.2024.

Numarul de locuri stabilite in sedinta Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Botosani din data de 20.09.2024, reprezentand aproximativ 10% din totalul de norme
didactice pentru fiecare disciplind, in functie de specificul acestora: 339.

Cadrele didactice metodiste ale C.C.D. Botosani angajate prin concurs, precum si cele ale Liceului
Pedagogic ,,Nicolae lorga" Botosani, au fost validate ca avand calitatea de membri de drept ai
Corpului de metodisti ai Inspectoratului colar Judetean Botosani, respectiv 44 metodisti ai Liceului
Pedagogic si 3 metodisti C.C.D. Botosani.

Numarul total de cadre didactice promovate in vederea ocupdrii functiei de metodist la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru anul scolar 2024-2025 a fost de 327, dintre care:

e 3 metodisti incadrati prin concurs la Casa Corpului Didactic Botosani;

e 44 de metodisti ai Liceului Pedagogic ,,Nicolae lorga” Botosani;
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e 280 metodisti validati in urma selectiei realizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani.

Nr. " - S

ert. Specializare Numar metodisti
1. Agricultura 1

2. Biologie 7

3. Chimie 3

4. Consiliere scolara 2

5. Consiliere psihopedagogica 1

6. Consiliere si orientare 9
7. Economic/comert/ turism/alimentatie publica 3

8. Economic/ administrativ/ comert/ servicii 1

9. Economie/ educatie anteprenoriala 1
10. Educatie fizica si sport 21
11. Educatie muzicala 3
12. Educatie muzicala specializata 5
13. Educatie plastica 4
14. Educatie tehnologica si aplicatii practice 1
15. Educatie timpurie 42
16. Electrotehnica/electromecanica /energetica/electronica 1
17. Fizica 7
18. Geografie 7
19. Industrie alimentara 2
20. Informatica 7
21. Invatamant primar 86
22. Invatamant special 3
23. Istorie 11
24. Limba si literatura engleza 15
25. Limba si literatura franceza 12
26. Limba si literatura latina 1
27. Limba si literatura romana 32
28. Matematica 20
29. Mecanica 1
30. Pedagogie 3
31. Protectia mediului 2
32. Puericultura 1
33. Religie 9
34. Socio-umane 3

TOTAL 327
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Definitivat 2025

Inscrierea pentru examenul de definitivare in invitimantul preuniversitar 2025 s-a realizat conform
Metodologiei pentru definitivare in invatimant. in luna octombrie au fost depuse 170 dosare de inscriere, dintre
care 10 s-au retras.

In conformitate cu prevederile metodologiei pentru definitivare in Tnvatamant a fost desemnat centrul de
examen pentru sesiunea 2025, precum si componenta Comisiei judetene de examen, realizandu-se si
repartizarea inspectiilor pentru toate cadrele didactice inscrise.

Datele candidatilor Inscrisi la examenul de definitivare in invatdmant sesiunea 2025 au fost introduse in
aplicatia electronica https://def.edu.ro/det/.

Un numdr de 4 cadre didactice au fost absente, iar 8 candidati au facut cerere de retragere din examen.

Situatia statistica privind realizarea inspectiilor pentru Definitivat, in anul scolar 2024-2025

Definitivat 2025 Numair inspectii programate Numair inspectii realizate
340 320

Statistica cu rezultatele examenului national pentru definitivare
in invatamantul preuniversitar, sesiunea 2025, dupa contestatii

A fost organizata si desfasurata proba scrisd a examenului pentru Definitivare in invatamantul
preuniversitar, sesiunea 2025, conform Metodologiei si Calendarului pentru definitivare in
invatamant aprobat prin OME nr. 6614/11.09.2024.

numdr procent
CANDIDATI VALIDATI PENTRU PROBA SCRISA, din care: 160 100%
Candidati prezenti 156 (97,5%)
Candidati absenti 4 2,5%
Candidati retrasi 8 5%
Lucrari transmise spre evaluare 148 92,5%
numadr procent
Lucrari transmise spre evaluare, din care: 148 100%
Lucrari anulate 0 0%
Lucrari evaluate 148 100%
numadr procent
Candidati evaluati, din care: 148 100%
promovati (cu note de minim 8) 109 73,64%
nepromovati (cu note sub 8) 39 26,35%
numadr procent
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Note obtinute la proba scrisa: 148 100%
de 10 0 0%
intre 9 - 9,99 21 14,18%
intre 8 - 8,99 52 35,13%
intre 7 - 7,99 37 25%
intre 6 - 6,99 14 9,45%
intre 5 - 5,99 15 10,13%
sub § 9 6,08%
Grade didactice

Organizarea activitatilor de dezvoltare i evolutie in cariera a cadrelor didactice prin grade
didactice s-a desfasurat in acord cu calendarele in vigoare si cu tendintele privind dezvoltarea
resurselor umane si asigurarea calitatii in educatie.

Activitati specifice care au fost desfasurate pe parcursul anului scolar 2024-2025:
» Transmiterea in unitatile scolare a informatiilor utile pentru inscrierea si participarea cadrelor
didactice la perfectionare prin definitivat si grade didactice;
Inregistrarea, organizarea si planificarea cererilor de preinscriere si a dosarelor de inscriere;
Verificarea si transmiterea in termenul prevazut a informatiilor catre centrele de perfectionare;
Planificarea si monitorizarea realizarii inspectiilor pentru sustinerea gradelor didactice, pentru
asigurarea ritmicitatii si continuitatii Indrumarii metodice si de specialitate.

YV V V

Situatia statistica privind cadrele didactice inscrise la perfectionare prin acordarea gradelor didactice
in anul scolar 2024-2025:

Grad didactic /sesiunea Numair cadre didactice Nr. inspectii
inscrise/preinscrise
Gr. II_2023-2025 95 95
Gr. I1_2024-2026 101 101
Gr. I1_2025-2027 98 98
Gr. 1 2023-2025 78 74
Gr. 1 2024-2026 113 110
Gr. 1_2025-2027 98 58
Gr. 1 2026-2028 68 68
Definitivat 2025 170 320
TOTAL 821 924

Dosarele candidatilor inscrisi la examenul de obtinere a gradului didactic II, sesiunea 2023-
2025, in numar de 95, au fost completate cu rapoartele de la inspectiile speciale si curente efectuate
in anul scolar 2024 -2025, cu documentele corespunzatoare prevazute de metodologie si transmise la
centrele de perfectionare pentru care au optat candidatii.
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In conformitate cu art. 12 din Metodologia privind formarea continui a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar aprobatd prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificérile si completarile
ulterioare, in luna decembrie 2024 au fost transmise catre centrele universitare listele candidatilor
care vor sustine examenul pentru acordarea gradului didactic I, sesiunea 2025, iar in luna iunie 2025
au fost transmise dosarele, dupa cum urmeaza:

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi: 27 dosare;
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava: 46 dosare;
Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu” din lasi: 2 dosare;
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacdu: 11 dosare;
Universitatea de Stiintele Vietii ,,Jlon Ionescu de la Brad” din lasi: 1 dosar;
Universitatea din Craiova: 2 dosare;

Universitatea din Bucuresti, Filiala din Buzau: 1 dosar;
Universitatea ,,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca: 2 dosare;
Universitatea ,,Ovidius” din Constanta: 1 dosar;

Universitatea ,,1 Decembrie 1918” din Alba Iulia: 1 dosar;
Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati: 1 dosar.

VVVYVYYVYYYYVYYVYVYY

Gradul didactic 1, sesiunea 2025-2027
Numarul de dosare trimise in luna decembrie 2024 catre universitati - centre de perfectionare
pentru gradul I, sesiunea 2025-2027, este urmatorul:
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din Iasi: 31 dosare;
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” din Bacau: 3 dosare;
Universitatea ,,Stefan cel Mare” din Suceava: 49 dosare;
Universitatea de Stiintele Vietii ,,Jon Ionescu de la Brad” din lasi: 2 dosare;
Universitatea de Arte din Bucuresti: 1 dosar;
Universitatea ,,Babes Bolyai” din Clu;j: 1 dosar;
Universitatea din Oradea: 1 dosar;
Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu” din lasi: 2 dosare.

VVVVVYVYYYVY

Activitatea de formare prin CCD Botosani

La nivelul ISJ Botosani si CCD Botosani, ca furnizor de formare, s-a urmarit cresterea
capacitatii locale de a dezvolta si furniza programe de formare continua si de perfectionare de calitate
adaptate nevoilor, care sa conduca la Tmbunatatirea accesului la educatie si formare, asigurand
formarea si dezvoltarea competentelor profesionale.

Oferta programelor de formare a fost realizatd in baza rezultatelor analizei facute de catre
CCD 1n randul cadrelor didactice din judet. Oferta de formare a cuprins atat programe avizate, cat si
programe acreditate CNFP, ceea ce a facilitat accesul cadrelor didactice la programe de perfectionare
in functie de specialitate si de specificul activitdtilor desfasurate. De remarcat faptul ca oferta de
formare odatd la 5 ani corespunde disciplinelor de studiu, raspunzand din acest punct de vedere
nevoilor de formare ale tuturor cadrelor didactice.

Activitati derulate prin Casa Corpului Didactic Botosani (CCD):
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» nr. de beneficiari Abilitare curriculara = 457

» nr. de beneficiari ai cursurilor de formare organizate prin CCD Botosani/sau alti furnizori de
formare acreditati = 407

nr. beneficiari ai cursurilor de formare acreditate de MEC: 442

nr. beneficiari ai cursurilor de formare avizate de MEC: 648

YV V V

nr. beneficiari seminare de formare pentru:
- Definitivat/Titularizare 2025: 37/ 37

Situatia perfectionarii periodice a cadrelor didactice la 5 ani

Programele de perfectionare periodicd odatd la 5 ani asigurd dezvoltarea sistematicd a
personalului didactic si sunt integrate in sistemul recunoastere, echivalare si acumulare a creditelor
transferabile. A fost realizatd o monitorizare a formarii din ultimii 3 ani realizdndu-se o baza de date
a care oferd informatii asupra situatiei existente si asupra nevoii de formare. Situatia centralizata
privind acumularea numarului de credite profesionale transferabile pentru cadrele didactice incadrate
in unitdtile de invatdmant din judetul Botosani a fost comunicata Inspectoratului Scolar Judetean
Botosani.

In anul scolar 2024-2025 pe langa participarile la programele de formare oferite de alti
furnizori de formare, cadrele didactice au participat la cursuri de formare prin programe avizate MEC
ale CCD Botosani.

3. ACTIVITATEA INSTRUCTIV — EDUCATIVA

3.1. REZULTATE EXAMENE NATIONALE

A. EVALUARE NATIONALA 2025

Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a_s-a desfasurat in perioada 10 iunie 2025
— 10 1ulie 2025, conform Ordinului Ministrului Educatiei nr. 6479/2024 privind organizarea si
desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2024-2025 si a
Metodologiei de organizare si desfasurare a evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a in anul
scolar 2010-2011, aprobata prin OMECTS nr. 4801/2010, cu modificarile si completarile ulterioare,
valabila si in acest an scolar.

Conform situatiei centralizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, 3503 absolventi
ai clasel a VIII-a au fost inscrisi In vederea sustinerii examenului, organizat in 52 de centre de
examen.

Rata de participare in sesiunea 2025 a examenului a fost de 95,9%: 3361 de absolventi ai clasei a
VIII-a prezenti, din totalul absolventilor inscrisi — 3503.

Comisia judeteana a aprobat un numar de 41 de cazuri speciale, conform Procedurii ME nr.
32418/22.10.2024 cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu
deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburari de neurodezvoltare. Candidatii au beneficiat de
prelungirea cu 2 ore a timpului destinat redactarii lucrarilor scrise, sustinerea probelor scrise in
prezenta unui insotitor si/ sau sustinerea examenului in sald separatd, iar un candidat a sustinut probele
scrise la domiciliu. In toate cazurile s-a procedat conform metodologiei in vigoare.

Timpul de redactare a subiectelor din cadrul fiecarei probe scrise a fost de 120 de minute (doua
ore), calculate dupa completarea casetei de identificare.

In toate centrele de examen si de evaluare a fost asigurata logistica necesard derulrii in conditii
optime a examenului.
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Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, prin inspectorii teritoriali a realizat verificarea/
monitorizarea unitatilor de Tnvatamant anterior desfasurdrii examenului de evaluare nationald prin
inspectie tematica.

Evaluarea lucrarilor scrise din cadrul examenului de Evaluare Nationald pentru absolventii cl. a
VIlI-a s-a realizat utilizdnd platforma dedicatd evaluarii digitalizate. La nivelul judetului a fost
organizat un centru zonal de evaluare in Municipiul Botosani cu o subcomisie la Dorohoi, 1n care au
fost prezenti 190 de profesori evaluatori.

Evaluarea lucrarilor s-a realizat in perioada 24 iunie — 2 iulie 2025, iar reevaluarea lucrarilor
contestate s-a desfasurat 1n perioada 6 — 9 iulie 2025.

Rezultatele initiale au fost publicate/afisate miercuri, 3 iulie 2025.

Dupa afisare, au fost vizualizate de catre candidati 482 de lucrari: 262 la Limba si literatura
romand si 220 la Matematica. Aceasta activitate s-a desfasurat in cele 52 de Centre de examen,
conform calendarului, cu respectarea procedurii MEC. Vizualizarea s-a realizat, In prezenta unui
membru al comisiei, conform programarii si in functie de solicitarile parintilor.

De asemenea, dupa afisarea rezultatelor initiale, au fost depuse 252 de contestatii, din care: 143
la Limba si literatura romana si 109 la Matematica. Dupa parcurgerea procedurii de reevaluare, notele
initiale au fost modificate, conform metodologiei, dupd cum urmeaza: 148 in plus, 69 in minus, iar
35 de lucrari au rdmas cu aceeasi nota.

Rezultatele finale au fost publicate/afisate joi, 10 iulie 2025.

Comunicarea rezultatelor obtinute s-a facut anonimizat prin coduri individuale care inlocuiesc
numele si prenumele candidatilor, atat in centrele de examen, cat si pe pagina de internet
(https://evaluare.edu.ro/).

Rezultate la disciplina Limba si literatura romdna:

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevicu | Nr.elevi cu | Nr. elevi cu
inscrisi prezenti neprezentati note peste S | note sub S nota 10
2776 0
3503 3366 137 (82.4%) 590 (17,5%) 2
Rezultate la disciplina Matematica:
Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi cu Nr. elevi cu Nr. elevi
inscrisi prezenti neprezentati note peste 5 notesubS | cunota 10
3503 3363 140 2255 (67.1%) | 1108 (32.9%) 9

In ceea ce priveste rezultatele finale, sinteza acestora este prezentati in tabelul de mai jos:

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi cu | Nr. elevi cu
inscrisi prezenti neprezentati promovati | medii sub 5 media 10
3503 3361 142 2535 (75.4%) | 826 (24,5%) 0

In anul scolar 2024-2025, procentul de promovare la examenul de Evaluare Nationali a inregistrat
o crestere cu 10% fata de anul scolar precedent, cand procentul a fost de 65,6%.
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B. BACALAUREAT - sesiunea iunie 2025

Examenul National de Bacalaureat — sesiunea iunie 2025, s-a desfasurat in perioada 16 decembrie
2024 — 30 iunie 2025, conform OME nr. 6481/2024 privind organizarea si desfasurarea examenului
national de bacalaureat — 2025, precum si in conformitate cu OMECTS nr. 4799/2010 — Metodologia
de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat, cu modificarile si completarile ulterioare,
Anexele 2 si 3, valabila si Tn anul scolar 2024-2025.

Conform situatiei centralizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, 2001 absolventi
de liceu din anul scolar curent si 209 absolventi din seriile anterioare s-au inscris in vederea
sustinerii examenului, organizat in 8 de centre de examen si 7 subcomisii.

Rata de participare pentru promeotia curenta, in sesiunea iunie-iulie 2025 a examenului a fost
de 96,60%: 1993 absolventi ai clasei a XII-a/ a XIII-a prezenti din totalul absolventilor inscrisi —
2001.

Comisia nationald a aprobat un numar de 7 cazuri speciale, conform Procedurii ME nr.
32418/22.10.2024 cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor pentru elevii cu
deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburari de neurodezvoltare. Candidatii au beneficiat de
prelungirea cu 2 ore a timpului destinat redactarii lucrarilor scrise, sustinerea probelor scrise in
prezenta unui insotitor si/ sau sustinerea examenului in sald separatd, iar un candidat a sustinut toate
probele scrise la domiciliu. In toate cazurile s-a procedat conform metodologiei in vigoare.

Probele de evaluare a competentelor lingvistice si digitale s-au desfasurat in timpul anului scolar
2024-2025, in perioada 27 ianuarie — 7 februarie 2025, iar probele scrise, in perioada 10 — 13 iunie
2025.

Pentru probele scrise au fost aprobate de MEC, 8 centre de examen, cu 7 subcomisii, la care au
fost arondate 28 licee. Timpul de redactare a subiectelor din cadrul fiecérei probe scrise a fost de 180
de minute (trei ore) dupa primirea subiectelor.

In toate centrele de examen si de evaluare a fost asigurata logistica necesard derularii in conditii
optime a examenului.

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, prin inspectorii teritoriali, a realizat verificarea/
monitorizarea unitdtilor de invatdmant liceal, anterior desfasurdrii examenului de evaluare nationala
prin inspectie tematica

In sesiunile anului 2025, evaluarea lucrarilor se realizeazi utilizand platforma dedicati evaludrii
digitalizate.

La nivelul judetului a fost organizat un Centru zonal de evaluare in Municipiul Botosani, cu o
subcomisie la Dorohoi, in care au fost prezenti 166 de profesori evaluatori. Lucrarile evaluate au fost
din toate judetele.

Evaluarea lucrarilor s-a realizat in perioada 11-19 iunie 2025, iar reevaluarea lucrarilor contestate
s-a desfasurat in perioada 21-29 iunie 2025.

Rezultatele initiale au fost publicate/ afisate In data de 20 iunie 2025.

Dupa afisarea rezultatelor initiale, au fost depuse 450 de cereri de vizualizare a lucrarilor: proba
E) a) — 181, proba E) ¢) — 140, iar la proba E) d) — 129.

Contestatiile inregistrate au fost In numar de 758. Din acest total, 303 contestatii au vizat note la
proba E) a), 271 contestatii la proba E) c¢) si 184 de contestatii la proba E) d). Dupa parcurgerea
procedurii de reevaluare, notele initiale au fost modificate, conform metodologiei, dupd cum urmeaza:
478 1n plus, 245 1n minus, iar 35 de lucrari au ramas cu aceeasi nota.

Rezultatele finale au fost publicate/ afisate in data de 30 iunie 2025.

Comunicarea rezultatelor obtinute s-a facut anonimizat prin coduri individuale care inlocuiesc
numele si prenumele candidatilor, atat in centrele de examen, cat si pe pagina de internet
(http://bacalaureat.edu.ro/).
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Numir .

Forma de Nr. Nr. Nr- de Din care cu medii: N | Media
A s A candidati | candidati candidati s . candidati
Invagamant inscrisi rezenti | neprezentati candidai reusiti 10

scrig prezent eprezentat respinsi <5 5-5.99 eusit
7i 1989 1986 63 415 378 37 1511 0
(96,83%) (3,17%) (21,55%) | (91,08%) | (8,92%) (78,45%)
2
0, 0, 0, 0, 0,
Seral 2 0 (0%) (100%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0

Frecventa o 3 4 o o o

redusi 10 7 (70%) (30%) (57.14%) 4 (100%) | 0 (0%) 3 (42,86%) 0
1933 68 419 382 37 1514
TOTAL 20001 06.609%) | (3.40%) | (21,68%) | (9L,17%) | (8.83%) | (1832%) | °

3.2. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII (CDS/CDL)
in anul scolar 2024-2025, comparativ cu anii scolari anteriori, numirul de optionale la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani a scizut, conform tabelului de mai jos:

Numar optionale Unitati scolare din mediul Unitati scolare din mediul
Anul scolar
’ (total) urban rural
2020-2021 1243 533 710
2021-2022 1142 557 585
2022-2023 1199 676 523
2024-2025 1093 634 459

Numarul de discipline optionale aprobate pentru anul scolar 2024-2025 la nivelul Inspectoratului Scolar

Judetean Botosani

Nr. el Numar Unitati scolare Unitati scolare
crt. CDS din mediul urban | din mediul rural
1. | Educatie timpurie 300 156 144

2. | Invatamant primar 127 59 68

3. Limba si literatura romana/ Limba latind 198 100 98

4. Limbi moderne 94 67 27

5. | Matematica 120 70 50

6. | Fizica 8 8 0

7. | Chimie 17 16 1

8. | Biologie 32 10 22

9. | Istorie 18 7 11

10. | Geografie 40 22 18

11. | Discipline socio-umane 7 4 3

12. | Religie 3 3 0

13. | Arte 11 11 0

14. | Educatie fizica si sport 24 13 11

15. | Informatica/TIC 17 17 0
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16. | Discipline tehnice 4 1 3

17. | Invatimant special 64 63 1

18. | Educatie permanenta si activitati extrascolare 9 7 2
TOTAL 1093 634 459

3.3.RESURSE EDUCATIONALE DESCHISE (RED)
in anul scolar 2024-2025, comparativ cu anul scolar trecut, numarul de resurse educationale deschise
(RED) la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani a crescut, conform tabelului de mai jos:

ALY Fesurse Unitati scolare din mediul Unitati scolare din mediul
Anul scolar educationale o T
’ . urban rural
deschise

2020-2021 233 224 9
2021-2022 112 105 7
2022-2023 115 101 14
2023-2024 338 311 27
2024-2025 633 580 53

Numaérul de resurse educationale deschise (RED) aprobate in anul scolar 2024-2025 la nivelul

Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Nr. s 1. . Uni.tﬁti scqlare Unitati scolare
ort. Disciplina Numir RED din mediul din mediul rural
urban
1. Educatie timpurie 76 76 0
2. fnvé;émént primar 173 156 17
3. Limba si literatura roméana/ Limba latina 74 64 10
4. Limbi moderne 48 48 0
5. Matematica 19 19 0
6. Fizica 0 0 0
7. Chimie 19 19 0
8. Biologie 14 14 0
9. Istorie 8 8 0
10. | Geografie 26 26 0
11. | Discipline socio-umane 7 4 3
12. | Religie 2 2 0
13. | Arte 29 29 0
14. | Educatie fizica si sport 41 24 17
15. | Informatica/TIC 19 19 0
16. | Discipline tehnice 55 49 6
17. | Invatamant special 14 14 0
18. | Educatie permanenta si activititi extrascolare 9 9 0
TOTAL 633 580 53

BURSE ELEVI 2024-2025

- nr. de burse scolare/beneficiari = 37758, din care:

Bursa de excelentd olimpica I: 2;
Bursa de excelenta olimpica II: 48;
Bursa de merit: 5513;

Bursa de rezilienta: 3940;

Burse etnici moldoveni: 29.

ANENENENAN
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CAPITOLUL IV

Forme si alternative educationale

> Invatamantul profesional si tehnic
> Invatimantul particular si alternativele educationale
» Educatie permanenta si activitati extragcolare

1. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

In anul scolar 2024-2025, s-au realizat 40 de clase a IX-a la invitimantul liceal tehnologic cu
frecventa zi, din care 15 clase profil tehnic, 13 clase profil servicii si 12 clase profil resurse naturale
si protectia mediului , cu un total de 961 de elevi.

De asemenea au functionat in cadrul invatdmantului liceal tehnologic cu frecventa zi- 36 de clase
a X-a, 29 clase a XI-a si 33. Clase a XII-a, cu un numar total de 2364 de elevi.

Astfel, invatamantul liceal tehnologic cu frecventa zi a totalizat in anul scolar 2023-2024 un
numar de 3325 de elevi.

Pentru a veni in sprijinul persoanelor care doresc sa-si completeze studiile, in judetul Botosani s-
a organizat invatimant cu frecventi seral, filiera tehnologica. In acest sens au functionat 1 clasa IX-
a, 1 clasa a X-a, 7 clase a XI-a, 5 Clase a XII-a si 3 Clase a XIII-a, totalizind un numar de 430 de
persoane care au sansa de a-si insusi competente profesionale sporite in domeniul industriei textile,
mecanicii, agriculturii si protectiei mediului.

invé‘;éméntul profesional de 3 ani a totalizat un numar de 110 clase, insumand 2340 de elevi, din
care 43 de clase a [X-a cu 964 de elevi, din care doud clase de invatamant profesional dual cu 35 de
elevi.

Elevii cu dizabilitati, care nu pot fi scolarizati in cadrul invatdmantului de masa, au fost inscrisi
in cele douad scoli profesionale speciale, in care si-au desfasurat activitatea 145 de elevi, repartizati in
4 clase a IX-a, 4 clase a X-a, 4 clase a XI-a si 2 clase a XII-a.

Invatimantul postliceal de stat a fost reprezentat in cadrul Liceului ” Alexandru cel Bun” Botosani
cu anul I si I, domeniul Industrie textila si pieldrie, specializarea Creator proiectant imbracaminte,
cu un total de 50 de cursanti.

Invatimantul postliceal particular a insumat 14 clase — anul I, 12 clase anul II si 12 clase anul III
cu un total de 800 de cursanti in domeniul Sanatate si asistenta pedagogica.

2. INVATAMANTUL PARTICULAR SI ALTERNATIVELE EDUCATIONALE

INVATAMANT PARTICULAR

Invatamantul particular din tara noastrd a aparut ca o alternativi la invatimantul de stat, atat
din punct de vedere al actului educativ, dar si din punct de vedere al activitatii administrative.
Unitatile de invatamant preuniversitar particular din judetul Botosani au avut, pentru anul scolar
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— 2025, obiective specifice, prin care s-a urmarit dezvoltarea institutionald, cu respectarea

legislatiei care reglementeaza functionarea unitatilor de invatdmant preuniversitar:

> Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile ulterioare;
» OME nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior
» OME nr. 3694 din 1.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;
» OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/ 2015;
» OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;
» OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;
» OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;
» Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind
asigurarea calitdtii educatiei.
» Standardele de calitate
» Standarde de acreditare si evaluare periodica a unitatilor de invatdmant preuniversitar anexa
H.G. nr 21/10.01.2007
» Standarde de referinta si indicatori de performanta pentru evaluare si asigurarea calitatii in
invatamantul preuniversitar H.G nr 1534/25.11.2008
» Ghidul comisiei pentru evaluarea §i asigurarea calitdlii in unitdtile de Invatamant
preuniversitar
» Manualul calitatii
Structura retelei unitatilor de invatamant particular din judetul Botosani,
in anul scolar 2024 — 2025, pe niveluri de invatamant
Nivel de Unitatea de invatamant Nr. Nr. Nivel autorizat/
invitimant grupe/clase | elevi acredit
Prescolar | Gradinita cu Program 2 57 Nivel acreditat
Prelungit ”Girotondo”
Botosani
Gradinita "Sandy Belle” 2 54 Nivel acreditat
Botosani
Scoala Gimnaziala 3 69 Nivel acreditat
Cornerstone - Filiala Asociatiei
»Hope for the Children
International” Dorohoi
Gradinita cu Program 2 26 Nivel autorizat
Prelungit ”Crescendo”
Botosani
Primar Scoala Gimnaziala 5 121 Nivel acreditat
Cornerstone - Filiala Asociatiei
»Hope for the Children
International” Dorohoi
Gimnazial | Scoala Gimnaziala 4 80 Nivel acreditat
Cornerstone - Filiala Asociatiei
»Hope for the Children
International” Dorohoi
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Liceal Liceul Teoretic Centrul de 13 317 Nivel acreditat
Studii ,,Stefan cel Mare si Profil: UMAN, Specializare: filologie
Sfant" Botosani
Profesional | Scoala Profesionala de 12 266 Nivel acreditat
Cooperatie Botosani Domeniul: Turism si

alimentatie/Alimentatie, calificari
profesionale: Bucatar/Ospatar (chelner)-
vanzator in unitati de alimentatie
Domeniul: Estetica si igiena corpului
omenesc, Calificarea profesionala:
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

Postliceal | Liceul Teoretic Centrul de 9 215 Nivel acreditat
Studii ,,Stefan cel Mare si Calificari profesionale: Asistent medical
Sfant" Botosani generalist si Asistent medical de

farmacie, autorizat pentru calificarea
Asistent medical de
balneofiziochinetoterapie si recuperare

Scoala Postliceala 9 217 Nivel acreditat

"Prof. Dr. Doc. Enescu Calificari profesionale: Asistent medical

Longinus" Botosani generalist i Asistent medical de
farmacie

Scoala Postliceala 6 111 Nivel acreditat

F.E.G. Education Dorohoi Calificari profesionale: Asistent medical

generalist si Asistent medical de

farmacie

Scoala Postliceala 7 142 Nivel acreditat

F.E.G. Education Botosani Calificari profesionale: Asistent medical

generalist/Asistent medical de
balneofiziochinetoterapie si recuperare

ALTERNATIVELE EDUCATIONALE

Apdrand ca o pluralitate de orientdri, de proiecte pedagogice mai mult sau mai putin apropiate
de particularitatile si dezideratele educabililor, ca si de cerintele vietii sociale, Tnvatamantul alternativ
presupune existenta unor institutii scolare, pe langa sistemul de invatdmant oficial organizat de stat,
care oferd o noua variantd de instruire si educare, propunand alte continuturi, strategii educationale
si forme de evaluare, considerate ca reprezentand un progres pedagogic. Sistemele alternative de
instruire reprezinta moduri diferite de abordare a procesului instructiv-educativ, care se intalnesc atat
la nivelul institutional, cat si la nivelul procesualitatii si metodologiei didactice.

La inceputul secolului XX au aparut noi curente pedagogice care au marcat o reorientare a
teoriel pedagogice si a practicii educationale — de la centrarea activitatii de educatie pe educator la
una care pune in centrul preocuparilor copilul cu trebuintele si interesele sale.

Avantajele acestor alternative educationale sunt multiple:

* dezvolta grija fatd de copil pentru formarea sa armonioasa, echilibrata;

* promoveaza, in esentd, acele teorii $i practici pedagogice care, in loc sd se impund din
exteriorul copilului, se dezvolta plecand de la nevoile acestuia, de la dorintele si
posibilitatile sale;

* vizeazd respectarea copilului, valorificarea ritmului sau de dezvoltare, a sensibilitatii,
autonomiei si inclinatiilor naturale ale acestuia, pe baza unor modele nondirectiviste;
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* pun accentul nu pe consideratii teoretice, ci pe problema personalitatii fiecaruia dintre cei
educati.
Literatura de specialitate face o analizd comparativa Intre invatdmantul traditional si cel
alternativ:

invatimantul traditional invitimantul alternativ
» Scoala pregateste elevii pentru viata » Scoala face parte din viata
» Cadrul didactic pune cunostintele la dispozitia »  Cunostintele sunt descoperite de copil
elevilor » Scolarizarea este interesanta si fara constrangeri
»  Scolarizarea este o sarcina de suportat »  Educatia este privita ca proces
»  Educatia este privitd ca rezultat »  Procesul de invatare este vazut ca o spirala care se
»  Procesul de invatare este o progresie liniara tot extinde avand continut, profunzime si
prin acumularea de informatii si deprinderi amplitudine
»  Elevii sunt consumatori pasivi de informatie »  Elevii sunt activ implicati in solutionarea
problemelor si participa la elaborarea proiectelor
ALTERNATIVELE EDUCATIONALE
ANUL SCOLAR 2024-2025
Alternativa Unitatea de invatamant Nivel de Nr. grupe Nr. elevi
educationala inviatimant
Step by step | Gradinita cu Program Prelungit nr.23 Anteprescolar 4 146
Botosani
Gradinita cu Program Prelungit nr.19 Pregcolar 6 166
Botosani
Gradinita cu Program Prelungit nr. 22 Prescolar 11 314
Botosani
Gradinita cu Program Prelungit nr. 23 Pregcolar 7 191
Botosani
Gradinita ,,Alexandru Ioan Cuza” Prescolar 1 12
Dorohoi
Liceul Pedagogic "N. lorga" Botosani Primar 9 238
Scoala Gimnaziala "Grigore Antipa" Primar 7 188
Botosani
Scoala Gimnaziala nr.7 Botosani Primar 6 150
Scoala Gimnaziala nr.12 Botosani Primar 6 154
Scoala Gimnaziala ,,Al I. Cuza” Primar 5 106
Dorohoi
Scoala Gimnaziala ,,M. Kogalniceanu” Primar 4 82
Dorohoi
Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Primar 5 120
Sfant” Vorona
Plan Jena Gradinita cu Program Prelungit Sotron Prescolar 9 230
Botosani
Scoala Gimnaziald nr.1 Vladeni Prescolar 6 106
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3. EDUCATIE PERMANENTA SI ACTIVITATI EXTRASCOLARE

in anul scolar 2024-2025, la nivelul judetului Botosani s-au raportat:
» 137 de proiecte inscrise in Calendarul Activitatilor Educative Judetene;
» 84 de proiecte si concursuri cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative Regionale si
Interjudetene;
» 6 proiecte cuprinse in Calendarul Proiectelor Educative Extragcolare Nationale si Internationale;
» 180 de elevi de gimnaziu si liceu au primit Premiul I la etapele nationale ale concursurilor din
Calendarul Proiectelor de Educatie Extrascolard Nationale si Internationale 2025.

In cadrul proiectelor, au fost incheiate numeroase parteneriate/protocoale de colaborare ale
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani cu diferite institutii ale statului, dar si cu organizatii
institutionale guvernamentale si nonguvernamentale.

Au fost sustinute activitati/ actiuni in domeniul prevenirii consumului de droguri, pe linia
prevenirii $i combaterii infractionalitdtii si victimizarii in mediul scolar, precum si a prevenirii
traficului de persoane, in parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Botosani, in conformitate cu prevederile Planului Teritorial Comun de Actiune, pentru cresterea
gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile in incinta
si in zonele adiacente unitatilor de invatamant preuniversitar.

PROIECTE NATIONALE
. . Domeniul/ . .
Denumirea Concursului/ - Perioada si locul de o .
Proiectului Specu:lllt.atf)a/ desfasurare Institutia organizatoare
Disciplina >
Concursul national de protectie a|Ecologie si protectia |29 mai-1 iunie 2025 Palatul Copiilor Botosani
mediului  ,,Si  gestul  tdu|mediului
conteaza”
Concursul national de constructii | Tehnic 2-5 septembrie 2025 Palatul Copiilor Botosani
electronice ,,T.E.A.M”
Festivalul national de interpretare | Tehnic 23-25mai 2025 Clubul Copiilor Dorohoi
individuala ,,Gala  copilului
actor”
Festivalul-concurs international | Cultural- artistic-folclor, |27-29 august 2025 Clubul Copiilor Dorohoi
de muzica populara ,,Mugurelul” | traditii, obiceiuri
Concursul national de nutritie si|Cultural-artistic, literatura |2 aprilie 2025 Liceul Tehnologic
alimentatie ,,Culinariada” »Alexandru Vlahuta
Sendriceni
Concursul national de educatie |Educatie juridica 30 mai-1 iunie 2025 Inspectoratul Scolar
juridica ,,Be legal! Be cool!” Judetean Botosani

COMPETITIA NATIONALA ,,SCOALA ALTFEL”

U Premiul I
» Liceul Teoretic ,,Dr. Mihai Ciuca” Saveni—,, Pasi spre o carierd de succes” — consiliere
in cariera;
Q Premiul al I1-lea
» Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfint” Vorona — ,, Eroii nu mor” — educatie
civicd;
U Premiul al I1I-lea
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» Liceul ,,Dimitrie Cantemir”, Darabani — ,,Sa reducem poluarea in orasul nostru” —
educatie ecologica si protectia mediului”,;
> Scoala Profesionala ,,Gheorghe Burac” Vlasinesti — ,, Tdrg de Craciun” — cultural

artistic.

O Raportul privind implementarea si desfasurarea Programului National ,.Scoala altfel”,
inregistrat cu nr. 10005/07.07.2025, constituie anexa la prezentul raport.

COMPETITIA NATIONALA , SAPTAMANA VERDE”

Q

VVVYVYVYYY

Nota!

Premiul I
» Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si SfAnt” Vorona — ,, Fantezie si culoare” —
consum responsabil si sustenabil;
» Scoala Gimnaziald Nr. 1 Lunca — ,, Spiritualitate si descoperiri-un laborator in
natura”’ — biodiversitate;
» Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogilniceanu” Dorohoi — ,, ReMEDIU pentru mediu”
— protectia mediului.
Premiul al Il-lea
» Liceul ,,Alexandru cel Bun” Botosani — , Voluntariat pentru mediu-spatii
prietenoase, relatii armonioase” — biodiversitate;
» Scoala Gimnaziala Nr. 1 Mileanca — ,, Parada costumelor eco” — managementul
deseurilor, costume si produse sustenabile.
Premiul al II1-lea
» Liceul Tehnologic ,,Petru Rares” Botosani — , Excursie Saptamdana verde” —
educatie pentru mediu si schimbari climatice.
Mentiune
» Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani — ,, Aleg sa traiesc verde
— educatie pentru sanatate.
Raportul privind implementarea si desfasurarea Programului National ,,Saptamdéna verde”,
inregistrat cu nr. 10006/07.07.2025, constituie anexa la prezentul raport.

’

CAPITOLULV
Colaborare interinstitutionala

Integrare europeand, relatii internationale, programe de cooperare internationala
Activitatea Casei Corpului Didactic Botosani

Activitatea Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Botosani
Activitatea Centrului Judetean de Excelentd Botosani

Activitatea Palatului Copiilor Botosani

Activitatea Clubului Copiilor Dorohoi

Activitatea Clubului Sportiv Scolar Botosani

Rapoartele de activitate ale unititilor conexe ale ISJ Botosani pentru anul scolar 2024-2025

constituie anexe (2-7) ale prezentului raport.
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Nr.
crt.

Unitatea conexa Raport de activitate

1. | Casa Corpului Didactic Botosani

Raport de activitate nr. 13490/11.09.2025

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta

Educationala Botosani

Raport de activitate nr. 9865/03.07.2025

3. | Centrul Judetean de Excelentd Botosani

Raport de activitate nr. 10147/09.07.2025

4. | Palatul Copiilor Botosani

Raport de activitate nr. 9791/02.07.2025

5. | Clubul Copiilor Dorohoi

Raport de activitate nr. 10527/14.07.2025

6. | Clubul Sportiv Scolar Botosani

Raport de activitate nr. 710/30.06.2025

INTEGRARE EUROPEANA, RELATII

COOPERARE INTERNATIONALA

COORDONARE/GESTIONARE PROGRAME

INTERNATIONALE, PROGRAME DE

Denumire Tip proiect Nr. proiecte
Program aflate in derulare
2024-2025

Erasmus + Proiecte de mobilitate 30
(Actiunea cheie 1) — Educatie scolara

Erasmus + Proiecte de mobilitate 11
(Actiunea cheie 1) — Formare profesionala-VET

Erasmus + Proiecte de mobilitate 1
(Actiunea cheie 1) — Educatia adultilor

Erasmus + Proiecte de parteneriate de cooperare (Actiunea cheie 2) — 7
Educatie scolara

eTwinning eTwinning 29

ROSE ROSE 14

PNRAS PNRAS 58

Alte tipuri de Alte tipuri de proiecte 7

proiecte

Total 157

I.1. Informare/ promovare a programului

a) Link-ul citre site-ul inspectoratului unde sunt postate informatii

https://isjbotosani.ro/categorie/proiecte-europene

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00

www.edu.ro

despre program:

Str. N. Iorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052

Email: contact@isjbt.ro
www.isjbotosani.ro



http://www.edu.ro/
mailto:contact@isjbt.ro
http://www.isjbotosani.ro/
https://isjbotosani.ro/categorie/proiecte-europene

INSPECTORATUL
SCOLAR

g MINISTERUL EDUCATIEI ST CERCETARII ‘%ﬁ fUDEIEAN

BOTOSANI

Educdam pentru viitor!

b) Metode/ instrumente/ canale de comunicare ati utilizat (ex. e-grupuri de discutii, Facebook,
organizare de evenimente, brosuri/ pliante, comunicate de presa etc.)

A fost asiguratd promovarea programelor educationale europene (Erasmus+, eTwinning), POCU,
Programul Interreg Romania-Moldova 2017-2021, Programul Interreg Romania-Ucraina 2017-2021,
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar.
Au fost transmise adrese 1n unitatile de invatamant privind Apelul PNRAS/PNRR pentru obtinerea de
granturi pentru: prevenirea i reducerea abandonului scolar la nivel gimnazial, imbunatatirea
rezultatelor obtinute de elevi la Evaluarea nationald de clasa a VIII-a, imbunatatirea tranzitiei de la
invatdmantul secundar inferior la cel superior.
A fost asigurata informarea cadrelor didactice in vederea participarii la activitatile de (in)formare, la
atelierele de lucru pentru scriere de proiecte educationale/ evenimentele de diseminare si de valorizare.
Au fost transmise adrese in unitatile de invatdmant privind implementarea Programului Erasmus+,
apelurile pentru depunerea de proiecte, termene, calendar, noutati.
A fost asiguratd colaborarea cu unititile de invatamant care au aplicat/implementeaza Proiectul
privind Invatamantul Secundar (Romanian Secondary Education Project — ROSE).
au fost transmise e-mail-uri/ adrese de informare catre toate unitatile de invatamant din judetul
Botosani (in vederea Inscrierii la ateliere de scriere de proiecte organizate de ANPCDEFP, pentru
transmiterea informatiilor si documentelor din partea MEC, ANPCDEFP, completarii bazei de date la
nivel local sau a realizérii monitorizarilor periodice realizate de AN);
au fost organizate ateliere de scriere proiecte Erasmus+ la nivel judetean, in format fizic si online;
sesiuni de lucru online pentru informarea si consilierea responsabililor de proiecte europene din scoli;
au fost comunicate adrese de informare Erasmus+ transmise in unitatile de invatamant;
s-au transmis informari pe grupuri de lucru WhatsApp (directorii unitatilor de invatdmant, membrii
Consiliului Consultativ, responsabilii de proiecte educationale europene din unitétile de invatamant
preuniversitar din judet, membrii echipelor din proiectele initiate de ISJ Botosani);
au fost realizate sedinte de lucru cu membrii Consiliului consultativ pentru proiecte educationale, cu
responsabilii de proiecte educationale europene din scoli, cu participantii la mobilitatile din cadrul
Proiectului de Acreditare Erasmus a ISJ Botosani;
au fost organizate activitati, in format online/fizic, cu responsabilii de proiecte europene si alte cadre
didactice;
au fost realizate informari in cadrul sedintelor cu directorii unitatilor de invatdmant din judetul
Botosani, in format online;
au fost organizate si desfasurate activitati de (in)formare, ateliere de lucru, activitati de diseminare/
valorizare;
au fost promovate:

o evenimentele organizate de ANPCDEFP;
#ErasmusDays 2024;
Concursul Lider European 2024;
Concursul National “Made for Europe”, editia 2025;
Competitia Nationala ”Scoald Europeana” , editia 2025;
Concursul National ”Euro Quiz” - 2025;
Competitia eTwinning; Premiile Nationale eTwinning , editia 2024;
Ziua Europei - 09 mai 2025;
Programele internationale Junior Achievement;
apeluri de depunere candidaturi, de selectie scoli, de accesare proiecte europene;
Ghidul Erasmus+ 2025;
eTwinning;

0O O 0O 0O O o0 O O O O O
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o Platforma ESEP;
o Brosuri ANPCDEFP;
o Premii si rezultate obtinute.

Au fost utilizate urmatoarele metode/instrumente/canale de comunicare:

- adrese oficiale transmise catre unitatile de Invatamant;

- mesaje electronice transmise catre unitatile de invatamant si/sau catre responsabilii de
proiecte din unitatile de invatamant;

- activitati de (in)formare, ateliere de lucru, activitati de diseminare/valorizare;

- intélniri online (Zoom, GoogleMeet);

- site-ul L.S.J. Botosani:
https://isjbotosani.ro/categorie/proiecte-europene;

https://isjbotosani.ro/categorie/proiecte-europene/acreditare-erasmus
https://isjbotosani.ro/categorie/p-o0-c-u;

http://www.isjbotosani.ro/categorie/Apeluri+na%C5%A3ionale;
http://www.isjbotosani.ro/categorie/Erasmus+KA1;

http://www.isjbotosani.ro/categorie/Erasmus+KA2;

http://www.isjbotosani.ro/categorie/Alte+proiecte:;
http://www.isjbotosani.ro/categorie/Informa%C5%A3iit+europene;
http://www.isjbotosani.ro/categorie/P.NRAS.

- comunicate de presa.

CAPITOLUL VI
Activitatea compartimentelor

Compartimentul contabilitate

Compartimentul retea scolara, plan scolarizare/ salarizare-normare
Compartimentul secretariat/ arhiva

Compartimentul informatizare

Compartimentul investitii

Compartimentul juridic

vV V.V V V VYV V

Compartimentul audit

1. COMPARTIMENTUL CONTABILITATE

Angajatii compartimentului financiar contabil:
v’ platesc lunar statele de plata a salariilor pentru activitatea proprie, statele pentru concedii de
odihna, indemnizatii pentru boala.
v" intocmesc lunar situatia recapitulativa si ordinele de plata necesare pentru achitarea salariilor
personalului Inspectoratului Scolar, efectueaza lunar la Trezoreria Botosani controlul

salariilor .
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v’ intocmesc si verifica balanta de verificare, contul non trezor, platile restante bugetul de
venituri si cheltuieli si le incarca in aplicatia Forexbug.

v’ intocmesc receptiile in aplicatia Forexbug si le verifica cu bugetul incarcat pe articole si
aliniate pentru a putea efectua plati.

v’ inregistreaza incasarile si platile din conturile: 531; 552, 542;

v" lunar, intocmesc declaratia privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, a impozitului
pe venit si evidenta nominala a persoanelor asigurate 112 si o transmit la ANAF.

v intocmesc documentatia la Casa de Sanatate pentru recuperarea indemnizatiilor acordate
pentru concediile de boala si urmareste incasarea acestora;

v' verifica inregistrarea de catre consilier achizitii in contabilitate a operatiunilor de intrari si
iesiri de la magazia Inspectoratul Scolar judetean Botosani si inregistreaza in contabilitate
intrarile-iesirile de manuale scolare;

v’ intocmesc lunar balanta de verificare analitica pentru contul 309;

<\

lunar, efectueaza punctajul la gestiunea de manuale scolare;

v' intocmesc notele contabile, fisele de cont, registru jurnal pentru conturile specificate in fisa
postului;

v' alimentari de conturi ale unitatilor in care se deruleaza programul PNRAS

v’ efectueaza lunar la Trezoreria Botosani plati pentru serviciile prestate, bunurile livrate si
pentru deplasarile angajatilor sau membrilor in diferite comisii la diverse activitati in teritoriu
si/sau In tard

v' efectueaza plati la Banca Comerciala Botosani pentru serviciile prestate, bunurile livrate si
pentru deplasdrile angajatilor in mobilitati in cadrul programelor/proiectelor ERASMUS .

v" tin evidenta creditelor bugetare pentru activitatea de baza, pe titluri, articole, aliniate pentru
ca toate cheltuielile sa se efectueze in limita creditelor aprobate si a indicatorilor financiari.

v' furnizeaza compartimentului audit date cu privire la calculul bugetului unitatilor care nu se
incadreaza in costul standard

v" intocmesc situatia solicitata de Ministerul Educatiei si Cercetarii privind starea invatamantului

v' solicita, la propunerea institutiilor de invatamant, la Ministerului Educatiei si Cercetarii buget
—suplimentar pentru achitarea in totalitate a drepturilor salariale ale angajatilor din unitatile
de invatamant

v" solicita Ministerului Educatiei si Cercetdrii virari de credite pentru unitatile din subordine si
pentru activitatea proprie

v' verifica si analizeaza intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la Titlul T ,, Cheltuieli de

personal”, Titlul II Bunuri si servicii, Titlul IX,, Asistenta sociala’ pentru transportul elevilor

care nu au scoala in localitatea de domiciliu, Titlul XI ,,Alte cheltuieli” pentru burse elevi,

sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate, Titlul XII” Titlul XII PROIECTE CU

FINANTARE DIN SUMELE REPREZENTAND ASISTENTA FINANCIARA

NERAMBURSABILA AFERENTA PNRR TITLUL XII CHELTUIELI AFERENTE

PROGRAMELOR CU FINANTARE RAMBURSABILA TITLUL XIII ACTIVE

NEFINANCIARE
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v" lunar angajatii compartimentului financiar contabil fac alimentari de credite aferente cheltuieli
de personal, bunuri si servicii, Asistenta sociala’ pentru transportul elevilor care nu au scoala
in localitatea de domiciliu, Alte cheltuieli” pentru burse elevi, sume aferente persoanelor cu
handicap neincadrate, Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila’pentru
unitatile de invatamant preuniversitar de stat din municipiul Botosani si din judet;

v' la solicitarea Ministerului Educatiei privind bugetul pe anul 2025-verifica si analizeaza
bugetul unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din judetul Botosani Titlul 10 .,
Cheltuieli de personal”, Titlul 57 ,, Asistenta sociala’ pentru transportul elevilor care nu au
scoala in localitatea de domiciliu, Titlul 59 ,,Alte cheltuieli” pentru burse elevi, sume aferente
persoanelor cu handicap neincadrate, Titlul 65 Cheltuieli aferente programelor cu finantare
rambursabila”;

v’ intocmesc trimestrial bilantul contabil si anexele pentru activitatea proprie a Inspectoratului
Scolar aferente situatiilor financiare trimestriale ;

v’ trimestrial, verifica, analizeaza si centralizeaza bilantul si anexele la bilant la unitatile de
invatamant preuniversitar de stat din judetul Botosani, intocmesc bilantul centralizat si toate
anexele prevazute de normele in vigoare aferente situatiilor financiare trimestriale ;

v’ trimestrial, intocmesc si centralizeaza Anexa 02 Contul de rezultat patrimonial aferente
situatiilor financiare trimestriale ;

v' distribuire buget aferent cheltuielilor materiale aferente anului 2025 la solicitarea ANAF
Botosani,

v' calcul si redistribuire buget aferent cheltuielilor de personal catre unitdti cu buget insuficient
cu acordul de specialitate al compartimentului audit si Consiliului de Administratie al unitatii

v' derularea proiectelor ERASMUS, PNRAS si intocmirea rapoartelor de specialitate, activitate,
raportari, plati salarii, plati materiale,declaratii salarii, raportari, intocmire documentaii la
solicitarea organelor de control

v" intocmire in sistem electronic a ordinelor de plata si a ordonantarilor de plata pentru achitarea
manualelor scolare,

v' verificare in aplicatia finantare.org a situatiilor financiare lunare si trimestriale pe care le
incarca unitatile de invatdmant

v’ trimestrial, intocmire si centralizare Anexa 03 si anexa nr. 04 ,,Situatia fluxurilor de trezorerie
aferente situatiilor financiare trimestriale ;

v' intocmire in sistem electronic ordinele de plata si ordonantarile de plata pentru achitarea
pentru furnizorii de calculatoare pentru programul guvernamental,,Euro 200”;

v" lunar, pana pe data de 21 a lunii, verifica necesarul de credite pentru luna urmatoare de la
unitdtile de Invatamant din judetul Botosani;

V" lunar, pana pe data de 24 a lunii, centralizeaza necesarul de credite pentru luna urmatoare de
la unitatile de invatdmant din judetul Botosani;

v" lunar, intocmeste dispozitiile bugetare de repartizare a creditelor bugetare primite de la MEC
pe titluri de cheltuieli pentru institutiile de invatamant preuniversitar de stat din judetul

Botosani;
Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. Iorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: contact@isjbt.ro

www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
mailto:contact@isjbt.ro
http://www.isjbotosani.ro/

v

v
v

INSPECTORATUL
SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII ‘%ﬁ‘ fUDEIEAN

BOTOSANI

Educdam pentru viitor!

lunar pana pe data de 12 a lunii in curs pentru luna precedenta verifica si centralizeaza situatia
privind monitorizarea cheltuielilor de personal pentru institutiile de invatamant preuniversitar
de stat prevazute mai sus;

urmaresc incasarea debitelor cu sprijinul consilierului juridic din Inspectoratul Scolar .
intocmirea si calculul costului standard pentru cheltuielile cu salariile si pentru cheltuielile
materiale aferente anului 2025 si a burselor.

2. COMPARTIMENTUL RETEA SCOLARA, PLAN SCOLARIZARE/ SALARIZARE-
NORMARE

Pe parcursul anului scolar 2024-2025 in cadrul compartimentului retea scolara, plan de

scolarizare, s-au desfasurat urmatoarele activitati specifice:

Pe parcursul anului scolar 2024 — 2025, in cadrul compartimentului retea scolara, plan de scolarizare,

s-au desfasurat urmatoarele activitati specifice :

v

transmiterea cétre toate consiliile locale din judet a Ordinului ministrului educatiei nr. 7871 /
2024 pentru aprobarea Metodologiei privind procesul de organizare a retelei scolare a
unitatilor de invatamant preuniversitar si pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de
organizare a retelei scolare pentru anul scolar 2025 - 2026, publicat in Monitorul Oficial,
Partea I, nr. 35/16.01.2025.

transmiterea cdtre toate unitdtile de Invatamant cu personalitate juridica din judet a Ordinului
ministrului educatiei nr. 6613 / 2024 pentru aprobarea Metodologiei privind Metodologiei
privind procesul de organizare a retelei scolare a unitatilor de invatamant preuniversitar si
pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a retelei scolare pentru anul scolar
2025 - 2026, publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 929 / 16.09.2024.

asigurarea cd toate consiliile locale si unitatile de Tnvatamant preuniversitar din judet au luat
cunostinta de criteriile s1 conditiile de intocmire a planului de scolarizare, respectiv a
dimensiondrii retelei scolare, in conformitate cu prevederile legale

efectuarea, acolo unde este cazul, de analize cu directorii unitdtilor de Tnvatdmant privind
modalitatea de intocmire a proiectului planului de scolarizare si dimensionarea efectivelor de
prescolari / elevi

actualizarea bazei de date privind structura retelei scolare pentru anul scolar 2025 — 2026 -
invatdmantul de masa, special si particular in aplicatia informatica SITIR

actualizarea bazei de date privind proiecul planului de scolarizare pentru anul scolar 2025 —
2026 - invatamantul de masa, special si particular in aplicatia informatica SIIIR

centralizare si transmitere spre aprobare Ministerului Educatiei cifrele de scolarizare pe baza
propunerilor unitdtilor de nvatdmant de stat, speciale si particulare pentru invatamantul
prescolar, primar, gimnazial, A doua sansd, invatdmant simultan, invatamant liceal,
profesional, de arta sportiv, postliceal

asigurarea cuprinderii intregii populatii de varsta scolard intr-o forma de invatamant
asigurat, impreuna cu autoritatile administragiei publice locale, scolarizarea elevilor si
monitorizeaza participarea la cursuri a acestora pe durata invatdmantului obligatoriu;
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v' inainteaza spre avizare Ministerului Educatiei reteaua scolara din raza teritoriala propusa de
autoritatile administratiei publice locale, in conformitate cu politica educationald, a
documentelor strategice privind dezvoltarea economica si sociala la nivel regional, judetean
si local, dupa consultarea unitatilor de invatamant, a operatorilor economici si a partenerilor
sociali interesati

v’ emis avizul conform, potrivit legislatiei in vigoare, pentru organizarea retelei scolare de catre
autoritatile publice locale. In baza avizului conform al inspectoratului scolar, autoritatile
publice locale stabilesc unitatile de Tnvatdmant in care se organizeaza invatamantul de arta si
invatdmantul sportiv de stat

v' actualizat in aplicatia informatica SIIIR numarul si data HCL conform cdrora functioneaza
unitatile de invatdmant preuniversitar de masa, special si particular — unitati cu personalitate
juridica si structuri

v’ aplicat normele, hotararile Guvernului, instructiunile Ministerului Educatiei precum si
masurile stabilite la nivelul inspectoratelor scolare pentru personalul cu atributii in domeniu

v' verificat introducerea datelor privind costul standard in aplicatia informatica SIIIR, centralizat
si transmis la Ministerul Educatiei — Unitatea pentru Finantarea Invatimantului
Preuniversitar, in vederea fundamentarii bugetului pe anul 2023 aferent cheltuielilor unitatilor
de invatamant preuniversitar de stat, particular si cel confesional, acreditate, atat pentru
cheltuielile de personal cat si pentru cheltuiclile materiale datele solicitate cu privire la
numdrul de elevi/prescolari inscrisi pentru anul scolar 2024 — 2025, defalcat pe
nivele/filiere/profile stabilite in anexele 1a, 1b, 2a si 2b

v' verificat introducerea datelor statistice pentru inceputul anului scolar 2024 — 2025 - SCO

v' centralizat, intocmit si transmis lunar catre Agentia Judeteana pentru Pliti si Inspectie Sociala
Botosani situatia privind beneficiari de alocatii de stat pentru elevii cu varsta peste 18 ani care
frecventeaza cursurile scolare, din judet, din alte judete si elevii cu varsta peste 18 ani care nu
mai frecventeaza cursurile scolare

v' centralizat, intocmit si transmis lunar catre Agentia Judeteana pentru Pliti si Inspectie Sociala
Botosani situatia privind numarul de absente nemotivate pentru beneficiarii de alocatie pentru
sustinerea familiei

v' aplicat normele emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei
Sociale, precum §i masurile stabilite de inspectorul scolar general pe probleme specifice
compartimentului, la nivel de inspectorat si de unita{i subordonate;

v' intocmit statul de functii al inspectoratului scolar si inaintat spre aprobare Ministerului
Educatiei;

v’ asigurat fluxul informational in domeniul de competentd pentru personalul similar din
unitatile de nvatamant;

v' realizat indicatorii de normare-salarizare si inaintat rapoartele statistice centralizate organelor
ierarhic superioare;

v' realizat normarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitatile de
invatamant preuniversitar de stat, masa si special
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v' transmis numarul de posturi maxim pentru anul scolar 2024 — 2025 citre toate unitatile de
invatamant preuniversitar de stat, masa si special, cu incadrare in cost standard

v' respectat prevederile legale in raporturile de munca, in salarizarea personalului angajat din
aparatul propriu al inspectoratului scolar si acordarea tuturor drepturile cuvenite personalului
din unitatile din subordine;

v' avizat lunar si ori de céte ori este nevoie in aplicatia informatica EduSal statele de personal,
de plata, state de plata rectificative, state de plata avans concedii;

v' avizat in aplicatia informatica EduSal necesar plata pentru drepturile cuvenite prin Ordonanta
de urgenta nr. 48 / 2022;

v completat 1in aplicatia informatici EduSal datele necesare pentru exceptii plata cu ora
aprobate prin hotdrarile CA ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani;

v" intocmit decizii de salarizare si contracte de munca pentru personalul incadrat la Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani

v’ gestionat si actualizat dosarele personale pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar
Judetean Botosani

v/ gestionat si actualizat datele in aplicatia REVISAL ori de cite ori se impune

v" intocmit lunar foaia colectiva de prezentd pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar
Judetean Botosani

v' realizat evidenta concediilor de odihna pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar
Judetean Botosani

v’ realizat documentatia pentru evaluarea performantelor profesionale individuale ale
personalului contractual pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani

v" intocmit si incarcat lunar pe Portalul web de preluare online a datelor statistice eSOP (e-
Survey Online Portal) a chestionarului privind Ancheta asupra céstigurilor salariale in luna
septembrie 2024 — august 2025

v' intocmit si incarcat lunar pe Portalul web de preluare online a datelor statistice eSOP (e-
Survey Online Portal) a chestionarului privind Costul fortei de munca in anul 2024

v' rezolvat corespondenta specifica.

3. COMPARTIMENTUL SECRETARIAT/ ARHIVA

In anul scolar 2024-2025 activitatea personalului serviciului secretariat a fost una eficients,
bazata pe responsabilitate, seriozitate, motivatie profesionald in contextul unui volum de munca foarte
mare $i a necesitatii respectdrii cu strictete a tuturor termenelor impuse, a metodologiilor si a
legislatiei in vigoare cu respectarea procedurilor specifice.

Au fost realizate urmatoarele activitati:

v’ primirea si inregistrarea faxurilor si predarea inspectorului scolar general pentru informare si
repartizare in vederea solutiondrii;

v’ inregistrarea corespondentei in Registrul de intrari/iesiri in momentul primirii si predarea
inspectorului scolar general pentru informare si repartizare in vederea solutionarii ( la finele
anului 2024 au fost inscrise 17758 Inregistrari );
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v’ repartizarea corespondentei pe compartimente, conform rezolutiei puse de inspectorul scolar
general, in ziua primirii mapei de corespondenta;

v’ expedierea prin postd sau curier a corespondentei inregistrate, solutionatd si semnatd de
persoanele responsabile, de inspectorul scolar general si stampilata;

v’ pastrarea pe baza de borderou a evidentei corespondentei expediate prin posta sau curierat;

v" intocmirea borderoului centralizator al facturilor, adreselor expediate prin serviciile de posta
sau curierat si predate la contabilitate la sfarsitul fiecarei luni;

v’ predarea corespondentei cétre unitatile scolare numai persoanelor imputernicite pentru

aceasta, pe baza de semnaturd, mentionandu-se numele delegatului, in fiecare zi de joi a

sdptamanii, in intervalul orar 12-14;

efectuarea lucrarilor de secretariat si tehnoredactarea raspunsurilor dupa caz;

intocmirea agendei zilnice a inspectorului scolar general;

gestionarea, completarea si eliberarea Certificatelor de Definitivat;

gestionarea necesarului si stocurilor actelor de studii la nivelul judetului Botosani;

gestionarea, completarea si transmiterea cererilor de informatii accesate de IMI REQUEST,

cu incadrarea in termenele solicitate;

AN N NN

\

verificarea si avizarea documentelor scolare pentru Apostila de la Haga;

\

gestionarea si aplicarea timbrului sec pe actele de studii gestionate si completate de unitatile
de invatamant din judet;

inregistrarea in Registrul petitiilor, gestionarea si evidenta lor conform OG 27/30.01.2002;
intocmirea raportului semestrial privind solutionarea petitiilor (anexat);

inregistrarea documentelor in registrul evidenta intrari-iesiri in/din arhiva;

pastrarea stampilei unitatii si aplicarea ei doar pe semnaturile celor in drept;

inregistrarea ordinelor de deplasare in registrul de evidentd a acestora;

inregistrarea citatiilor/dosarelor pentru instanta in registrul de evidenta a acestora;

ASRNANENENE NN

pastrarea si inregistrarea deciziilor/dispozitiilor conducerii in registrul de evidentd pentru
decizii/dispozitii;

asigurarea legaturilor telefonice a personalului unitatii;

pastrarea securitatii tuturor documentelor de secretariat, a actelor de studii;

v’ pastrarea sigiliilor unitatii (stampila unitatii/amprenta si matrita timbrului sec) in conditii de
securitate.

AN

4. COMPARTIMENTUL INFORMATIZARE

Activitatea Compartimentului de informatizare se subordoneaza direct inspectorului scolar
general si inspectorului general adjunct desemnat, dar colaboreaza cu toate celelalte compartimente
st servicii ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, precum si cu inspectorii scolari.

La nivelul anului 2024-2025, activitatea a fost complexa, riguroasa si s-a derulat tindnd cont
atat de legislatia specificd in vigoare, cat si de procedurile interne elaborate n cadrul institutiei.

Conform legislatiei In vigoare, obiectul principal de activitate al Compartimentului de
informatizare constd in gestionarea tuturor aplicatiilor informatice ale MEC si din unitatile de
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invatdmant, inclusiv conexe, Inspectoratul Scolar Judetean Botosani asigurand legatura intre cele

doua categorii de institutii.

1. Sistemul Informatic Integrat al invﬁtﬁmﬁntului din Romania (SIIIR), la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

a. centralizarea situatiilor statistice, concomitent cu monitorizarea Incarcarii si
actualizarii datelor in SIIIR, permanent

b. monitorizarea in SIIIR a tuturor unitatilor de invatamant care introduc date specifice
elevilor, parintilor sau personalului din Invatdmant, in cadrul diferitor activitati si
etape,

c. gestionarea Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului din Romania (SIIIR)

d. asigurarea suportului tehnic pentru unitatile de invatamant,
asigurarea suportului tehnic pentru publicarea informatiilor pe pagina web a
Inspectoratului Scolar.

2. Monitorizarea Programelor Euro 200, OUG 83, OUG 58 desfasurate la nivelul unitatilor
scolare prin intermediul platformelor puse la dispozitie de minister, cu respectarea
modificarilor legislative intervenite pentru derularea acestora, 1n vederea
elimindrii/diminuarii numarului de contestatii la nivel de judet.

3. Organizarea examenelor nationale de Evaluare Nationala, Bacalaureat, Titularizare,
Definitivare in invatamant,

4. Admiterea elevilor in invatamantul liceal, profesional si dual

5. Asigurarea suportului tehnic pentru reinscrierea/inscrierea copiilor in gradinite prin
aplicatia SIIIR

6. Asigurarea suportului tehnic pentru inscrierea in clasa pregétitoare prin aplicatia SITIR

7. Gestionarea F.T.P-minister si FTP-1.S.J.;

8. Gestionarea paginii WEB si a domeniului G-suite ;

9. Permanenta colaborare cu directiile din cadrul Ministerului in subordinea cérora se afla
biroul, UAT-urile din judet si unitdtile scolare;

10. Monitorizarea, transmiterea informatiilor actualizate si respectarea intocmai a
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar,
punerea in aplicare a tuturor actelor legislative in vigoare la nivelul anului 2024-2025, ce
au avut implicatii in derularea activitatii specifice, etc.

ACTIVITATI REALIZATE

v" Realizarea statisticilor privind numarul de elevi/prescolari pe niveluri de invatamant

v Monitorizarea periodica a miscarii elevilor dintr-o unitate scolara in alta, la nivel judetean si
interjudetean, in limita competentelor

v' Verificarea si centralizarea situatiilor statistice, monitorizarea introducerii datelor in S.LLLR,
conform calendarului stabilit de M.E. pentru toate unitatile de invatdmant si conexe care au
functionat Tn anul scolar 2024-2025, in judetul Botosani

v Formularea raspunsurilor la adresele catre minister, unitati de invatamant, in conformitate cu
legislatia in vigoare

v" Colectarea dosarelor Euro 200 de la unitdtile de invatdmant si incarcarea in aplicatia on-line
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in vederea decontarii sumelor aferente
v" Centralizarea bazei de date a burselor sociale

5. COMPARTIMENTUL INVESTITII

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, prin compartimentul investitii, a desfasurat, pe
pacursul anului scolar 2024-2025, activitati specifice domeniului:

1. Aspecte de baza privind profesia de consilier A investitii
- elaborarea documentatiilor tehnice pentru lucrarile de investitii ale inspectoratului
- achizitionarea materialelor conform referatelor de necesitate
- monitortizarea evidentei patrimoniului inspectoratului
- intocmirea notelor de receptie pentru materiale
- gestionarea bonurilor valorice EURO 200
- realizarea achizitiei de rechizite scolare prin intermediul SEAP

2. Activitatile desfasurate de compartimentul investitii in anul scolar 2024 - 2025, sunt
conform Fisei Postului

3. Reprezentarea activitatilor: - primirea urmatoarelor materiale si obiecte de inventar:
- set ecran interactiv (program ROSE) = 22 buc.
- bonuri Euro 200 = 68 buc.

- carduri pentru sprijin educational, conform OUG 83/2023 = 6.552 buc.

4. Obiectivele compartimentului investitii urmarite si realizate in perioada analizatd sunt de
a rezolva toate problemele specifice.
5. Cunostinte si experienta:
- Formarea initiald corespunde cu specificul postului investitii
- Participari la cursuri de formare;
- Diseminarea experientei personale in teritoriu
6. Alte categorii de activitafi a compartimentului
- Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor:
- Complexitatea atributiilor din fisa postului;
- Crearea unor instrumente/proceduri specifice n indeplinirea sarcinilor de serviciu;
- Gradul de indeplinire a sarcinilor de serviciu prevazute in fisa postului.
7. Conditii de munca:
- Activitate de teren (unitati scolare, UAT, etc.);
- Comunicare frecventa (directa, telefon, e-mail, forumul 1.S.J. Botosani, sedinte on-line)
- Folosirea indelungatd a mijloacelor IT.
8. Contacte si comunicare:
- calitatea relationdrii cu conducerea si angajatii 1.S.J. Botosani - buna,
- calitatea relationarii reprezentantii ME - buna
- calitatea relationdrii cu directorii din unitatile de Tnvatimant din judet — buna.

6. COMPARTIMENTUL JURIDIC

Inspectoratul

Consilierul juridic este angajat al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pe baza de
contract individual de munca. Contractul individual de munca al consilierului juridic se completeaza
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cu prevederile regulamentelor interne, cu contractul colectiv de munca, precum si cu prevederile
legale in vigoare specifice profesiei. Apartenenta consilierului juridic pe baza unui contract de munca
la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani nu aduce atingere indatoririlor sale profesionale,
oportunitatii de a alege metodele de lucru sau posibilitatii de luare a unor decizii in plan profesional.

In calitate de consilierul juridic al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani am un statut
definitiv, membru cu drepturi depline, inscris in Colegiul Consilierilor Juridici Botosani si figureaz
in Tabloul consilierilor Juridici Definitivi la pozitia nr. 285/01.08.2008 .

In exercitarea atributiilor ma supun, conform prevederilor legale numai Constitufiei
Romaniei, legilor in vigoare, codului de deontologie profesionala si statutului profesiei de consilier
juridic. Consilierul juridic este independent profesional si nu poate fi supus niciunei presiuni sau
ingradiri de orice tip, fiind protejat de lege Impotriva acestora. Prin independentd profesionala se
intelege libertatea de actiune si de opinie care este limitata doar prin dispozitii legale sau regulamente
aplicabile profesiei de consilier juridic.

Consilierului juridic 1i este interzis in exercitarea profesiei sa tolereze acte ilegale. Consilierul
juridic va evita orice conflict de interese care ar aduce atingere imaginii profesiei de consilier sau a
entitatii beneficiare a serviciilor juridice. Nu poate fi considerata evitare de conflict situatia in care
consilierul era obligat sd intervind pentru restabilirea legalitatii si nu a intervenit. Opinia sau avizul
de legalitate ale consilierului juridic sunt consultative si nu obligatorii in actele institutiei.

Consilierul juridic nu se pronuntd asupra aspectelor economice, tehnice sau de altd natura
cuprinse in documentul avizat ori semnat de acesta. Consilierul juridic poate refuza sarcinile care
contravin legii sau codului deontologic al profesiei. In activitatea profesionala consilierul juridic se
bucurd de protectia legii, in conditiile prevazute de legea pentru organizarea si exercitarea profesiei
de avocat. In scopul asigurarii secretului profesional, actele si lucririle cu caracter profesional aflate
asupra consilierului juridic sau la locul de exercitare a profesiei sunt inviolabile. Perchezitionarea
consilierului juridic, a domiciliului ori a biroului sdu nu poate fi facuta decat de procuror, in temeiul
unui mandat emis in conditiile legii. Nu vor putea fi ascultate si inregistrate, cu nici un fel de mijloace
tehnice, convorbirile telefonice ale consilierului juridic $i nici nu va putea fi interceptata si Inregistrata
corespondenta cu caracter profesional, decat in conditiile si cu procedura prevazute de lege.

Registrele de activitate ale consilierului juridic au caracter de confidentialitate. 2.
Activitatile desfasurate de consilierul juridic in anul scolar 2024-2025, conform art. 17 alin. (6)
din Ordinul nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completarile ulterioare:

a) reprezintd drepturile si interesele legitime ale inspectoratului scolar in raporturile cu autoritatile
publice, institutiile de orice naturd, precum si cu orice persoana fizica sau juridica;

b) reprezinta interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de orice
nivel;

c) asigura asistentd si consultanta de specialitate inspectorului scolar general, inspectorilor scolari
generali adjuncti, compartimentelor din cadrul inspectoratului scolar, precum si unitdtilor de
invatamant, la solicitarea acestora;

d) asigura pastrarea evidentei lucrarilor realizate si a dosarelor de instanta;

e) rezolva alte lucrari cu caracter juridic, in functie de specificul activitatii, care ii sunt repartizate de
catre inspectorul scolar general;

f) participa la comisiile constituite la nivelul inspectoratului scolar (titularizare, definitivat, euro 200,
bani de liceu, etica, mobilitate, paritara, metodisti, gadatii de merit, manuale, anticoruptie, comisie
de disciplin, etc.) ;

g) acorda avizul de legalitate pentru actele cu caracter juridic ale inspectoratului scolar;

h) obtine titlurile executorii si le transmite compartimentului financiar-contabil in vederea executarii;
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1) Intocmeste, actualizeazd si gestioneazd procedurile activitdtilor desfasurate la nivelul
compartimentului;

j) informeaza conducerea si membrii compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la dispozitiile
cu caracter normativ de interes general si specifice invafamantului;

k) indeplineste alte atributii prevazute de lege, cu respectarea prevederilor legale

1) colaboreaza cu CJRAE Botosani si informeaza unitatile de invatamant de stagiul de formare civica
pentru elevi minori condamnati prin hotarari judecatoresti definitive.

Consilierul juridic al ISJ Botosani functioneazd in conformitate cu prevederile Legii
Educatiei cu modificarile si completarile ulterioare, in temeiul Regulamentului de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare aprobat prin O.M.E.C.T.S nr. 5530/2011, completat prin
O.M.E.C.S. nr.3400/2015, precum si Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar, in conformitate cu prevederile Ordinului MEN nr. 3866/2012 pentru
aprobarea Regulamentului de organizare, functionarea si atributiile Colegiului de Disciplina al
MECTS si ale colegiilor de disciplind a inspectoratelor scolare judetene, in conformitate cu
prevederile contractului Colectiv de Muncid Unic la Nivel de Sector de Activitate Invatimant
Preuniversitar, coroborate cu prevederile Legii nr. 514/28.11.2003 privind Organizarea §i
Exercitarea Profesiei de consilier juridic,

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani prin consilierul juridic din cadrul compartimentul
juridic a desfasurat in perioada analizata activitati specifice domeniului educatiei, implicandu-se in
realizarea obiectivelor prevazute in legile speciale de organizare a sistemului public de educatie din
Romania, si in mod special de aplicarea actelor normative in practica de catre toate unitatile scolare
din judetul Botosani oferind consiliere juridica la cerere, 1n scris sau prin sistemul de consiliere, pe
spete concrete de lucru acordatd tuturor managerilor scolari interesati, contribuind astfel la
promovarea valorilor comunitar europene 1n domeniul asigurarii calitdfii in  invatamantul
preuniversitar de stat, calitate ce nu se poate realiza fara respectarea cu strictete a legilor statului.

3. Reprezentarea drepturilor si a intereselor legitime ale inspectoratului scolar in
raporturile cu autoritatile publice, institutiile de orice natura, precum si cu orice persoana fizica sau
juridica. Reprezentarea intereselor legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti
de orice nivel.

Una din atributiile de baza ale inspectoratului scolar general este solutionarea starilor
conflictuale. Chiar dacd nu ne face o deosebita placere, trebuie sa recunoastem ca acolo unde exista
oameni, exista si stari conflictuale. Un aspect deloc de neglijat este aspectul de mediere, in care
personalul angajat al 1.S.J. Botosani Incearca pe cét posibil sd aplaneze conflictele, stérile tensionale
existente. Aici pot enumera cateva aspecte: pot apdrea stari de tensiune/conflicte intre elevi, intre
parintii elevilor si institutie (conducere, cadre didactice, elevi, parinti), intre fostii elevi si institutie,
intre conducere si angajati, intre angajati.

In calitate de consilier juridic totdeauna am fincercat si devin un factor de mediere,
indemnand la dialog si reconciliere. Existd si cazuri cand conflictele au ajuns la instantele de
judecatdiar unii colegi nu inteleg importanta intocmirii correct a documentelor din punct de vedere
juridic (situatii rezolvate in final).

Pentru buna gestionare a acestui aspect de contencios, 1n functia de consilier juridic am
rolul de a reprezinta interesele legitime ale inspectoratului scolar in fata instantelor judecatoresti de
orice nivel.

In perioada 01.09.2024-31.12.2024, serviciul juridic a gestionat dosarele aflate pe rolul
instantelor de judecata, predominante fiind cele ce au avut ca obiect acordarea unor drepturi banesti,
altele de contencios administrativ. In top s-au situat litigiile de munca-drepturi banesti (contestatii
ocupare posturi vacante, transport elevi, retrocedare teren , pretentii, etc.).
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in perioada 01.01.2025-31.08.2025 pe rolul instantelor de judecata se afla in curs de
solutionare un numar de 42 dosare (din care 31 dosare din anul 2025 avand ca obiect neplata transport
elevi) dosare care se afla pe rolul Tribunalului Botosani, Curtea de apel Suceava, Judecatoria lasi,
Judecatoria Botosani, Tribunalul Satu Mare.

La acestd data mai este un dosar avand ca obiect plangere pentru infractiunea de inselatorie,
dosar care este in curs de cercetare de catre Parchetul de pe Langa Tribunalul Botosani.

Cauza litigiilor: contestatii le executare transport elevi, pretentii, actiune retrocedare teren,
anulare cncurs, pretentii, etc. O altd cauza interpretarea subiectiva a legislatiei de catre angajati,
nemultumiri personale. O solutie nefavorabild institutiei nu inseamna neaparat un jurist slab pregatit,
ci un semnal evident ca ceva trebuie indreptat! Complexitatea activitatii desfasurate in plan procesual
se reduce adesea, din pacate, la etichete care sunt departe de a atinge esenta: nu exista dosare usoare,
pentru ca se pot intdlni noi ,,provocari ale instantei”, chiar in cadrul aceluiasi complet, iar solutiile
dosarelor trebuie ,,masurate” cu migala, cu ajutorul tuturor aspectelor de fapt si de drept. Am avut
solutii diferite 1n actiuni care aveau acelasi obiect dar fiind judecate de complete diferite cu toate ca
au fost depuse intdmpinari si precizari la fel pentru toate dosarele.

La procese am depus intdmpinare in functie de obiectul actiunii, inscrisuri, precizari, concluzii
scrise la dosarele aflate pe rolul instantelor de judecata sau la organele de urmarire penala ori la alte
institutii, am manifestat constiinciozitate si probitate profesionald 1n procese si am pledat cu
demnitate fatd de completul de judecata si fata de partile aflate in proces, am depus concluzii orale
sau note de sedinta ori de cate ori am considerat necesar acest lucru sau instanta de judecata a dispus
in acest sens.

In exercitarea profesiei am incercat si imi pastrez independenta profesionald si si nu ma
supun nici unei ingradiri sau presiuni de orice tip, de-si trebuie sa recunosc ca depun eforturi deosebite
in acest sens. Relatia profesionala in calitate de angajata si beneficiarii serviciilor mele juridice, s-a
bazat si se bazeaza pe onestitate, probitate, expertiza profesionald, corectitudine, confidentialitate si
independenta opiniilor profesionale. In calitatea de consilier juridic la Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani si in exercitarea profesiei m-am supus numai Constitutiei, legii, codului deontologic si
statutului profesiei, fapt care mi-a generat multiple dezacorduri si stéri tensionate dar de fiecare data
am reusit printr-o mediere onestd sa inldtur dezacordul si sa respect legea in toate deciziile luate i
semnate.

4. Obiectivele Compartimentului juridic urmarite si realizate prin consilier juridic in
perioada analizata sunt:

Asigurarea si apararea drepturilor si intereselor legitime ale Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani in raporturile sale juridico-administrative cu terte persoane fizice si juridice si implicit
interesele statului.

Am studiat, elaborat, avizat si contrasemnat toate actele cu caracter juridico-administrativ
emise de Inspectoratul Scolar Judetean Botosani prin toate serviciile de specialitate ale acestuia in
acest sens avizand un numar de 4087 de documente cu caracter juridic( decizii, contracte, etc.)

5. O alta categorie de activitafi a compartimentului contencios realizata exclusiv prin
consilier juridic sunt :

Asigurarea asistentei §i a consultantei de specialitate inspectorului scolar general,
inspectorilor scolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul inspectoratului scolar, precum si
unitatilor de invatdmant, la solicitarea acestora ( director si director adjunct).

Am acordat asistentd si consultanta juridicd, la cererea vebala cat si scrisa: inspectorului scolar
general, inspectorilor gcolari generali adjuncti, compartimentelor din cadrul inspectoratului scolar,
unitdtilor de invatdmant (director si director adjunct). Consilierea s-a realizat verbal cat si in scris,
pe cdi oficiale. Consultatii juridice pe spete concrete de lucru a inspectorilor scolari de specialitate,
a functionarilor din compartimentele institutiei, managerilor/ directorilor si directorilor adjuncti din

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. Iorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: contact@isjbt.ro

www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
mailto:contact@isjbt.ro
http://www.isjbotosani.ro/

INSPECTORATUL
SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII ‘%ﬁ‘ fUDEIEAN

BOTOSANI

Educdam pentru viitor!

unitdtile de invatamant. Am acordat program de audientd directorilor si directorilor adjuncti din
unitdtile de Tnvatamant, conform programului de audienta aprobat de inspectorul scolar general dar
si in afara acestui program.

Elaborarea de cereri cu caracter juridic si administrativ in toate domeniile dreptului,

Redactarea de opinii juridice cu privire la aspectele legale ce privesc activitatea juridica a
institutiei a carei interese le reprezint,

Am colaborat cu colegii din mai multe judete discutand pe diferite spete cautand cele mai bune
solutii pentru institutia in care suntem angajati,

Verific legalitatea actelor cu caracter juridic si administrativ primite spre avizare iar acolo
unde a fost cazul, am procedat la indreptarea inadvertentelor existente in asa fel Incat sa nu fie
incélcate prevederile legale si sd nu fie lezate drepturile si interesele legitime ale institutiei,

Semnez la solicitarea conducerii, in cadrul reprezentarii, documentele cu caracter juridic
emise de institugie prin compartimentele functionale ale acesteia,

In conditiile in care actul juridic supus avizarii ( pentru legalitate) nu a fost conform legii, am
formulat informare scrisa sau informari vebale 1n care am indicat neconcordanta acestora cu normele
legale, si am procedat la rectificarea sau refacerea actului in scop apdrarii intereselor legitime ale
institutiei fara a emite aviz negativ, actele supuse avizarii fiind redactate in conformitate cu
prevederile legale.

Sub aspect profesional, in calitate de consilier juridic, am fost solicitata si am dat dovada de
mobilitate prin disponibilitatea de a ma deplasa la orice distanta si In orice situatie care presupunea
realizarea si apararea drepturilor institutiei a carei angajatd sunt cu toate ca nu beneficiez de spor
pentru mobilitate ca si alti colegi consilieri juridici din Invatamant din tara.

In exercitarea profesiei si in legdtura cu aceasta, am pastrat secretul profesional privitor la cauzele ce
mi-a fost Incredintate, cu exceptia cazurilor prevazute expres de lege, tinand seama de faptul ca,
consilierul juridic acorda consultantd, opinia acestuia fiind consultativd. Am formulat puncte de
vedere potrivit prevederilor legale si crezului meu profesional. Precizez ca toate acte cu caracter
juridic avizate, semnate si contrasemnate de mine se refera numai pentru aspectele strict juridice ale
oricarui document, nu m-am pronuntat niciodatd asupra aspectelor economice, tehnice sau de alta
naturd cuprinse in documentele avizate ori semnate, restul continutului actelor exprima convingeri
ale reprezentantilor institutiei in functie de specialitatea fiecaruia. Am studiat fiecare caz in parte si
m-am straduit sd gasesc solutia juridica cea mai oportuna si cea mai favorabila institutiei in functie
de contextul cauzei, am depus actele in termen la instantele de judecata sau la organele de urmarire
penald, ori la alte institutii. Am elaborat, conceput si redactat concluzii scrise, note de sedinta, ori de
cate ori am considerat necesara aceastd procedura sau instanta de judecata a dispus 1n acest sens.Acolo
unde a fost cazul am declarat apel, recurs, contestatie In anulare impotriva actelor, sentintelor,
sesizarilor, deciziilor care am considerat ca lezeaza interesele institutiei prin efectele pe care le puteau
produce.Am participat la sedintele de lucru ale institutiei si ma implic In toate activitatile repartizate
de catre conducatorul institutiei, depun toate diligentele legale necesare pentru a le rezolva legal,
onest si la termenele impuse a tuturor sarcinilor delegate.

Tin evidenta activitatii, evidenta dosarelor si actelor in toate cazurile litigioase sau nelitigioase in care
institutia a fost sesizatd, a fost parte si care mi-au fost repartizate spre analiza si solutionare.

Precizez cd, activitatea de consilier juridic este o activitate de mijlocire si nu de rezultat. In
acest sens trebuie amintit ca daca inspectorii scolari de specialitate, compartimentele functionale ale
ISJ Botosani, directorii si directorii adjuncti ai unitatilor de invatdmant in calitate de reprezentantii
legali ai acestor structuri administrative si-ar desfasura activitatea in mod profesionist, respectand
toate prevederile Metodologiilor elaborate de Ministerul Educatiei, ar respecta deontologia
profesionala si legile statului, nu am mai avea cum sa incdlcam normele de drept prevazute de acestea
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si nu am mai fi implicati in atatea litigii, lungi si costisitoare dar de foarte multe ori acestia nu au
consultat si prevederile legale.

6. Masurile intreprinse pe ramuri de drept,in afara reprezentarii si consilierii, sunt
diverse si complexe dupa cum urmeaza:

Activitatea de solutionare a petitiilor in conformitate cu prevederile Legii nr. 233/2002.
Am colaborat cu toti colegii carora le-au fost repartizate spre analiza, control si solutionare diferite
petitii, sesizdri in scopul respectdrii principiilor de drept, respectarii legalitatii si a drepturilor
personale legale ale partilor implicate. Sau dispus masuri de cercetare acolo unde a fost cazul, analiza
detaliatd a tuturor aspectelor sesizate, s-au prelungirea termenelor de solutionare 1n conditiile
prevazute de art. 10 din O.G. 27/2002 pentru o temeinica si legala solutionare.

Preponderenta petitiilor au avut ca obiect, vicii cu privire la dispozitiile de incadrare si
practici neprincipiale referitoare la intrarea titularului de drept in posesia deciziilor cu caracter
personal. De la acest viciu au pornit nemultumirile. in acest sens am consiliat secretarele, directori
scolari interesati in ceea ce priveste legislatia de specialitate referitoare la evidentd, pastrarea si
completarea revisal, elaborarea contractelor de muncd, a dosarele personale si a Registrelor de
evidenta a salariatilor.

Consilierea angajatilor director/director adjunct din invatdmant o realizez atat prin
programul de consiliere ce 1l desfasor de doud ori pe saptdmana céte 2 ore in zilele de marti si joi
intre orele: 14.00- 16.00 cat si consultatii juridico-administrative la directori prin telefon, ori de cate
ori acestia solicita. Pentru proiectul PNRAS runda 1 si 2 doar pe baza de programare director/director
adjunct/administrator financiar.

Conform, Calendarului am verificat si avizat dosare care nu au caracter juridic :

- Inregistrarea cererilor, insotite de documentele precizate in acestea, cadrelor didactice aflate in
restrangere de activitate, la inspectoratele scolare; verificarea si avizarea dosarelor depuse de cétre
comisia de mobilitate a personalului didactic din Invatamantul preuniversitar constituitd la nivelul
inspectoratului scolar si consilierul juridic al inspectoratului scolar,

- verificarea dosarelor in cadrul comisiei de mobilitate a personalului didactic din Invatdmantul
preuniversitar constituitd la nivelul inspectoratului scolar;

- depunerea cererilor, insotite de documentele cerute in acestea, de cétre cadrele didactice care solicita
pretransfer prin schimb de posturi/catedre in baza consimtdmantului scris, respectiv pretransfer
consimtit Intre unitdtile de Invatamant la inspectoratele scolare; -verificarea si avizarea dosarelor
cadrelor didactice de catre comisia de mobilitate a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar si consilierul juridic al inspectoratului scolar;

Referitor la activitatea Colegiului de Disciplind de pe langa Inspectoratul Scolar Judetean:
In acord cu prevederile Ordinului MECTS nr. 3866/2.05.2012, privind aprobarea
Regulamentului de organizare, functionare si atributiile Colegiului de Disciplind de la nivelul
Inspectoratelor scolare.

a) am pastrat evidenta concreta a Contestatiilor;
b) am respectat intocmai procedura comunicarii actelor si a fixarii termenelor, audierea partilor
implicate, alaturi de toti membrii acestui organism.
c) am emis in termen temeinic $i legal toate hotdrarile/ deciziile referitoare la activitatile de
specialitate ale institutiei;
d) am suplinit lipsa membrilor Colegiului in perioada vacantei mari, depunand diligentele necesare
in comunicarea lucrarilor, fixarea termenelor, motivarea deciziilor, hotararilor sau respingerilor
necesare;
e) am redatat hotararile Colegiului de Disciplina de la nivelul ISJ Botosani.

In ceea ce priveste Comisia de Etica nu am avut nici o solicitare in acest an scolar.
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Desigur ca exista si exceptii de la reguld dar nesemnificative, si totusi au existat probleme pe care
unii directori/manageri scolari cu state vechi de plata in aceste functii, nu au reusit sa gestioneze in
mod profesionist conflictele intervenite Intre acestia si colectivul condus, intercalandu-si problemele
personale 1n activitatea unitatii scolare pe care unii o mai conduc extinzandu-le pana la nivelul
instantelor de judecatd implicand reprezentantii Comitetelor de Parinti, inspectori scolari, inclusiv
MEC 1in litigiile unitatii scolare, constatand la mai multe cauze ca de fapt conflicul este chiar politic,
partile fiind membri in diverse partide politice si continudnd conflictele intervenite intre acestia si
colectivul condus la unitatea de Invatamant. Consider personal ca daca exista cat de putin tact,
profesionalism si mai putind malitiozitate si manipulare se puteau evita aceste disensiuni inutile in
care a fost implicat Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, fard voia sa.

Personal consider ca activitatea manageriald a unitatilor scolare ar trebui incredintatd unor
dascdli mai putin orgoliosi, mai altruisti si mai bine pregatifi din punct de vedere juridico-
administrativ, asa cum o prevede acest post.

Precizez ca am comunicat prin mai multe adrese scrise unitatilor de Invatdmant din judet
informari cu privire la atributiile care o le au ca si manageri si obligativitatea acestora de a depune
intampinari, apel, recurs, raspunsuri la petitii in termene legale, indrumari in ceea ce priveste evidenta
si inregistrarea contractului de munca, am adus la cunostiinta unitatilor de invatdmant ce trebuie sa
cuprinda dosarului personal al fiecarui angajat, conform prevederilor legale si ce sanctiuni risca.

In cazurile in care abaterea a fost totusi savarsitd, raspunderea disciplinara si-a exercitat prin
demisie, sanctionare preventiva si educativad. Acolo unde a fost cazul s-au aplicat prevederile
coercitive legale cu caracter precumpanitor moral sau material dupa caz, adicad dupa gravitatea
abaterii savarsite, care se reflectd pe planul constiintei si al atitudinii celui sanctionat, ca o
constrangere morala sau ca o privatiune materiald de natura a-1 retine pe viitor de la comiterea altor
abateri.

In acelasi timp, directorii unitatilor scolare, prin audiente pe cazuri si spete concrete sau
telefonic au fost consiliati individual, atata scris cat si verbal la solicitare ori de cate ori au solicitat
pentru a se evita comiterea abuzului de putere in exercitarea functiilor de conducere , de indrumare
si de control, pentrua nu se leza drepturi si libertati fundamentale ale angajatilor, drepturile statului
stabilite prin legii, acte normative, hotarari judecdtoresti definitive si irevocabile si in luarea
deciziilor corecte in relatiile cu autoritdfile locale respectiv: Consiliile Locale, Primarii si alte
institutii publice.

Mentionez cd am o conlucrare temeinicd, principiald cu marea majoritate a
managerilor/directorilor si directorilor adjuncti scolari interesati a fi consiliati pe cazuri i spete de
lucru concrete, cu inspectorii scolari si personalul administrativ din institutie si din sistem dar si din
alte institutii .

Inspectoratul Scolar Judetean a respectat cu strictete procedura aplicarii si exercitarii
Sanctiunilor disciplinare si a regulilor procedurale. Am urmarit eficienfa combaterii unor acte si
comportamente daunatoare procesului muncii, iar pe de alta parte, garantia stabilirii exacte a faptelor
si asigurarea dreptului de apdrare al salariatilor, evitdndu-se sanctiunile nejuste. Procedura
sanctiondrii cuprinde mai multe faze intr-o succesiune logica, respectandu-se Statutul profesional,
Codul Muncii, Legislatia si Principiile de Drept al Muncii.

Referitor la domeniul Contestatiilor — care este calea de atac impotriva actelor administrative
emise s-au Impotriva sanctiunilor disciplinare aplicate potrivit prevederilor din Codul Muncii, Legea
educatiei, Cod proc. civ. si Legea contenciosului administrativ la Inspectoratul Scolar Judetean am
depus eforturi substantiale pentru rezolvarea plangerilor in mod temeinic. Aceste proceduri legale
dau posibilitatea de a se exercita controlul direct privind temeinicia si legalitatea actului de
sanctionare exercitat de managerii scolari din judet si a-i obliga sd examineze cauza datd spre
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solutionare sub toate aspectele de fapt si de drept, pentru ca deciziile pronuntate sa fie in concordanta
cu legislatia speciald a invatamantului si cu drepturile omului.

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani a respectat dreptul persoanelor sanctionate garantat de
prevederile din Legea Contenciosului administrativ de a se adresa instantelor de judecata. In acest
sens am avut mai multe plangeri in instanta dar in marea lor majoritate s-au finalizat onorabil.

Reabilitarea salariatilor sanctionati disciplinar, Legea educatiei, ROFUIP, Codul Penal, fac
sd inceteze consecintele decaderii si interdictiile rezultate din aplicarea sanctiunii, indreptand si
reabilitand inclusiv starea de recidiva.

Drept urmare, angajatorul poate acorda, unilateral, prin act individual, beneficiul reabilitarii
disciplinare salariatilor sanctionati, in temeiul legilor mai sus invocate, si prevederile Contractului
Colectiv de Munca.

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani pe baza Metodologiilor elaborate si aprobate de MEC
si a legislatiei de specialitate Tn domeniu ofera posibilitatea participarii tuturor angajatilor din unitatile
de invatamant la:

a). stagii periodice de informare stiintifica de specialitate, tocmai in scopul respectarii legislatiei;

b). cursuri de perfectionare a pregatirii de specialitate, metodice, pentru obtinerea gradelor didactice
si definitivat;

¢). cursuri postuniversitare, de masterat si doctorat, etc.

Ca masuri si strategii de viitor care pot contribui la imbunatatirea activitatii Tn acest
domeniu in mod substantial prin respectarea ergonomiei muncii, pot fi evidentiate cursuri de
perfectionare in domeniul juridic privind modificarile legislative n domeniu.

Prin intermediul registrelor este evidentiatd doar o parte din activitatea profesionald a
consilierului juridic, astfel:

Registrul de evidenta privind avizele scrise: actele cu caracter juridic ce necesita avizarea $i
contrasemnarea consilierului juridic; actele cu caracter juridic si administrativ primite spre avizare
in urma verificarii  legalitatii; documentele cu caracter juridic emanate de la persoana juridica
angajatoare semnate la solicitarea conducerii, In cadrul reprezentarii.Registrul de evidentd a
consultatiilor/ audientd (punctelor de vedere): actele cu caracter juridic ce necesita emiterea unui
punct de vedere.

Registrul de inregistrare a actelor juridice atestate de consilierul juridic cu privire la identitatea
partilor, a continutului si a datei actelor: redactarea de acte juridice, atestarea identitatii partilor, a
consimtamantului, a continutului si a datei actelor incheiate care privesc persoana juridica in favoarea
careia consilierul juridic exercita profesia.

Am arhivat corespunzdtor dosarele si documentele aferente proceselor, conform cu
Nomenclatorul Arhivistic. Am solutionat si rezolvat alte lucrari cu caracter juridic, in functie de
specificul activitatii, repartizate de cétre inspectorul scolar general, am contrasemnat actele cu
caracter juridic emise de inspectoratul scolar si am emis puncte de vedere juridice, atunci cand
au fost solicitate atat verbale s-au scrise, am participat la comisiile constituite la nivelul
inspectoratului scolar In care sunt numitd, conform legii, am acordat avizul de legalitate pentru actele
cu caracter juridic ale inspectoratului scolar. Activitatea de avizare juridica (control de legalitate) s-a
efectuat dupd analiza exhaustiva a actelor administrative supuse analizei, prin raportare la legislatia
in vigoare.

Informarea conducerii §i a membrilor compartimentelor inspectoratului scolar cu privire la
dispozitiile cu caracter normativ de interes general si specifice invatamantului verbal. Am informat
conducerea, angajatii inspectoratului scolar si conducerea unitatilor scolare prin informari juridice,
in unele cazuri, informarile au fost formulate in scris, iar in alte cazuri, transmise prin e-mail s-
au verbale.

Indeplinirea altor atributii previzute de lege, cu respectarea prevederilor legale:
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Am participat activ la sedintele Consiliului de Administratie al inspectoratului scolar, in
calitate de membru de drept, am participat la sedintele Comisiei Paritare de pe langa inspectoratul
scolar, am participat la Comisia de Mobilitate, am participat la sedintele Comisiei judetene de Etica
de pe langa inspectoratul scolar in calitate de secretar/persoana delegata, am participat la sedintele
Comisiei de Disciplind de pe langa Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, in calitate de secretar,
am participat ca responsabil la sedintele privind implementarea si raportarea privind aplicarea
Strategiei nationale anticoruptie la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, am urmarit ca
toti colegii din institutie sa depuna declaratia de avere si declaratia de interese, conform legii, am
verificat dosarele de concurs pentru candidatii inscrisi la definitivat, titularizare, mobilitate a
pesonalului, am completat si am pastrat registrele speciale ale consilierului juridic in conditii de
siguranta, am analizat legalitatea cererilor, petitiilor §i a memoriilor §i am exprimat puncte de
vedere/opinii juridice, singurd sau impreuna cu personalul angajat al inspectoratului scolar, verbal
s-au in scris, am lecturat, am tinut evidenta si am actualizat baza de date privind monitorizarea
ordinelor si rezolutiilor/notelor ministrului educatiei nationale, am acordat consultanta juridica prin
programul de relatii de cu publicul ( séptéménal —marti si joi), conform planiﬁcérii aprobate de cétre
note de redlrec‘glonare a unor sarcini care mi-au fost alocate gresit, am intocmit un referat de sesizare
a unor neregularitati privind nefurnizarea unor informatii/mijloace probatorii, am dat dovada de
rezistentd la stres si lucru sub presiunea timpului; am executat alte sarcini legale primite de la
conducatorul institutiei.

Am desfasurat si activitati de voluntariat in ceea ce priveste activitatile cu elevii din
municipiul Botosani, educatia juridica, in fiecare zi de marti de la ora 17.00-18.00 am desfasurat
activitati online cu elevii de gimnaziu - Clubul de juridica.

Am organizat si inregistrat in calendarul MEC concursul national de educatie juridica,, in
calitate de coordinator national. In data de 10.05.2025 am defasurat etapa judeteand a Concursului
national de educatie juridica ,,Be legal! Be cool!”, editia a III-a, concurs inscris in CPEENI - 2025,
ANEXA NR.1, iarn perioada 30.05.2025 —01.06.2025 am organizat, In municipiul Botosani, etapa
nationald a concursului.

Am participat la diferite activitati si cursuri de perfectionare si formare din bugetul personal
dar si ca reprezentant al inspectoratului scolar la diverse conferinte, obtinand certificate de
competente digitale/ iunie 2025, Certificat de participare a programului e formare pentru excelenta in
educatie/aprilie 2025

In cadrul proiectului am atributii si responsabilititi specifice cu privire la implementarea
investitiilor finantate prin Schema de Granturi din Programul National pentru Reducerea
Abandonului Scolar, respectiv:

* incheierea contractelor de finantare, cu Beneficiarii proiectelor finantate prin Schema de Granturi -
Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar din cadrul Componentei 15 — Educatie, a
Planului National de Redresare si Rezilienta;

* colectarea informatiilor necesare monitorizarii SG — PNRAS si a datelor prevazute la art. 22 alin.
(2) lit. d) din Regulamentul (UE) 2021/241 al Parlamentului European si al Consiliului ;

« transmiterea datelor referitoare la Beneficiari, inclusiv stadiul indeplinirii indicatorilor care intrd in
responsabilitatea acestora, conform procedurilor si metodologiilor puse la dispozitia Inspectoratului
Scolar de catre ME prin mijloace electronice, precum si a tuturor informatiilor (notificari, acte
aditionale)/ documentelor justificative referitoare la proiectele finantate prin PNRAS- notificari;

+ acordarea de sprijin Beneficiarilor, cu respectarea principiului tratamentului egal, in vederea
implementdrii in conditii optime a proiectelor finantate prin PNRAS, in cadrul C15- Educatie a
PNRR;
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* luarea masurilor adecvate prevenirii si depistdrii fraudei, a coruptiei si a conflictelor de interese,
astfel cum sunt definite la art. 61, alin. (2) si (3) din Regulamentul Financiar nr. 1046/2018, care
afecteaza interesele financiare ale Uniunii Europene in conformitate cu sistemul de control intern
adaptat la nivelul coordonatorului de reforma, verificand in acest sens respectarea prevederilor legale
referitoare la: evitarea conflictului de interese, fraudd, coruptie, evitarea dublei finantari;

* verific si avizez acte aditionale, notificari ale celor 57 unitati din proiect.

7. COMPARTIMENTUL AUDIT

Activitatea Compartimentului Audit Intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
este asigurata de catre auditorul intern, ec. Batir Daniela Liliana.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, structura de audit public intern este in
subordonarea directd a inspectorului scolar general si raporteaza direct acestuia. Comunicarea cu
managementul unitdtii are loc atat formal céat si informald, preponderent are loc comunicarea
informala, functie de complexitatea informatiei.

Cadrul metodologic si procedural aferent activitatii de audit public intern se referd la aspecte
care sunt de naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitdti, prin prisma metodologiilor si a
procedurilor aplicabile, ludnd in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita etica al
auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata incepand cu
anul 2003 de Legea nr 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile si completarile
ulterioare; Metodologia generald de derulare a misiunilor de audit reglementate de pct. 3.4. din
Normele generale privind exercitarea activitatii de audit public intern, aprobate prin HG nr.
1086/2013; Ordinul MEN nr. 5559/17.11.2017 de aprobare a Normelor metodologice privind
organizarea $i exercitarea activitati ide audit public intern la nivelul MEN si in entitatile publice aflate
in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea M.E.N.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, in anul scolar 2024 — 2025,
compartimentul de audit public intern nu are alocate posturi de conducere, iar din punct de vedere al
posturilor de executie, are alocatd o normd de Consilier [A - auditor.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect
foarte important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
specifica faptul cd o structurd de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma
intreaga. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui sd respecte aceasta prevedere
legala, avand alocate minim 2 posturi de auditor public intern cu norma intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificatd in cadrul HG nr. 1086/2013, face
referire la existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includd un supervizor al
misiunilor. Prin urmare orice structurd de audit public intern ar trebui s respecte aceste cerinte, avand
nevoie de minim 2 posturi cu norma intreaga care sa fie si ocupate.

Referitor la procedurile aferente activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea
sunt supuse si ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura
este utilizata in cadrul prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

La nivelul compartimentului de audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean
Botosani au fost identificate un numar de 6 activitati. Dintre acestea s-a stabilit cd un numar de 6
activitati sunt procedurale, ceea ce reprezintd circa [100]%. Activitdtile stabilite ca fiind procedurale
sunt urmatoarele:
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e Planificarea activitatii de audit — Planul anual si Planul multianual de audit

e Desfasurarea misiunilor de audit public intern

e Planificarea misiunii de audit public intern;

e Raportarea activitatii de audit public intern

e Arhivarea documentelor elaborate in cadrul compartimentului de audit public intern;
e Actualizarea Cartei de audit public intern

Din cele 6 activitati procedurale au fost emise un numar de 3 proceduri scrise, ceea ce reprezinta
un grad de emitere al procedurilor de circa 50%.

In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul
structurii de audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitétii
(PAIC) sub toate aspectele auditului public intern, care sd permita un control continuu al eficacitatii
acestuia.

Programul de asigurare si imbunatatire a calitdtii activitdtii de audit public intern trebuie sa
garanteze ca activitatea de audit public intern se desfasoard in conformitate cu normele, instructiunile
s1 Codul privind conduita etica a auditorului public intern si sd contribuie la imbunatatirea activitatii
structurii de audit public intern.

PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit
public intern si sa ducd la efectuarea unor recomandari pentru implementarea unor imbunatatiri
corespunzatoare a acestei activitdti si ar trebui sa permita o evaluare a:

e Conformitatii cu baza legala in vigoare;

e Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si
controlul organizatiei;

e Acoperirea integrala a sferei de audit;

e Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern
trebuie sa le respecte;

e Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.

PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematica si disciplinatd a procesului de autoevaluare
periodica, inclusiv modalitatea de realizare a autoevaludrilor periodice pentru fiecare an intermediar
intre evaludrile externe.

Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitdtii de audit public
intern si o autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si
procedural aplicabil.

La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
s-a actualizat Carta Auditului Intern, inregistratd cu nr. 9529/26.06.2025, s-a intocmit PAIC
inregistrat cu nr. 17555/18.12.2024 si s-a revizuit PAIC inregistrat cu nr. 9537/26.26.2025 —
aplicabile la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.

In perioada 16.06.2025 —27.06.2025 a avut loc misiunea de Evaluare a activitatii de audit public
intern la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, efectuata de cétre dl. Bogdan Canton, auditor
superior la Serviciul Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii.

Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externd ar trebui sd devina efectiv o oportunitate de a
obtine noi idei de la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatatire
a calitatii generale a auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.

Inspectoratul Scolar organizat la nivelul judetului Botosani este un serviciu public
deconcentrat a Ministerului Educatiei in a caror subordine functioneaza unitdti conexe, unitati
pentru activitatea extrascolara si cluburi sportive scolare:

» Casa Corpului Didactic Botosani,

* Palatul Copiilor Botosani,
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o Centrul Judetean de Excelenta Botosani,

*  Clubul Sportiv Scolar Botosani,

*  Clubul Copiilor Dorohoi,

*  Clubul Sportiv Scolar de pe langa Liceul Sportiv Botosani,

»  Clubul Sportiv Scolar de pe langa Liceul ,, Regina Maria” Dorohoi .

In coordonarea sau sub autoritatea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani se regdsesc 128
entitati publice atdt din mediul rural cat si din mediul urban, astfel: 26 unitati de invatamant secundar
superior (5 colegii nationale/tehnologice, 21 licee teoretice/tehnologice), 2 unitati invatamant
profesional (scoli profesionale), 84 unitati de invatamant secundar inferior (scoli gimnaziale), 6
gradinite cu program prelungit, 2 seminare teologice, 3 unitati invatamant special (CJRAE, 2 scoli
profesionale speciale) si care conform prevederilor legale nu au obligativitatea organizarii de
structuri de audit intern.

Misiunea Compartimentului Audit Public Intern este de a acorda consultanta si asigurari privind
eficacitatea sistemelor de management al riscurilor, de control si de guvernantd, contribuind la
obtinerea plusvalorii si oferind recomandari pentru Iimbunatatirea acestora.

Compartimentul Audit Public Intern asistd conducerea entitatii/structurii auditate in realizarea
obiectivelor si furnizeaza evaluari obiective si detaliate cu privire la legalitatea, regularitatea,
economicitatea, eficienta si eficacitatea activitatilor si operatiunilor entitatii.

Obiectivele Compartimentului Audit Public Intern al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani,
sunt stabilite astfel Incat sd sprijine entitatea/structura auditata in urmatoarele directii:

1. Asigurarea bunei administrari a fondurilor publice si pastrarea patrimoniului entitatii;

2. Respectarea conformitatii;

3. Asigurarea unor sisteme contabile si informatice fiabile;

4. Tmbunititirea managementului riscului, a controlului si a guvernantei;

5. Imbunatitirea eficientei si eficacititii operatiilor.

Serviciile de consiliere furnizate de Compartimentul Audit Public Intern acopera:

1. Furnizarea de consultantd privind dezvoltarea de noi programe, sisteme si procese si/sau
efectuarea de schimbari semnificative in programele si procesele existente, inclusiv proiectarea de
strategii de control corespunzdtoare;

2. Acordarea de asistenta privind obtinerea de informatii suplimentare pentru cunoasterea in
profunzime a functiondrii unui sistem, standard sau a unei prevederi normative, necesare personalului
responsabil cu implementarea acestora;

3. Furnizarea de cunostinte teoretice si practice referitoare la managementul financiar, gestiunea
riscurilor si controlul intern, prin organizarea de cursuri si seminare.

In unitdtile de invatamant preuniversitar de stat, ai caror ordonatori principali de credite sunt
primarii unitatilor administrativ teritoriale, auditorul din compartimentul de audit al ISJ Botosani
asigurda auditarea activitatilor finantate de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Educatiei
respectiv:

a) Cheltuieli cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin
lege, precum si contributiile aferente acestora, prin bugetul Ministerului Educatiei;

b) Finantarea programelor nationale ale Ministerului Educatie, aprobate prin hotarare a
Guvernului;

¢) Bursele, aprobate prin hotarare a Guvernului, pentru elevii din Republica Moldova;

d) Organizarea evaluarilor, a simularilor si a examenelor nationale;

e) Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si didactice auxiliare, pentru
implementarea politicilor si strategiilor Ministerului Educatiei;
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f) Finantarea, prin hotarare a Guvernului, initiatd de Ministerul Educatiei, a unor programe
anuale sau multianuale de investitii, de modernizare si de dezvoltare a bazei materiale a institutiilor
de invatamant preuniversitar de stat, inclusiv consolidari si reabilitari de scoli si dotari;

g) Finantarea unor programe nationale de protectie sociala, stabilite prin reglementari specifice;

h) Finantarea privind organizarea de concursuri pentru elevi, pe obiecte de invatamant si pe
meserii, tehnico-aplicative, stiintifice, de creatiei concursuri si festivaluri cultural-artistice,
campionate si concursuri sportive scolare, cu participare nationald si internationald, precum si
olimpiade internationale pe obiecte de invatdmant.

i) Cheltuieli cu eliberarea actelor de studii ale elevilor.

Prezentarea activitatii de audit public intern aferente anului scolar 2024 — 2025

Planul de audit public intern al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani aferent anului 2024
inregistrat cu nr. 29/08.01.2024 si Planul de audit public intern al Inspectoratului Scolar Judetean
Botosani aferent anului 2025 inregistrat cu 596/12.12.2024, aprobate si avizate legal respecta
structura standard conform OMEN nr. 5509/2017, au fost intocmite:

In baza rezultatului analizei riscului asociat diferitelor structuri si activitati, s-a avut in vedere,
ca si criteriu de selectie, periodicitatea n auditare in limita unui interval de timp care sa nu depaseasca
3 ani de la ultima misiune de audit public intern, a activitatilor prevazute la art.15 din Legea nr.
672/2002, cu modificarile si completarile ulterioare.

» Rapoartele de audit intern, intocmite cu ocazia efectudrii misiunilor de audit in anul scolar
2024 — 2025, sunt:

e Raportul de audit nr. 16495/29.11.2024, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Activitatea
compartimentului secretariat: inregistrarea, clasarea si evidenta corespondentei, acte de studii,
organizarea si gestionarea arhivei”, la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;

e Raportul de audit nr. 16496/29.11.2024, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Activitatea
compartimentului secretariat: inregistrarea, clasarea si evidenta corespondentei, acte de studii,
organizarea si gestionarea arhivei”, la Casa Corpului Didactic Botosani;

e Raportul de audit nr. 16938/10.12.2024, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Activitatea
compartimentului secretariat: inregistrarea, clasarea si evidenta corespondentei, acte de studii,
organizarea si gestionarea arhivei”, la Clubul Sportiv Scolar Botosani;

e Raportul de audit nr. 17553/18.12.2024, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Activitatea
compartimentului secretariat: inregistrarea, clasarea si evidenta corespondentei, acte de studii,
organizarea si gestionarea arhivei”, la Clubul Copiilor Dorohoi;

e Raportul de audit nr. 17552/18.12.2024, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Administrare a
patrimoniului precum si vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea a bunurilor din domeniul
public al statului ori al unitatilor administrativ-teritoriale”, la Casa Corpului Didactic Botosani;

1. Raportul de audit nr. 16768/05.12.2024, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul
de conducere si control al achizitiilor publice, inclusiv platile asumate prin angajamente
bugetare si legale care rezultd din acestea”, 2023, la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Vaculesti;

2. Raportul de audit nr. 2513/21.02.2025, Intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul de
control intern privind managementul resurselor umane, inclusiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor finantate de la bugetul de stat prin Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani”, la Gradinita cu Program Prelungit ,,Sotron” Botosani;

3. Raportul de audit nr. 2426/20.02.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul de
control intern privind managementul resurselor umane, inclusiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor finantate de la bugetul de stat prin Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani”, la Gradinita cu Program Prelungit ,,Stefan cel Mare si Sfant”

Dorohoi;
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4. Raportul de audit nr. 2381/19.02.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul de
control intern privind managementul resurselor umane, inclusiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor finantate de la bugetul de stat prin Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani”, la Liceul cu Program Sportiv Botosani;

5. Raportul de audit nr. 2004/14.02.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul de
control intern privind managementul resurselor umane, inclusiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor finantate de la bugetul de stat prin Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani”, la Liceul Tehnologic ,,Alexandru Vlahutd” Sendricenti;

6. Raportul de audit nr. 2003/14.02.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul de
control intern privind managementul resurselor umane, inclusiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor finantate de la bugetul de stat prin Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani”, la Scoala Gimnaziala ,,Alexandru loan Cuza” Dorohoi;

7. Raportul de audit nr. 2227/17.02.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul de
control intern privind managementul resurselor umane, inclusiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor finantate de la bugetul de stat prin Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani”, la Scoala Gimnaziala ,,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi;

8. Raportul de audit nr. 2327/18.02.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Sistemul de
control intern privind managementul resurselor umane, inclusiv angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor finantate de la bugetul de stat prin Inspectoratul
Scolar Judetean Botosani”, la Scoala Gimnaziala Nr. 2 Tudor Vladimirescu, Albesti;

9. Raportul de audit nr. 5111/11.04.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Patrimoniul
entitatii, respectiv integritatea si reflectarea acestuia in evidenta contabild”, la
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;

10. Raportul de audit nr. 9035/13.06.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Verificarea
platilor/transferurilor de sume privind cheltuielile de personal”, la Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Santa Mare;

11. Raportul de audit nr. 10469/11.07.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Verificarea
modului de calcul si plata a sumelor pentru sentinte judecatoresti achitate in anul 2023,
la Scoala Gimnaziald Nr. 1 Durnesti;

12. Raportul de audit nr. 10469/11.07.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Verificarea
modului de calcul si plata a sumelor pentru sentinte judecatoresti achitate in anul 2023,
la Scoala Gimnaziala nr. 11 Botosani;

13. Raportul de audit nr. 10467/11.07.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Verificarea
modului de calcul si plata a sumelor pentru sentinte judecatoresti achitate in anul 2023,
la Scoala Gimnaziald ,,Grigore Antipa” Botosani;

14. Raportul de audit nr. 10466/11.07.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Verificarea
modului de calcul si plata a sumelor pentru sentinte judecatoresti achitate in anul 2023,
la Scoala Profesionala Speciala ,,Sfantul Stelian” Botosani;

15. Raportul de audit nr. 10468/11.07.2025, intocmit pentru misiunea de audit: ,,Verificarea
modului de calcul si plata a sumelor pentru sentinte judecatoresti achitate in anul 2023,
la Liceul Tehnologic Bucecea.

In afara misiunilor de audit public intern efectuate de catre auditorul Inspectoratului Scolar
Judetean Botosani, au fost efectuate si alte activitati, astfel:

> Intocmirea planului multianual si a planului anual de audit public intern;

» Modificari ale planurilor de audit aferente anului 2024, respectiv 2025 conform
recomandarilor Ministerului Educatiei si cercetdrii si a conducerii Inspectoratului Scolar Judetean
Botosani;
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» Raspunsuri petitii/sesizari;

> In conformitate cu prevederile O.G nr. 119/1999, republicati, a Legii Educatiei Nationale
nr. 1/2011 (modificatd si completata de alte acte normative), a Legii nr.53/2003 (Codul Muncii),
actualizatd, precum si a Ordinului M.E nr. 4.050/29.06.2021 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control al personalului de cercetare din invatdmantul de stat,
compartimentului de audit intern a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, i s-a repartizat pentru
punere in aplicare, misiunea de verificare a documentelor justificative privind plata zilelor de
concediu de odihnd neefectuate si stabilirea situatiei specifice a fiecarei persoane care a solicitat
compensarea in bani (director unitate de invatamant/inspector scolar/cadru didactic/personal
auxiliar/personal nedidactic) inclusiv a motivelor care au generat aceastd situatie (concedii
medicale/activitate continud pe perioada vacantelor scolare/incetarea contractului de munca, etc.).

» Trimestrial, auditorul a intocmit conform solicitarilor UFIP din cadrul MEC, Raportul de
analiza privind executia bugetarda pentru cheltuielile de personal la nivelul judetului Botosani,
inregistrate astfel:

1. Raportul de analiza privind executia bugetard pentru cheltuielile de personal la nivelul
judetului Botosani, la 30 septembrie 2024, nr. 14446/23.10.2024;

2. Raportul de analiza privind executia bugetard pentru cheltuielile de personal la nivelul
judetului Botosani, la 30 decembrie 2024, nr. 2927/05.03.2025;

3. Raportul de analiza privind executia bugetard pentru cheltuielile de personal la nivelul
judetului Botosani, la 31 martie 2025, nr. 7968/23.05.2025;

> In urma solicitirii Serviciului de Audit Public Intern din cadrul Ministerului Educatiei si
Cercetarii, conform adresei nr. 145/27.03.2025, s-a intocmit:

1. Raportul de control tematic ,,Verificarea respectarii prevederilor legale referitoare la
acordarea sporului de practicd pedagogica in anul 2023”, la unitatile de invatamant: Liceul
Pedagogic ,,Nicolae lorga” Botosani, Scoala Gimnaziala Nr. 11 Botosani, Gradinita cu
Program Prelungit ,,Sotron” Botosani, nr. 10483/14.07.2025

2. Incepand cu luna iunie a fiecirui an financiar, o parte din unititile de invitimant de pe raza
judetului Botosani, nu se mai incadreaza in bugetul alocat conform costului standard, iar aprobarea
suplimentarii bugetelor unitatilor, in vederea asigurdrii fondurilor necesare pentru plata personalului
din toate unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar de stat din judetul Botosani, se poate efectua dupa
intocmirea rapoartelor de control. In urma verificirii documentelor justificative, anexate cererilor
pentru Aprobarea suplimentarii bugetelor unitdtilor, in vederea asigurarii fondurilor necesare pentru
plata personalului din toate unitatile de Tnvatamant preuniversitar de stat din judetul Botosani, la
termenele si In conditiile de legalitate, s-au intocmit urmatoarele:

3. Raport de control nr. 11468/11.09.2024 — suplimentare buget 41 unitati — septembrie 2024;

4. Raport de control nr. 13491/11.10.2024 — suplimentare buget 78 unitati — octombrie 2024;

5. Raport de control nr. 15774/12.11.2024 — suplimentare buget 120 unitdti — noiembrie 2024.

Misiunea de verificare a unititilor scolare cirora sumele repartizate in baza costului
standard per elev/prescolar

Unitatile scolare din judetul Botosani functioneaza respectand Legea invatamantului
preuniversitar nr. 198/2023 si Legea Educatiei Nationale, art. 63 alin (1) care precizeaza: numarul
minim, mediu si maxim pe fiecare forma de invatamant, iar alin (3) prevede: ”In situatii
exceptionale, formatiunile de prescolari sau de elevi pot functiona peste efectivul maxim, cu cel
mult 3 prescolari/elevi, dupd caz, peste numarul maxim prevazut la alin. (1), cu aprobarea
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consiliului de administratie al inspectoratului scolar, pe baza unei justificéri din partea consiliului
de administratie al unitatii de invatdmant care solicita exceptarea de la prevederile alin. (1). (alineat
modificat prin art. I pct. 6 din Legea nr. 185/2020 - publicata la 20 august 2020, in vigoare de la 1
septembrie 2020).”

In urma analizei efectuate asupra managementului financiar de la nivelul Judetului
Botosani, desprindem urmdtoarele:

La data de 01 decembrie 2024, unitatile din Invatimantul de masa din judetul Botosani au
terminat bugetul alocat conform costului standard pentru cheltuielile cu salariile, sporurile si alte
drepturi salariale in bani, precum si contributiile aferente acestora.

Avand in vedere:

e Legea invatamantului preuniversitar - Finantarea unitétilor de Tnvatamant preuniversitar, Art.
139. (1) ,,Finantarea de baza asigurd desfasurarea in conditii normale a procesului de Invatimant,la
nivel preuniversitar, conform standardelor nationale”. (13) ,,Aprobarea redistribuirii sau repartizarii
sumelor potrivit prevederilor alin. (10) se va face numaidupa verificarea de catre DJIP/DMBIP, pe
baza raportului de audit, a modului de angajare a cheltuielilor si utilizare a sumelor alocate pentru
finantarea de baza, pe baza costurilor standard per anteprescolar/prescolar/elev, dupa caz, si dupa
verificarea corelarii numarului de personal cu numarul de anteprescolari/prescolari/elevi”.

e Hotararea guvernului nr. 68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de baza a unitatilor
de invatdmant preuniversitar de stat:

o Art. 5. — (3) Inspectoratele scolare si directorul unitatii de invatdmant cu personalitate juridica,
in calitate de ordonator de credite, raspund de incadrarea in bugetul aprobat pe baza costurilor
standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru cheltuielile prevazute la art. 1 alin. (1).

(4) Ordonatorul principal de credite si directorul unitétii de invatamant cu personalitate juridica,
in calitate de ordonator de credite, raspund de incadrarea in bugetul aprobat pe baza costurilor
standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru cheltuielile prevazute la art. 1 alin. (2).

Formatiunile de studiu sunt reprezentate de un numar de prescolari/elevi in conformitate cu
prevederileeducatiei nationale. La toate unitdtile auditate efectivele de elevi la grupe/clase sunt
variabil la maximul prevazut de lege, intre minimul si maximul prevazut de lege si intre minimul si
mediul prevazut de lege (aicisunt cu precadere unitatile de invatdmant din mediul rural, iar H.G. nr.
68/2024 prevede ca pentru unitatile de Invatdmant din zonele izolate in care, din cauze obiective,
numarul de elevi este redus, pot fi alocate sumesuplimentare).

Incadrarea cu numar de ore/siptaiméani pe nivel de studiu s-a ficut cu respectarea planurilor
cadru pe cicluri de invatdmant, nivele, domenii, specializdri iar Tn majoritatea cazurilor aceasta s-a
facut cu minimul de ore.

Stabilirea salariilor de baza, a sporurilor care fac parte din salariul de bazd si altor sporuri
personaluluiangajat s-a facut cu respectarea prevederilor legale

S-a constatat cd sumele repartizate unitatilor de Invatamant pe baza costului sunt insuficiente
pentru plata salariilor, sporurilor, indemnizatiilor si a altor drepturi salariale, precum si a contributiilor
aferente acestora, fiind necesara suplimentarea bugetului. Principalele motive ale neincadrarii in
bugetul calculat conform costului standard si repartizat ordonatorilor de credite sunt:

» Cadrele didactice majoritatea, peste 70% sunt calificate, cu grad didactic I si II, vechime peste
25 ani, gradatii de merit, spor neuropsihic, spor pentru doctorat, dupa cum urmeaza:

» Numar redus de elevi/prescolari, coroborat cu valori scazute ale raportului intre numarul
de elevi/prescolari per cadru didactic in mediul rural;

» Orele de educatie fizica, religie si limbi moderne la ciclul primar sunt predate de profesori
calificati, majoritatea au gradul I si II, vechime peste 25 ani;
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» Numar mare de concedii medicale, iar suplinirea concediilor medicale de lungd durata se
face la plata cu ora de catre profesori pensionari cu gradul didactic I si vechime peste 25;

» Numar redus de copii in special in cazul unitatilor de invatamant din mediul rural;

> In scolile din mediul rural profesorii beneficiaza de sporuri pentru zone izolate si predare
simultana.

Constatari

In anul 2024 unititile scolare din judetul Botosani nu s-au incadrat in bugetul alocat conform
costului standard pentru cheltuielile cu salariile, sporurile si alte drepturi salariale in bani, precum si
contributiile aferente acestora.

Formatiunile de studiu sunt reprezentate de un numar de prescolari/elevi in conformitate cu
prevederile legii educatiei nationale. La toate unitatile auditate efectivele de elevi la grupe/clase sunt
variabil la maximul prevazut de lege, intre minimul si maximul prevazut de lege si Intre minimul si
mediul prevazut de lege (aici sunt cu precddere unitatile de invatdmant din mediul rural, iar H.G. nr.
68/2024 prevede ca pentru unitdtile de Invatimant din zonele izolate in care, din cauze obiective,
numarul de elevi este redus, pot fi alocate sume suplimentare).

Nicio formatiune de elevi de la unitatile auditate (cuprinse in esantion) nu functioneaza cu
efective sub minimul prevdzut de lege, cu exceptia claselor simultane organizate n unitatile scolare,
structuri ale unitatilor de invatamant cu personalitate juridica.

Incadrarea cu numir de ore/saptimani pe nivel de studiu s-a facut cu respectarea planurilor
cadru pe cicluri de Invatamant, nivele, domenii, specializari iar Tn majoritatea cazurilor aceasta s-a
facut cu minimul de ore.

Stabilirea salariilor de baza, a sporurilor care fac parte din salariul de baza si altor sporuri
personalului angajat s-a facut cu respectarea prevederilor legale.

Conform HG 68/2024 Art. 1. (6) Finantarea cheltuielilor cu salariile, sporurile, indemnizatiile
si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si a contributiilor aferente acestora pentru
unitdtile de Invatamant se face pe baza costului standard per anteprescolar/prescolar/elev. Nu sunt
incluse 1n aceasta categorie de cheltuieli indemnizatia de hrana, alocatiile pentru transportul la si de
la locul de munca, precum si cheltuielile salariale in naturd, acestea nefacand parte din finantarea de
baza.

(7) Costul standard per anteprescolar/prescolar/elev pentru cheltuielile prevazute la alin. (6) se
determind pentru fiecare nivel de invatamant, filierd, profil, specializare/domeniu, in functie de
numarul de anteprescolari/prescolari/elevi, de limba de predare, forma de invatdmant si de mediul
urban/rural.

Conform H.G.68/2024 privind aprobarea normelor metodologice pentru determinarea costului
standard per anteprescolar/prescolar/elev, pentru finantarea de bazd a unitdtilor de invatamant
preuniversitar de stat, Art.4:

(8) ,,pentru unitatile de invatamant din zonele izolate in care, din cauze obiective, numarul de
elevi este redus, pot fi alocate sume suplimentare, in urma unei analize efectuate de inspectoratele
scolare”;

(9) pentru unitatile de invatamant din mediul urban care au, in medie, clase cu cel putin 16 elevi
inmatriculati in invatamantul primar, respectiv, in medie, clase cu 18 elevi inmatriculati in
invatdmantul gimnazial/liceal si profesional/dual, pot fi alocate sume suplimentare, prin redistribuire
sau din sume ramase nerepartizate, dupd caz, in urma unei analize efectuate de inspectoratele scolare;
pentru unitdtile de invatdmant din mediul urban care au clase sub 25 elevi Inmatriculati in
invatamantul gimnazial/liceal si profesional/dual, pot fi alocate sume suplimentare, prin redistribuire
sau din sume ramase nerepartizate, dupa caz, in urma unei analize efectuate de inspectoratele scolare”.
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(10) Pentru unitatile de invatdmant din mediul urban care au clase sub 18 elevi inmatriculati in
invatdmantul gimnazial, respectiv clase sub 25 de elevi inmatriculati in Tnvatamantul liceal si
profesional/dual, daca sunt unice pe nivel/filierd/profil in unitatea/subdiviziunea administrativ -
teritoriald, pot fi alocate sume suplimentare, prin redistribuire sau din sume ramase nerepartizate,
dupa caz, In urma unei analize efectuate de inspectoratele scolare.

Baza legald a suplimentarii bugetului unitatilor de invatamant o constituie — Legea Educatiei
Nationale nr.1/2011 (cu modificarile la zi) care prevede la art. 104: [{*}] (52) Aprobarea
redistribuirii/repartizarii sumelor potrivit prevederilor alin. (51) se va face numai dupa verificarea de
catre inspectoratul scolar, pe baza raportului de audit/control, a modului de angajare si utilizare a
sumelor alocate pentru finantarea de bazd, pe baza costurilor standard per
elev/prescolar/anteprescolar, si dupa verificarea corelarii numarului de personal cu numarul de elevi.
In urma verificarii, inspectoratul scolar stabileste si propune directiilor generale regionale ale
finantelor publice/administratiilor judetene ale finantelor publice, respectiv a municipiului Bucuresti
sumele ce urmeaza a fi redistribuite/repartizate suplimentar.

Misiunea de verificare a documentelor justificative privind plata zilelor de
concediu de odihna neefectuate

In conformitate cu prevederile O.G nr. 119/1999, republicata, a Legii Educatiei Nationale
nr.1/2011 (modificatd si completata de alte acte normative), a Legii nr.53/2003 (Codul Muncii),
actualizatd, precum si a Ordinului M.E nr. 4.050/29.06.2021 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic de predare, de
conducere, de indrumare si control al personalului de cercetare din invatamantul de stat,
compartimentului de audit intern a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, i s-a repartizat pentru
punere In aplicare, misiunea de verificare a documentelor justificative privind plata zilelor de
concediu de odihnd neefectuate.

Constatari:

Din verificarea documentelor privind efectuarea concediului de odihnd si compensarea in bani
a concediului de odihnd neefectuat, rezulta ca personalul didactic de predare solicitd aprobarea pentru
pensionare in cursul anului scolar, incdlcand astfel prevederile art. 284 alin.(2) din Legea educatiei
nationale “Personalul didactic de predare, de conducere, de indrumare si control se pensioneaza
pentru limitd de varsta, anticipat si anticipat partial, la data incheierii anului scolar in care implineste
varsta standard de pensionare...”, iar conform art. 284 alin (3) ,,Pentru motive temeinice, pensionarea
personalului didactic de conducere, de indrumare si de control se poate face si in timpul anului scolar,
cu aprobarea consiliului de administratie al unitatii de invatamant, respectiv al inspectoratului scolar”.

Recomandari:

— Evidenta zilelor de concediu cuvenit si efectuat de catre fiecare director din unitatile de
invatamant cat si personalul angajat al Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;

— Verificarea periodica a programarii anuale a concediului de odihna a directorilor unitatilor de
invatamant si ulterior a cererilor succesive de acordare a concediului de odihnd, de catre
Inspectorul Scolar General;

— Stabilirea unor norme clare privind aprobarea pensionarii cadrelor didactice in cursul anului
scolar. Mentionez ca majoritatea din aceste cadre didactice sunt incadrate ulterior la plata cu
ora in aceeasi unitate de invatamant.
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— Acordarea concediului de odihna in toate vacantele scolare, pentru a evita riscul ca zilele de
concediu ramase neefectuate sd fie compensate in bani la incetarea raporturilor de munca,
afectand astfel bugetul unitatii.

Conform Art. 15 alin (1) Ordinului ML.E nr. 4.050/29.06.2021, ,,conducerile unitatilor de
invatdmant preuniversitar si directorul casei corpului didactic intocmesc o evidenta distinctd a tuturor
rechemarilor din concediul de odihnd si a concediului de odihnd neefectuat, avand obligatia
transmiterii acesteia, la sfarsitul fiecarui an scolar, la inspectoratul scolar, cu justificarea cauzelor care
au generat Intreruperea/rechemarea din concediul de odihna”.

ANEXE:
V' Rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare din anul scolar 2024-2025.
v Rapoartele de activitate ale unitatilor conexe

Intocmit,
Inspector Scolar pentru management institutional,
Prof. Ana-Maria LOGHIN
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