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mărit considerabil, este necesară majorarea numărului de norme de auditor. Acest aspect s-a arătat în 
nivelul de realizare al planului de audit pentru anul de raportare. Toate acestea conduc la un nivel 
scăzut de cultură organizatorică orientată către asigurarea eficientă, eficace, economică a resurselor 
utilizate, pe fondul unei motivări salariale a auditorilor, la un nivel sub cel al celora pe care îi auditează 
şi le oferă recomandări pentru îmbunătăţirea activităţilor auditate. 

Un alt aspect negativ îl reprezintă implicarea auditorilor în analiza şi avizarea concediilor de odihnă ale 
personalului din învăţământ, compensate în bani, aşa cum rezultă din adresele transmise de către ME 
şi al cadrului normativ aprobat. În acest sens, auditorului îi sunt prejudiciate independenţa, dreptul la 
concediul de odihnă şi dreptul la o remunerare echitabilă (prin realizarea atribuţiilor specifice şi a celor 
care le sunt atribuite, altele decât cele de audit). Cât despre remunerare echitabilă, nivelul de salarizare 
al acestuia este sub nivelul de salarizare al unui administrator financiar de unitate de învăţământ, în 
condiţiile în care are atribuţii similare cu ale inspectorilor şcolari sau inspectorilor de specialitate. 

Vl.2. Concluzii privind activitatea de audit public intern desfăşurată la nivelul entităţilor 
subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate NU ESTE CAZUL 

Partea a VII-a - Propuneri pentru îmbunătătirea activitătii de audit public 
intern 

Vll.1. Propuneri privind îmbunătăţirea activităţii de audit public intern desfăşurată la 
nivelul instituţiei publice 

1. Reorganizarea şi funcţionarea auditului public intern prin subordonarea auditorilor la nivelul
ME. Se elimină incompatibilităţile, influenţele managementului în activitatea de audit de la nivelul 
subordonatelor, salarizare echitabilă, creşterea gradului de competenţă, acoperirea ariei de audit, 
precum şi alte beneficii cantitative sau calitative în favoarea auditului. 

2. Realizarea demersurilor de către structura de audit de la nivelul ME pentru modificarea
Ordinului 4576/2011 privind validarea fluxurilor financiare privind plata drepturilor salariale pentru 
personalul din învăţământul preuniversitar de stat, pentru înlăturarea incompatibilităţii auditorilor prin 
validarea de către aceştia a statelor de personal şi de salarii, respectiv anularea adreselor care fac 
obiectul avizării compensării concediilor de odihnă sau altele asemena. 

3. Organizarea de către structura de audit de la nivelul ME, a unor cursuri, seminarii, informări,
sau alte activităţi referitoare la activitatea de audit de la nivelul învăţământului preuniversitar; 

4. Includerea auditorilor publici interni din învăţământului preuniversitar de stat, în categoria
funcţiilor de îndrumare şi control, în condiţiile în care activitatea de audit public intern din acest sector 
este identică cu cea a inspectorilor şcolari. 

Vll.2. Propuneri privind îmbunătăţirea activităţii de audit public intern desfăşurată la 
nivelul entităţilor subordonate, aflate în coordonare sau sub autoritate 

INTOCMIT, 

Auditor Public Intern, 

Ec. Batîr Daniela Liliana 
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