Q: ) INSPECTORATUL
g - SCOLAR
MINISTERUL EDUCATIEI V JUDETEAN
V\ BOTOSANI

Educam pentru viitor!

Nr. 12840/01.10.2024

RAPORT
PRIVIND STAREA INVATAMANTULUI
DIN JUDETUL BOTOSANI
Anul scolar 2023-2024

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
din data de 01.10.2024.



INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI \x = SCOLAR
e ﬂ JUDETEAN

o~ BOTOSANI

Educam pentru viitor!

CUPRINS

CAPITOLUL I - Planificarea strategica

Cadrul legislativ

Prioritétile Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani 1n anul scolar 2023-2024
Analiza SWOT a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Indrumare, monitorizare si control

YV VYV VY

» Organigrama Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
CAPITOLUL Il - Diagnoza interni
» Reteaua scolara si evolutia efectivelor de elevi in anul scoar 2023-2024
» Resurse umane implicate in Tnvatimantul botosanean
» Rezultate scolare obtinute la nivelul invatamantului botosanean
CAPITOLUL I - Activitatea institutionali
» Activitatea de inspectie scolara
» Activitatea de perfectionare si formare continua
> Activitatea instructiv-educativa
CAPITOLUL 1V - Forme si alternative educationale
> Invatamantul profesional si tehnic
> Invatamantul particular si alternativele educationale
» Educatie permanenta si activitati extrascolare
CAPITOLUL V - Colaborare interinstitutionald
Integrare europeana, relatii internationale, programe de cooperare internationala
Activitatea Casei Corpului Didactic Botosani
Activitatea Centrului Judetean de Resurse si de Asistentd Educationala Botosani
Activitatea Centrului Judetean de Excelentd Botosani
Activitatea Palatului Copiilor Botosani
Activitatea Clubului Copiilor Dorohoi
Activitatea Clubului Sportiv Scolar Botosani
ITOLUL VI - Activitatea compartimentelor
Compartimentul contabilitate
Compartimentul retea scolara, plan scolarizare/ salarizare-normare

CA

Compartimentul secretariat/ arhiva
Compartimentul informatizare
Compartimentul investitii
Compartimentul juridic
Compartimentul audit

VVVVYVYYY TUTVVVYVYYVYYVYYVY

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: office.isjpt@gmail.com

www.isjbotosani.ro
Pagina 2 din 109


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

>
>
>
>
>

=

INSPECTORATUL

MINISTERUL EDUCATIEI \C SCOLAR
’ﬁ /—llP JUDETEAN

B BOTOSANI

Educam pentru viitor!
CAPITOLUL |

Planificarea strategica

Cadrul legislativ

Prioritatile Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Tintele strategice ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani in anul scolar 2023-2024
Analiza SWOT a activitatii Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Indrumare, monitorizare si control

CADRUL LEGISLATIV

in anul scolar 2023-2024, sistemul de invitamant din judetul Botosani a functionat in baza

unor documente legislative, si anume:

>
>
>

Y V

Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completarile ulterioare;
Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior;

OME nr. 3800/2023 privind structura anului scolar 2023-2024;

HG nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/ 2015;
OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatdmant si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare, modificat si completat prin
OME nr. 4136/2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

OME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitdtilor de invatdmant preuniversitar;

OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului, cu modificarile si completarile
ulterioare;

OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

OME nr. 5601/2023 privind implementarea catalogului electronic in scoli pilot;

OME nr. 5041/2023 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor de aplicatie
pentru anul scolar 2023-2024;

OME nr. 6330/2023 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national pentru definitivare in Tnvatamantul preuniversitar, in anul scolar 2023-
2024,

OME nr. 6156/2023 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat
—2024;

OME nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a VIll-a, in anul scolar 2023-2024;
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» OME nr. 6154/2023 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatimantul liceal
pentru anul scolar 2024-2025;

» OME nr. 6070/2023 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in Invatdmantul
profesional si in invatdmantul dual pentru anul scolar 2024-2025;

» OME nr. 6151/2023 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare
a calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar
in anul scolar 2023-2024,

» OME nr. 6151/2023 pentru modificarea Anexelor 1-3 a OMECTS nr. 5219/2010 privind
recunoasterea si echivalarea rezultatelor obtinute la examene cu recunoastere internationala
pentru certificarea competentelor lingvistice in limbi straine si la examene cu recunoastere
europeand pentru certificarea competentelor digitale cu probele de evaluare a competentelor
lingvistice intr-o limba de circulatie internationala studiata pe parcursul invatamantului liceal,
respectiv de evaluare a competentelor digitale, din cadrul examenului de bacalaureat;

» OME nr. 3941/2023 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru
invatamantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar
2023-2024,

» OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii (CDS);

» OMEN nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru
elaborarea curriculumului in dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a XI-a si a XII-a ciclul
superior al liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a XI-a invatamant profesional;

» OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legeanr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile
st completarile ulterioare;

» HG nr. 810/2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facilitatilor de
transport pentru elevi;

» OME nr. 6238/2023 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

» OME nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor
sportive scolare;

» OME nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/ prescolarilor/ elevilor si personalului unitétii de Tnvatamant, precum
st al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar

» OMEN nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;
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» Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

» OMEN nr. 4433/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificérii absolventilor Tnvatamantului liceal, filiera vocationala,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN nr. 4434/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatdmantului liceal, filiera tehnologica,
cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN nr. 4435/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatdmantului profesional
cu durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN nr. 5005/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal,
cu modificdrile si completarile facute prin OMEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si
completarile ulterioare;

» OMECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala;

» OMECTS nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducationald, orientarea scolard si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a
tinerilor cu cerinte educationale speciale;

» OMECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatdmantului special si special integrat;

» OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMEC nr. 5562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
centrelor judetene de excelentd;

» OMECTS nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului preuniversitar alternativ;

» OME nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de Invatamant preuniversitar;

» OMECTS nr. 5248/2011 privind aplicarea programului ,,A doua sansd", modificat si
completat prin OMEN nr. 4093/2017;

» OMECTS nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,,Scoala
dupa scoald”, modificat si completat cu OMEN nr. 4802/2017;

» OMENCS nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii
si al documentelor scolare gestionate de unitatile de Invatdmant preuniversitar, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» OMEC nr. 5638/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre
inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a perioadelor
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de studii efectuate in straindtate si la organizatiile furnizoare de educatie, care organizeaza si
desfdsoara, pe teritoriul Romaniei, activitdti de invatdmant corespunzitoare unui sistem
educational din altd tard, inscrise in Registrul special al Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Invatimantul Preuniversitar, si pentru aprobarea modelului atestatului de
echivalare a studiilor efectuate in strainatate si In Romania;

» OMENCS nr. 6156/2016 privind organizarea si desfasurarea anului pregatitor de limba
romana pentru cetatenii straini, cu modificdrile si completarile ulterioare;

» OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
integrata in vederea Incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare
si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

» OMENCS nr. 5819/2016 privind aprobarea procedurii de elaborare a avizului conform pentru
schimbarea destinatiei bazei materiale a institutiilor si unitétilor de invatamant preuniversitar
de stat, precum si conditiile necesare acordarii acestuia, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» OME nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

» Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Alte ordine, notificari si precizari ale ME.

MISIUNEA - INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani este o institutie publicd care asigura un invatamant
performant si eficient atat prin activitdti de monitorizare, indrumare si control, cat si prin
responsabilizarea permanentd a tuturor factorilor implicati in educatia botosaneana.

VIZIUNEA - INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani incurajeaza integrarea socio-profesionala a beneficiarilor
directi ai procesului de invatdmant si promoveaza, prin actiunile sale, un climat educational european
caracterizat de egalitate de sanse, obiectivitate si competitivitate.

2. PRIORITATI PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2023-2024, drept
prioritdti, Tn conformitate cu strategia stabilitd in anul scolar anterior, continuarea urmatoarelor
demersuri:

» asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si realizarea unui sistem educational stabil,

echitabil, prietenos si eficient pentru fiecare elev din judetul Botosani;
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asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitétile
de invatamant;

prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;
prevenirea si combaterea consumului de substante periculoase/ interzise;

eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii
si ale dezvoltarii economice si sociale;

asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitatilor de
invatdmant;

continuarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratie locald, comunitate.

3. TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementdirii

eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii,

in scopul imbunadtatirii rezultatelor la invataturad, la evaluarile si examenele nationale

1.1 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si manageriale,

prin toate tipurile de inspectie scolara;

1.2 diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politica educationald elaborate

de ME;

1.3 coordonarea si monitorizarea implementdrii actualului curriculum scolar, centrat pe

formarea de competente cheie;

1.4 verificarea centrdrii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare

st sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor;

1.5 implementarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei cu scopul imbunatatirii

rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de promovabilitate la examenele

nationale si a obtinerii performantei scolare;

1.6 consilierea si indrumarea profesionald a cadrelor didactice In scopul asigurdrii calitatii

procesului instructiv-educativ.

2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea i orientarea

elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si competentelor

individuale, precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a

sistemului de educatie si a egalitatii de sanse la educatie
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2.1. asigurarea cadrului institutional i managerial de calitate in unititile de invatamant
preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o educatie de
calitate;

2.2. monitorizarea implementarii si derularii activitdtilor, serviciilor si programelor de orientare
si consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim;

2.3. monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

2.4. promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii
pentru copiii/elevii cu cerinte educationale speciale;

2.5. asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin
asistare educationald specializata;

2.6. continuarea Programului ,,A doua sansa”.

3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin
Sacilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare, precum
si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare,
in concordantdi cu noile politici educationale si de finantare

3.1. compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de Tnvatamant cu politicile
ME si politicile europene in domeniul educational;

3.2. asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management
flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurdrii calitatii in educatie, a cresterii performantei
institutionale;

3.3. consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de
aplicare de catre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in domeniul
resurselor umane din unitdtile de invatamant preuniversitar din judet;

3.4. facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continud si
perfectionare, precum si la examenele de definitivare si acordare a gradelor didactice;

3.5. cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in

domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.
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4. Sustinerea invatamdntului profesional si tehnic din judet, in vederea asigurarii
coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local;
adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor economici parteneri

4.1. corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean
in vederea eficientizdrii Tnvatdmantului profesional si tehnic;

4.2. adaptarea retelei Invatamantului profesional si tehnic, conform prioritatilor din PLAI/PRAL,
cu avizul CLDPS, prin adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor
economici parteneri;

4.3. fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personald a elevilor
tinand cont de caracteristicile comunitatii locale, si corelarea ofertei educationale cu piata
muncii.

5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe
educative locale, nationale si europene/internationale, promovarea educatiei interculturale, a
desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie

5.1. asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea proiectelor
educative locale, judetene, nationale si internationale;

5.2. facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii
profesionale si tineretului, specifice invatamantului preuniversitar, finantate din fonduri
europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice;

5.3. eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea
de proiecte/managementul de proiect, accesarea si implementarea proiectelor
educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

5.4. asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunitdti dezavantajate,
minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase;

5.5. aplicarea masurilor de prevenire si eliminare a segregarii, violentei si de crestere a

sigurantei in unitdtile de invatamant preuniversitar din judet.

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale
6.1. asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu
administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri;

6.2. imbunatatirea calitatii comunicarii organizationale.
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4. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII INSPECTORATULUI SCOLAR
JUDETEAN BOTOSANI
Puncte tari:

e respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

e colaborare si comunicare eficientd cu unitdtile de invatdmant/ conexe, cu partenerii
educationali si cu administratia locala;

e performante obtinute de elevi la olimpiadele si concursurile nationale/internationale;

e numadr mare de cadre didactice cu experienta didactica si pregétire profesionala relevanta;

e participarea profesorilor, directorilor si inspectorilor scolari la sesiuni de comunicari
stiintifice, cursuri de formare, schimburi de experienta si activitati de inovare didactica, in
format fizic sau online;

e continuarea dezvoltarii infrastructurii educationale.

Puncte slabe:

e existenta unor oferte educationale necorelate cu realitatea socio-economica si la specificul
zonal si comunitar;

e existenta in unele scoli din mediul rural a unui numar redus de cadre didactice titulare;

e existenta in unele scoli din mediul rural a unor cadre didactice necalificate la unele discipline;

¢ lipsa unui set coerent de instrumente interne de evaluare, a unui sistem fiabil de calitate, pentru
determinarea valorii adaugate si a celei nou create prin educatia furnizata de scoala;

e unitati scolare fara autorizatie sanitard de functionare;

e absenteismul, repetentia si abandonul scolar, mai ales in mediul rural;

¢ insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru cunoasterea informatiilor/ noutatilor din
domeniul legislativ specific;

e existenta unor unitdti scolare care nu asigura servicii educationale de calitate, cu rezultate
slabe la examenele nationale.

Oportunitati:

e strategia ME privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si de formare
profesionala;

e facilitarea accesului la sistemele de educatie si de formare profesionala;

e sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin programe guvernamentale si prin initiative
locale;

e participarea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani ca partener/ beneficiar la proiecte
finantate din fonduri europene;

e capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare;

e colaborarea eficientd cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali si comunitate;

e deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate.

Amenintari:

e declinul demografic;

e scaderea puterii economice a familiei, ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar;

e existenta unei oferte tot mai scdzute pentru piata muncii;
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e rezervele manifestate de cadrele didactice din mediul rural in fata necesitatii implicarii in
proiecte europene;

e interesul si implicarea scazutd a parintilor In cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

e existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de abandon scolar, in
unele unitati, in special din zonele si regiunile defavorizate;

e incadrarea, cu dificultate, a unitétilor cu efective mici, din zone izolate, cu personal didactic
calificat.

S. INDRUMARE, MONITORIZARE SI CONTROL

Inspectoratul Scolar Judetean Botosaniare aplica politicile si strategiile Ministerului
Educatiei la nivel judetean prin indrumarea, monitorizarea si controlul privind aplicarea legislatiei,
dar si calitatea activitatilor de predare-invatare si respectarea standardelor nationale/indicatorilor de
performanta, prin inspectia scolara, calitatea managementului unitatilor si institutiilor de invatamant,
asigurand, Tmpreuna cu autoritatile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor pe durata
invatamantului obligatoriu. De asemenea monitorizeaza implementarea programelor nationale
initiate de Ministerul Educatiei pe aria judetului, dar si a proiectelor derulate de unitatile scolare si
cele conexe.

Activitatea de indrumare, monitorizare si control s-a desfasurat conform Graficului de
monitorizare si control, an scolar 2023-2024, inregistrat cu nr. 12649/19.09.2023, cu modificarile
si completarile ulterioare.

6. ORGANIGRAMA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI

,,,,, INSPECTORATUL

ST, A
L8  minisTERUL EDUCATIE SCOLAR

W JUDETEAN

BOTOSANI

Aprobare modificare in CA al 1S) Botosani din 26.08.2024. Anexa 4
Inspector Scolar General, la Regulamentul de Ordine Intericard al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC Nr. 10119/26.08.2024

ORGANIGRAMA INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI!

| Insp Scolar General !I |
1 1 |
‘ | |
Inspector Scolar General Adjunct: 1 | | Compartimentul juridic: 1 | | Compartimentul audit: 1 ‘ Inspector Scolar General Adjunct: 1
¢ | | N
DOMENIUL MANAGEMENT DOMENIUL ECONOMIC 51 ADMINISTRATIV DOMENIUL CURRICULUM $I INSPECTIE SCOLARA
Management institutional: 3 Compartimentul Contabilitate: Educatie timpurie: 1
Managementul resurselor umane: 2 Contabilitate: 4 Invatamant primar: 1
Normare-salarizare: 2 Limba i literatura romana: 1
Dezvoltarea resursei umane: 2 A
Limbi moderne: 1
tie per a si activitati extras 1 Compartiment Retea scolard, plan scolarizare: 1 Matematica: 1
Proiecte educationale: 2 Fizica: 0,5
- Compartimentul Secretariat-arhiva: 1 Chimie: 0,5
Invitamdant particular si alternative educationale: 0,5 -
Istorie: 0,5
Minorititi nationale: 0,5 Compartimentul Informatizare: 1 Geografie: 0,5
Minoritatea ucraineana: 1 Socig-umane: 0,5
TP e O Compartimentul tehnic-administrativ Invatamant special: 0,5
Investitii: 1 Educatie fizica si sport: 1
Manipulant bunuri: 1 ‘invatamant profesional si tehnic: 1
Sofer: 1 Informaticd: 0,5
Personal de ingrijire: 0,5 Monitorizarea programelor privind accesul la educatie: 0,5
Biologie: 0,5
Arte: 0,5
Religie: 0,5
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CAPITOLUL N

Diagnoza interna

Reteaua scolara si evolutia efectivelor de elevi in semestrul | al anului scolar 2021-2022
Resurse umane implicate n invatamantul botosanean
Rezultate scolare obtinute la nivelul invatimantului botosanean

1. RETEAUA SCOLARA SI EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI iN

SEMESTRUL I, AN SCOLAR 2023-2024

Reteaua scolara a judetului Botosani a cuprins, in anul scolar 2023-2024, 470 de institutii de
invatamant, din care: 138 cu personalitate juridica si 332 de structuri arondate), dupd cum urmeaza:

» unitati de invatamant de stat: 122 cu personalitate juridicd/ 330 structuri arondate;
» unitati de invatamant particular: 9 cu personalitate juridica;
» alte tipuri de unitati — 7 cu personalitate juridicd/ 2 structuri arondate.
a) invatamant de stat
. s Unitati de inviataméant .
Tipul unitaitii cu personalitate juridica (PJ) Structuri arondate (AR)
Total Urban Rural Total Urban Rural
. Invatimant de masa, 120 47 73 330 45 285
din care:
- nivel anteprescolar 0 0 0 1 1 0
- nivel prescolar 6 6 0 163 34 129
- nivel primar 0 0 0 109 5 104
- nivel gimnazial 84 20 64 57 5 52
- nivel profesional 2 0 2 0 0 0
- nivel liceal 28 21 7 0 0 0
_ Imfatamant special, 2 2 0 0 0 0
din care:
- nivel profesional 2 2 0 0 0 0

b) invatamant particular

Unititi de invitamant

Tipul unitatii cu personalitate juridica (PJ)

Structuri arondate (AR)

Total Urban Rural Total Urban Rural
_ Invz.agamant de masa, 9 9 0 0 0 0
din care:
- nivel prescolar 3 3 0 0 0 0
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- nivel gimnazial 1 1 0 0 0 0
- nivel profesional 1 1 0 0 0 0
- nivel liceal 1 1 0 0 0 0
- nivel postliceal 3 3 0 0 0 0

¢) alte tipuri de unitati

: s Unititi de invatiméant .
Tipul unitatii cu personalitate juridica (PJ) Structuri arondate (AR)
Total Urban Rural Total Urban Rural
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani 1 1 0 0 0 0
Unitati conexe: 6 0 2 2 0
1. Casa Corpului Didactic Botosani 1 1 0 0 0 0
2. Centrul Judetean de Excelenta 1 1 0 0 0 0
Botosani
3. Centrul Judetean de Resurse si 1 1 0 1 1 0
Asistenta Educationald Botosani
4. Clubul Copiilor Dorohoi 1 1 0 0 0 0
5. Clubul Sportiv Scolar Botosani 1 1 0 0 0 0
6. Palatul Copiilor Botosani 1 1 0 1 1 0
Populatia gcolard in anul scolar 2023-2024
inviatimant de masi
Forma de invatimant Total clase: Total elevi/prescolari:
Anteprescolar 7 218
Prescolar program normal 412 7307
Prescolar program prelungit 121 2904
Primar — Zi 982 17312
Gimnazial - Zi 779 14327
Liceu—Zi 447 10953
Liceu — Seral 19 466
Liceu—FR 18 576
Invatamant profesional 98 2065
Invatamant dual 3 44
Postliceal - BUGET 2 38
A doua sansa PRIMAR 1 26
A doua sansa SECUNDAR INFERIOR 5 106
Stagii de practica 0 0
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Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invatimdntul de masa:

YV VVVY

anul scolar 2017 — 2018: 65.414 prescolari / elevi (- 1.569 fata de anul anterior)
anul scolar 2018 —2019: 63.734 prescolari / elevi (- 1.680 fata de anul anterior)
anul scolar 2019 —2020: 62.872 prescolari / elevi (- 862 fata de anul anterior)
anul scolar 2020 — 2021: 62.262 prescolari / elevi (- 610 fata de anul anterior)
anul scolar 2021 — 2022: 61.831 prescolari/ elevi (- 431 fatd de anul anterior)
anul scolar 2022-2023: 60.729 prescolari/ elevi (- 1102 fata de anul anterior)

Invatamant particular

Forma de invatamant Total clase: Total elevi:
Gimnazial 4 79

Liceal 13 (2 =frecventa zi, 11 - frecventa redusa) 322
Postliceal 34 687
Pregcolar 9 194

Primar 5 111
Profesional 12 260

Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invatamdntul particular, pe ani scolari,
se prezinta astfel:

VVVVYVYY

anul gcolar 2017 — 2018: 2.164 prescolari / elevi (+ 72 fatd de anul anterior);
anul scolar 2018 - 2019: 2.166 prescolari / elevi (+ 2 fatd de anul anterior);
anul scolar 2019 - 2020: 2.050 prescolari / elevi (-116 fatd de anul anterior);
anul scolar 2020 - 2021: 2053 prescolari / elevi (+3 fata de anul anterior);
anul scolar 2021 — 2022: 1983 prescolari/ elevi (- 70 fata de anul anterior);
anul scolar 2022-2023: 1746 prescolari/ elevi (- 237 fata de anul anterior).

Invatamant special

Forma de inviatamant Total clase: Total elevi:
Primar 15 139
Gimnazial 21 206
Primar/Gimnazial/ Liceal — invatamant la domiciliu - 89 (28/53/8)
Invatamant profesional 15 160

Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invatdmantul special, pe ani scolari, se
prezintd astfel:

VVVVYY

anul scolar 2018-2019: 486 elevi;
anul scolar 2019-2020: 448 elevi;
anul scolar 2020-2021: 447 elevi;
anul scolar 2021-2022: 465 elevi;
anul scolar 2022-2023: 530 elevi;
anul scolar 2023-2024: 519 elevi.
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Statistica elevilor veniti din strdindtate inscrisi in unititi de invatamant din judetul Botosani in
functie de tard, an scolar 2023-2024

L\'rrt'_ Tara 2021-2022 2022-2023 2023-2024
1. ALGERIA 0 2 0
2. ANGLIA 24 21 28
3. ARABIA SAUDITA 1 0 0
4, AUSTRIA 0 5 8
5. BELGIA 11 2 4
6. CALIFORNIA 0 1 0
7. CIPRU 0 3 5
8. DANEMARCA 0 1 0
9. FRANTA 5 2 8
10. GERMANIA 23 28 31
11. GRECIA 2 1
12. ELVETIA 2 0 0
13. IRLANDA 1 2 3
14. ITALIA 125 99 67
15. OLANDA 0 0 2
16. PORTUGALIA 2 2 1
17. REP.MOLDOVA 16 17 6
18. POLONIA 1 0 0
19. SPANIA 18 15 12
20. SUA 3 5 1
21. SUEDIA 0 2 7
22. UCRAINA 2 1 5
TOTAL 236 209 192
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Statistica elevilor veniti din strdindtate inscrisi in unitdti de invatimdnt din judetul Botosani in
functie de tard, an scolar 2023-2024
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Statistica comparativa a elevilor veniti din strainatate inscrisi in unitati de invatamdnt din judetul

Botosani

Nr. elevi

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Total

291

236

209

176

214

192
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2018-2019 2019-2020  2020-2021  2021-2022  2022-2023
Statistica elevilor veniti din strdindtate inscrisi in unitdti de invatimdnt din judetul Botosani,

comparativ

Statistica elevilor veniti din strdindtate inscrisi in unitati de invatamdnt din judetul Botosani
in functie de nivelul de invatamdnt, an scolar 2023-2024

Primar Gimnazial | Liceal | Invitimant | Invitimant
profesional postliceal
An scolar 2023-
2024 82 71 36 2 1
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Statistica pe niveluri de invatamdant a elevilor veniti din straindtate, in anul scolar 2023-2024

Statistica elevilor veniti din strdinatate inscrisi in unitati de invatamdant din judetul Botosani in
functie de mediu, an scolar 2023-2024

Urban Rural

An scolar 2023-2024 101 91
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URBAN RURAL

Situatia pe urban/rural a elevilor veniti din strainatate, in anul scolar 2023-2024
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Acesti elevi veniti din strainatate au fost evaluati la unitatea de invatamant de catre o comisie
constituita la nivelul unitatii, formata din cadre didactice care predau la nivelul de studiu pentru care
se solicita inscrierea. La alegerea clasei n care se face inscrierea s-a finut cont de urmatoarele:
clasa/clasele absolvite in strainatate, varsta si nivelul dezvoltarii psihocomportamentale a elevului,
de constatarile comisiei in urma unei evaludri orale sumare a competentelor de comunicare in limba
romana si de perspectivele de evolutie scolara.

In cazul in care nu au putut fi prezentate documente scolare, elevii sunt inscrisi ca audienti
pana la procurarea documentelor si finalizarea procedurii de echivalare, indiferent de momentul in
care parintii, tutorii sau sustinatorii legali ai acestora au solicitat scolarizarea, asigurandu-se astfel
accesul neingradit al acestora la educatie, conform Constitutiei Romaniei si a Legii educatiei
nationale. In aceastd perioada, activitatea elevilor audienti a fost inregistrata in cataloage provizorii
si s-a urmarit modul in care se adpteaza elevul la niveliul clasei respective. Toate mentiunile privind
evaludrile si frecventa urmand a fi trecute in catalogul clasei dupa incheierea recunoasterii si a
echivalarii studiilor parcurse in strainatate.

Dosarele elevilor care nu au cetatenie romana au fost trimise pentru primirea acordului de
scolarizare la Directia Generala Relatii Internationale si Afaceri Europene. In anul scolar 2023-2024
au fost transmise un numar de 5 dosare ale elevilor, cetateni moldoveni/ucrainieni, primind acordul
de scolarizare pe teritoriul Romaniei.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani s-au depus 14 dosare pentru echivalarea
diplomelor de bacalaureat dobandite in strdinatate, aceste dosare fiind transmise pentru recunoastere
st echivalare Centrului National de Recunoastere si Echivalare a Diplomelor (CNRED).

Marea majoritate a elevilor s-au adaptat cu bine cu sistemul nostru de invatamant, au fost
integrati cu abilitate pedagogica de cdtre cadrele didactice, oferinduli-se sprijin si consiliere
pedagogica, acestia beneficiind de activitate didacticd diferentiatd pentru adaptare si recuperare a
cunostintelor si competentelor corespunzatoare programelor scolare de la noi. Au fost i putine cazuri
in care, dupd Inscrierea elevilor ca audienti, constatandu-se dificultati de adaptare, parintii au solicitat
inscrierea elevilor Intr-o clasd inferioara.

Toate cazurile de elevi venifi din strainatate au fost solutionate, asigurandu-se integrarea

acestora 1n sistemul romanesc de invatdmant.
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2. RESURSE UMANE IMPLICATE iN iNVATAMANTUL BOTOSANEAN

PERSONALUL DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE INVATAMANT PREUNIVERSITAR

in judetul Botosani, in anul scolar 2023-2024, au fost un numdir de 115 directori si 30 de
directori adjuncti de unitati de invatdmant preuniversitar de stat/conexe numiti prin concurs, 12
directori si 8 directori adjuncti de unitdti de Invatamant preuniversitar de stat, numiti prin detasare
in interesul invatamantului si 9 directori si 1 director adjunct de unitati de invatdmant preuniversitar
particular.

CENTRALIZATOR PERSONAL DE CONDUCERE DIN UNITATI DE INVATAMANT DE
STAT DE MASA, CONEXE SI SPECIAL

Unitati de invitimant Total Rural Urban
’ ’ Concurs | Detasare | Total | Concurs | Detasare | Total
Director 128 | 68 5 73 47 8 55
Colegii si licee 28 7 0 7 19 2 21
Gradinite 6 0 0 5 1 6
Scoli gimnaziale 84 59 5 64 18 2 20
Scoli profesionale 2 2 0 2 0 0 0
Scoli profesionale speciale 2 0 0 0 2 0 2
Unitati conexe 6 0 0 0 3 3 6
Director adjunct 38 6 1 7 24 6 31
Colegii si licee 22 6 1 7 11 4 15
Scoli gimnaziale 14 0 0 0 12 2 14
Scoli profesionale speciale 2 0 0 0 1 1 2
Total 166 | 74 6 80 71 14 86
CENTRALIZATOR PERSONAL DE CONDUCERE NUMIT
IN UNITATILE DE INVATAMANT PARTICULAR DE MASA

Unititi de inviatimant Urban

Director 9

Colegii si licee 1

Gradinite 3

Scoli gimnaziale 1

Scoli profesionale 1

Scoli postliceale 3

Director adjunct 1

Scoli profesionale 1

Total 10
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SITUATIA OCUPARII FUNCTIILOR DE CONDUCERE DIN UNITATILE DE INVATAMANT
PREUNIVERSITAR DE STAT DE MASA, SPECIAL SI CONEXE

INVATAMANT DE STAT

INVATAMANT PARTICULAR

Posturi ocupate Posturi ocupate

Total posturi de Posturi ocupate prin detasare in Posturi ocupate fin numirz de
conducere prin concurs interesul prin concurs pv .
PRSUINA . catre fondatori

invatamantului
Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director | Director
adjunct adjunct adjunct adjunct adjunct
128 38 115 30 12 8 0 0 9 1

ASIGURAREA INCADRARII CU PERSONAL DIDACTIC CALIFICAT IN
UNITATILE DE INVATAMANT PENTRU ANUL SCOLAR 2023-2024

In vederea atingerii obiectivului general de incadrare a unitatilor de invatimant cu personal
didactic calificat in conformitate cu prevederile Metodologiei — cadru de mobilitate a personalului
didactic din invatamantul preuniversitar, ale Calendarul mobilititii personalului didactic si ale
Centralizatorului privind disciplinele de invatdmant, domeniile si specializarile, precum si probele de
concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar pentru anul
scolar 2023-2024, se impune o analizad a activitatilor si rezultatelor acestor activitati desfasurate in
anii precedenti. Din analiza se observa o tendintd permanenta de scadere a numarului de persoane
incadrate in unitdtile de invatdmant din judet. Aceasta tendinta este corelatd cu evolutia efectivelor
de elevi si prescolari cuprinsi in sistemul de Tnvatamant, efective influentate de evolutia demografica
a populatiei scolare.

Pentru anul scolar 2023-2024, numarul total de norme la nivelul judetului Botosani a fost de
6615 norme.

Pentru personalul didactic de predare, numarul de norme pentru anul scolar 2023-2024, a fost:

Posturi ocupate cu personal didactic de predare
din care: din care: din care:
Personal didactic de Personal didactic de Personal didactic de
predere Baza Pla(l)t;aacu predere Baza urban PIaLe'l’bc:nora predere Baza rural Platﬁjf:l ora
TOTAL URBAN RURAL
4721.75 4158.94 | 562.81 2459.58 2112.04 347.54 2262.17 2046.90 215.27
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Pentru personalul didactic auxiliar, numéarul de norme pentru anul scolar 2023-2024, a fost:

Posturi ocupate cu personal didactic auxiliar
din care: din care: din care:
Personal Personal Personal
didactic didactic Plata Plata didactic Plata Plata
auxiliar FliE Blatz auxiliar Baza prin cu Vacante auxiliar Baza prin cu Vacante
Eizg prin I cu VeI urban cumul ora urban rural cumul ora rural
cumu ora urban urban rural rural
TOTAL URBAN RURAL
537.25 | 474.25 | 50.75 | 2.25 | 10.00 347.75 316.50 | 22.25 | 1.50 7.50 189.50 157.75 | 28,50 | 0.75 2.50

Pentru personalul didactic nedidactic, numarul de norme pentru anul scolar 2023-2024, a fost:

Posturi ocupate cu personal nedidactic
din care: din care: din care:
Personal Personal Personal
nedidactic - nedidactic Baza Platacu | /oo nedidactic Baza Plata .
Baza Vacante ora cu ora
ora urban urban rural rural
urban rural
TOTAL URBAN RURAL
1356.00 1312.75 9.75 33.50 769.00 738.00 5.50 25.50 587.00 574.75 4.25 8.00

Etape de mobilitate a personalului didactic derulate:

Se disting mai multe tendinte in miscarea personalului didactic in vederea incadrarii unitatilor de
invatamant in anul scolar 2023-2024:

a) o crestere a numarului de detasari ;

b) reducerea semnificativa a numarului titularilor aflati in restrangere;

Toate actiunile de mobilitate s-au desfasurat cu respectarea strictd a prevederilor metodologice, cu
parcurgerea riguroasa a fiecdrei etape din Calendar, cu Incadrarea in termenele prevazute de acesta.

Cereri depuse si solutionate pe etape de mobilitate

ETAPA DE MOBILITATE | NR FISE

Total fise completare 27
Fise folosite completare 27
Total fise restrangere 5

Fise folosite restrangere 5

Total fise pretransfer 71
Fise folosite pretransfer 70
Total fise cim det->viab 71

Fise folosite cim det->viab 71
Total fise prelungire contr 86
Fise folosite prelungire contr | 37
Total fise pensionari 0
Fise folosite pensionari 0
Total fise modif. reprtizarii 0
Fise folosite modif. reprt. 0
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Posturi ocupate pe etape de mobilitate

Total Ocupari 344
Ocupari urban 178
Ocupari rural 166
Ocup. compl determ. 20
Ocup compl determ. urban 16
Ocup compl determ. rural 4
Ocup. compl nedeterm. 8

Ocup compl nedeterm. urban

Ocup compl nedeterm. rural
Ocup. rest consf.

Ocup. rest consf. urban
Ocup. rest consf. rural
Ocup. rest sed.

Ocup. rest sed. urban

Ocup. rest sed. rural

Ocup. pretra sch post

Ocup. pretra sch post urban
Ocup. pretra sch post rural 2

ON|OIRPIOIO|O|IO|IN|O

Ocup. pretra consm. 89
Ocup. pretra consm. urban 58
Ocup. pretra consm. rural 31
Ocup. cim det->viab 100
Ocup. cim det->viab urban 45
Ocup. cim det->viab rural 55
Ocup. prelung 112
Ocup. prelung urban 47
Ocup. prelung rural 65

Ocup. pensionari

Ocup. pensionari urban
Ocup. pensionari rural
Ocup. modif. repart.
Ocup. modif. repart. urban
Ocup. modif. repart. rural

Posturi introduse in aplicatia Titularizare 2024

Nr. de posturi introduse 1933
Repartizate 50
Ocupate 296
Neocupate, din care: 1587
Urban 663
Rural 924
Angj. per. determ. 1587
Angj. per. determ. complete 393
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Angj. per. determ,compl, urban | 194
Angj. per. determ,compl, rural | 199
Compl. vac. viab>=4 ani, deter | 48
Compl. vac. viab=3 ani, deter 6
Compl. vac. viab=2 ani, deter 34
Compl. vac. viab=1 ani, deter 254
Compl. vac. viab<1 ani, deter 0

Incomplete 1194
Incompl. vacante, orice viab. 1059
Incompl. rez, orice viab. 135
Incomplete, urban 469
Incomplete, rural 725
Constituit din red. cu 2 ore 7
Contine ore din red. cu 2 ore 9
Cont. ore solic. la intr. nor. 9

Concurs National de Titularizare, sesiunea 2024

Numar centre de concurs 3

Numar locatii 2

Numar candidati inscrisi (cu drept de participare): 662 candidati

Numar candidati prezenti la proba scrisa: 578 prezenti 87,31 (%)

Numar candidati retrasi in timpul probei scrise: 48 candidati (din care 46 din motive personale; 2
din motive medicale)

Numar candidati eliminati de la proba scrisa: (din motive de frauda sau tentativa de frauda -0;
Numar de lucrdri scrise anulate la centrul de concurs, conform art. 6 alin. (23) din Procedura nr.
29389/21.06.2024: 0 lucrari scrise anulate

Numar de lucrari scrise scanate incarcate in platforma de evaluare 530.

Numar discipline la care s-a sustinut concurs: 39

Rezultate proba scrisa:

numar procent

CANDIDATI ADMISI LA PROBA SCRISA, din care: 662 100%
Candidati absenti 84 12.69%

Candidati retrasi 48 7.25%

Candidati eliminati 0 0.00%

Lucrdri transmise spre evaluare 530 80.06%

numar procent

Lucriri transmise spre evaluare, din care: 530 100%
Lucrari anulate in centrul de evaluare 0 0.00%
Lucrari evaluate 530 100.00%
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numar procent
Candidati evaluati, din care: 530 100%
promovati (cu note de minim 5) 441 83.21%
nepromovati (cu note sub 5) 89 16.79%
numar procent
Note obtinute la proba scrisa: 530 100%
de 10 1 0.19%
intre 9 - 9,99 26 4,91%
intre 8 - 8,99 93 17.55%
intre 7 - 7,99 121 22.83%
intre 6 - 6,99 110 20.75%
intre 5 - 5,99 90 16.98%
sub 5 89 16.79%

Concurs pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacantate pe parcursul anului scolar.

Posturile/catedrele care s-au vacantat pe parcursul anului scolar au fost ocupate cu prioritate de
personal didactic calificat care indeplineste conditiile de ocupare a acestor posturi didactice/catedre,
conform metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar in vigoare pentru anul scolar 2023-2024.

In cazul in care, posturile didactice/catedrele vacantate pe parcursul anului scolar nu au putut fi
ocupate cu personal didactic calificat care indeplineste conditiile de ocupare a acestor posturi
didactice/catedre, conform metodologiei cadru, consiliile de administratie ale unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat au organizat individual, in consortii scolare sau in asocieri temporare la nivel
local, concursuri cu probe scrise si practice/orale in profilul postului sau inspectii speciale la clasa
pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor, pe perioada determinatd, cu personal didactic
calificat, respectiv testdri pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor cu personal fard studii
corespunzatoare postului.

Au fost organizate Concurs de ocupare a posturilor in 39 de unitati de Invatdmant preuniversitar.
Concursurile s-au organizat cu respectarea Metodologie de organizare a concursurilor de ocupare a
posturilor/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar - Anexa la Ordinul ministrului
educatiei nr. 4959/02.09.2013, cu modificarile si completdrile ulterioare. Concursul organizat in
fiecare scoala a fost monitorizate de reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.
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3. REZULTATE SCOLARE OBTINUTE LA NIVELUL INVATAMANTULUI BOTOSANEAN
ANUL SCOLAR 2023-2024*

Rezultate olimpiade si concursuri nationale si internationale

In anul scolar 2023-2024, elevii botosaneni au obtinut 156 de distinctii la etapele nationale si
internationale din cadrul olimpiadelor si concursurilor scolare, dupd cum urmeaza:
* Olimpiade si concursuri nationale: 155 de distinctii
v" Premii I: 8;
v" Premii Il: 16;
v" Premii 111:16;
v Mentiuni: 56:
v" Premii speciale 59.
* Olimpiade si concursuri internationale: 1 distinctie
v Mentiune — Olimpiada de limba neogreaca
= In anul scolar 2023-2024, Inspectoratul Scolar Judetean Botosani a organizat doua olimpiade
nationale:
V' Olimpiada nationald de limba si literatura ucraineand maternd — etapa nationala, a
XXX-a editie, in perioada 22-25 aprilie 2024.
v' Concursul National de Educatie Juridica ,,Be Legal! Be Cool!” — ctapa nationala,
editia a II-a, 1n perioada 31 mai — 2 iunie 2024.

Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului scolar 2023-2024
Promovarea elevilor

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Situatia promovirii elevilor Total elevi: Total elevi Total elevi:|  Total elev
62.753 61.831 61.241 59.421
Promovare (procent) 96,71% 97,54% 97,00% 97,46%
Numdr elevi repetenti 1057 1248 1058 1335
Numar elevi exmatriculati 126 94 32 21
Numdr elevi cu situatie scolara neincheiatad 316 179 236 156

Situatia elevilor care au fost declarati in abandon scolar/risc de abandon scolar in invdtamdntul de
masda in anul scolar 2023-2024, comparativ cu anii scolari trecuti:
» anul scolar 2019-2020: 501 elevi (0,96 %);

» anul scolar 2020-2021: 442 elevi (0,70%);
» anul scolar 2021-2022: 405 elevi (0,65%);
» anul scolar 2022-2023: 268 elevi (0,44%);
» anul scolar 2023-2024: 219 elevi (0,36%).

! Centralizatoarele rezultatelor obtinute de elevii din judetul Botosani in anul scolar 2023-2024, inregistrate cu nr.
9422/9423/9424/30.07.2024 si nr. 12555/26.09.2024, sunt anexe la prezentul raport.
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CAPITOLUL 111

Activitatea institutionala

Activitatea de inspectie scolara
Activitatea de perfectionare si formare continua
Activitatea instructiv-educativa — examene nationale

1. ACTIVITATEA DE INSPECTIE SCOLARA — INDRUMARE, MONITORIZARE SI
CONTROL

Principala preocupare a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani este ca institutiile scolare

sd reprezinte un spatiu sigur de desfasurare a procesului instructiv-educativ in toatd complexitatea sa.
In acest context, principala misiune a scolilor o constituie formarea la copii si elevi a competentelor
si comportamentelor stabilite de legislatia In vigoare, manifestarea tolerantei si atitudinii non-
discriminatorii $i sustinerea categoriilor vulnerabile. Se impune asadar, ca toti actorii educationali

implicati sd sustind dreptul la educatie al fiecarui copil si s contribuie in mod egal la succesul

acestuia. Inspectia scolara a constituit principala forma de indrumare, control si evaluare a unitatilor

de invatamant, a directorilor acestora si a cadrelor didactice, realizatd de personalul de specialitate

din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.

Obiectivul principal al inspectiei scolare din anul scolar 2023-2024 a fost cresterea

eficientei si a calitatii procesului de inviatiméant prin realizarea finalitatilor educatiei.

a)

b)
c)

d)
e)

f)
9)

In proiectarea inspectiei scolare s-a tinut seama de:

graficele inspectiilor de specialitate elaborate la nivelul Directiei Generale Invatimant
Preuniversitar din cadrul al Ministerului Educatiei;

graficele inspectiilor de specialitate elaborate la nivelul inspectoratului scolar;

materialele de sinteza realizate pe baza rapoartelor intocmite cu prilejul inspectiilor scolare
anterioare;,

informatii sau materiale primite de la institutiile/organismele partenere in procesul de
invatamant;

rapoartele de analiza a rezultatelor obtinute de elevi la examenele nationale si la alte activitati
specifice, transmise Ministerului Educatiei/inspectoratelor scolare;

solicitdri din partea unitdtilor de invatdmant sau a inspectoratului scolar;

politicile nationale in domeniul educatiei.

Criteriile generale care au stat la baza planificarii activitatii de indrumare, monitorizare si control,

in anul scolar 2023-2024, au fost urmatoarele:

>

VVV VY

transformarea activitatii de inspectie scolara Intr-un sprijin real pentru managerii unitailor de
invatdmant si cadrele didactice din judet;

optimizarea elementelor constitutive si a instrumentelor de lucru, pe care se fundamenteaza
toate activitatile de inspectie scolara;

evaluarea si monitorizarea calitatii actului didactic si managerial din institutiile de invatdmant;
monitorizarea calitatii actului managerial din institutiile de invatamant;

monitorizarea scolilor cu elevi aflati in situatie de corigensa sau situatie neincheiata;
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acordarea de consiliere metodica si sprijin in dezvoltarea carierei cadrelor didactice debutante
sau a celor cu rezultate slabe 1n activitatea didactica;

respectarea planurilor cadru in toate unitatile scolare;

prezentarea si aplicarea in unitatile scolare a legislatiei in vigoare.

Finalitatile inspectiei scolare:

YV VYV VYV

Y VV

consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii eficientei demersului didactic;

sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor i formarea atitudinii pozitive a
acestora fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;

consilierea conducerilor unitatilor de Invatdmant in vederea realizdrii unui management
educational de calitate;

eficientizarea modalitatilor de evaluare interna;

promovarea autoevaluarii in randul cadrelor didactice si a directorilor unitagilor de
invatdmant, in vederea Tmbundtatirii continue a procesului instructiv-educativ si atingerii
standardelor de calitate in domeniul educatiei;

imbunatatirea comunicarii intra- si interinstitutionale, inclusiv la nivelul intregii comunitati;
aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;

informarea periodicd a conducerii M.E. 1n legdtura cu calitatea si standardele atinse in
invatdmantul din judetul Botosani.

Repere privind activitatea de inspectie gcolara:

>

vV VV VYV

A\

gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de invatamant, a curriculumului
implementat pentru fiecare obiect de studiu si a temelor cross-curriculare, cu identificarea
punctelor tari, punctelor slabe si provocarilor privind procesul de implementare a
curriculumului pentru elevi, profesori §i comunitate scolara;

evaluarea calitatii procesului de Invatamant si propuneri concrete de masuri pentru cresterea
calitatii;

verificarea acuratetei datelor introduse in SIIIR la nivelul unitatilor de invatdmant;
identificarea semestriala a factorilor care influenteaza performanta activitatii unitatilor de
invatadmant;

identificarea semestriald a exemplelor de buna practicd privind inovarea in procesul de
predare — invatare, in conducerea scolii, in abordarea parteneriatelor, in special cu parintii,
comunitatea locala, ONG-uri si diseminarea acestora;

evaluarea activitatii particularizate a unitatilor de invatdmant, inclusive din perspectiva
eficientizarii costurilor;

consilierea si sprijinirea unitdtilor de invatdmant preuniversitar in implementarea politicilor
educationale nationale;

sprijinirea $i incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor §i formarea atitudinii pozitive a
acestora fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala.

INSPECTII SCOLARE REALIZATE IN ANUL SCOLAR 2023-2024

Nr. Tipul inspectiei Numarul de inspectii efectuate
crt.

1. Inspectie scolara generala 8

2. Inspectie scolara de revenire 8

3. Inspectie scolara tematica 6

4. Inspectie scolara de specialitate 797
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v/ Saptamana 1: 29.01.2024 - 02.02.2024
v' Séaptamana 2: 12-16.02.2024
Perioada Numiirul de
< es - . Inspectorul scolar

Nr. . Asis A < derularii inregistrare al
Unitatea de invitadmant inspectati . .. S e coordonator al

crt. ’ inspectiei raportului scris final inspectiei senerale

generale la1SJ BT pectiel g

SCOALA GIMNAZIALA . .

1. _GRIGORE ANTIPA” BOTOSANI 29.01-02.02.2024 | Nr. 1466/13.02.2024 Giosu Constantin
SCOALA GIMNAZIALA ,STEFAN | 29.01-02.02.2024 L .

2. CEL MARE,, BOTOSANI Nr. 1610/16.02.2024 Scripcariu Petronia
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 | 29.01-02.02.2024 . .

3. CANDESTI Nr. 1480/13.02.2024 Bilocopetiuc Paul
SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 | 29.01-02.02.2024 .

4. VLADENI Nr. 1485/13.02.2024 Schiopu Olguta
GRADINITA CU PROGRAM .

5. PRELUNGIT NR. 6 BOTOSANI 12-16.02.2024 Nr. 1977/28.02.2024 Agavriloaiei Anca
LICEUL »REGINA MARIA" .

6. DOROHOI 12-16.02.2024 Nr. 2724/15.03.2024 Stefanescu Lucia

7. LICEUL TEHNOLOGIC COTUSCA | 12-16.02.2024 Nr. 2160/04.03.2024 Mihalache Sebastian

8. PALATUL COPIILOR BOTOSANI | 12-16.02.2024 Nr. 2349/07.03.2024 Muraru Crina Cristina

Inspectia scolara generald s-a desfasurat in baza OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea

Regulamentului de inspectie a unitditilor de invatimdnt preuniversitar, modificat prin OME nr. 4136/2022
si a PO — cod 122 privind organizarea si desfiasurarea inspectiei scolare la nivelul Inspectoratului Scolar
Judetean Botosani, conform Graficului de Monitorizare si Control al Inspectoratului Scolar Judetean
Botosani pentru anul scolar 2023-2024.

Obiectul principal al inspectiei scolare generale il reprezintd intreaga activitate a unitatii de

invatdmant preuniversitar, in calitate de furnizor direct de servicii educationale, in ultimii 3 ani.
Art. 15. - Inspectorii au facut aprecieri asupra urmatoarelor 7 arii tematice/domenii:

a)

b)

d)
€)

f)
9)
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managementul scolar, managementul calitétii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor, implicarea in proiecte cu finantare externd pentru dezvoltarea resursei umane si a
infrastructurii;

modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia scolii/in
dezvoltare locald, calitatea activitdtilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar;

activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare, evaluare, reglare/remediere, diferentiere
a demersului educational);

nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la competentele vizate;

modul in care unitatea de invatamant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personald a elevilor, motivatia
acestora in invatare, participarea scolara si starea de bine a prescolarilor/elevilor (consiliere, orientare
scolara, asistentd individualizatd), respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de
sanse;

relatiile unitatii de invatdmant cu parintii si alti parteneri educationali;

atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
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INSPECTII SCOLARE DE REVENIRE

Perioada de desfasurare: 13-24 noiembrie 2023
Unitati de invatamant verificate:
1) GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 22 BOTOSANI
2) SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SF. IOAN IACOB” DOROHOI
3) SCOALA GIMNAZIALA ,DAN IORDACHESCU” HLIPICENI
4) SCOALA GIMNAZIALA ,JON BOJOI” FLAMANZI
5) SCOALA GIMNAZIALA ,MIHAI CONSTANTINEANU” DOROBANTI
6) SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 GORBANESTI
7) SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HILISEU HORIA
8) SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ORASENI DEAL

Obiectivele prioritare ale controlului:

Inspectorii  scolari au evaluat si constatat modul de remediere a deficientelor/aspectelor
negative/problemelor consemnate la inspectiile scolare generale efectuate in anul scolar 2022-2023, pe arii
tematice/domenii (conform Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatimant preuniversitar, aprobat prin
OMEC nr. 6106/2020/ Capitolul 1l - Inspectia unitatilor de invatamant preuniversitar/ Sectiunea 1 - Inspectia
scolard generald a unitatilor de Invatdmant preuniversitar. Aspecte generale/ Art. 15 si Sectiunea 4 - Inspectia
scolara generala a unitatilor de Invatdmant preuniversitar: activitatea de postinspectie/ Art. 36. ).

1. GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 22 BOTOSANI

In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale nr. 2290/ 23.02.2023, realizate in perioada
30.01. — 03.02.2023, a fost elaborat Planul de mdsuri pentru imbundtdtirea activititii scolare in urma
inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 483/ 17.03.2023 si validat in Consiliul de administratie al unitatii
de invatamant in data de 17.03.2023.

Au fost stabilite urmétoarele obiective si actiuni de remediere:
|. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

e Actualizarea paginii web si publicarea raportului anual privind calitatea educatiei furnizate, a
bugetului aprobat a RAEI-ului.

e Informarea cadrelor didactice privind etapele de mobilitate; sustinerea acestora in realizarea
documentatiei.

o Realizarea Procedurii operationale pentru mentorat didactic si formare continud de catre
compartimentul SCIM/ CEAC 1in colaborare cu comisia pentru mentorat didactic si formare
profesionala.

e Transmiterea adeverintelor cadrelor didactice care au acumulat 90 de credite.

e Realizarea activitatilor din proiectul Erasmus+ conform calendarului; Diseminarea acestora in cadrul
Consiliului Profesoral, comitetelor de parinti si comunitatea locala.

Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
Recomandéri: Monitorizarea permanenta a activitatii comisiilor de la nivelul unitatii de invatamant.
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I1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
e Realizarea Procedurii operationale de catre compartimentul SCIM/ CEAC in colaborare cu comisia
pentru curriculum.
e Completarea dosarelor comisiilor; Imbunititirea mapei comisiei cu documente curriculare ale cadrelor
didactice.
e Monitorizarea completarii ritmice a figselor de progres.
e Realizarea de activitati extracurriculare diverse.
e Inregistrarea documentatiei si transmiterea acesteia citre comisia de programe si proiecte educative
extragcolare.
e Popularizarea activitatilor pe pagina web si retele de socializare.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
Recomandari: Monitorizarea atenta a intocmirii documentelor scolare.
I11. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational)
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
e Realizarea de activitati In cadrul comisiei Curriculum si a celei de mentorat didactic pentru
realizarea proiectarii didactice, tratarea diferentiata a prescolarilor;
e Organizarea de ateliere cu consilierul psihopedagogic si logopedul pentru sprijinirea copiilor cu
dificultati de adaptare, intelegere, invatare;
e Desfasurarea de activitati metodice pentru:
- dezvoltarea exercitiului de analiza si autoevaluare a activitatilor,
- de realizare a evaluarilor prescolarilor,
- de completare afiselor de progres;
- metode si strategii didactic interactive;
Aspecte 1n curs de remediere: Realizarea unor proiecte eligibile pentru Calendarul Activitatilor educative.
Recomandari: Monitorizarea activitatii didactice cadrelor didactice din unitate.
IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).
Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
Recomandari: Nu este cazul.
V. Modul in care unitatea de invitimant sprijina si incurajeazi dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenta individualizatd), respectind
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
e Realizarea unor activitdti pe parcursul zilei pentru dezvoltarea armonioasa a prescolarilor, pentru
cultivarea starii de bine care sa promoveze o atitudine motivanta si valorizanta pentru prescolari.
e Realizarea de ateliere cu parintii impreund cu consilierul psihopedagogic abordand teme diverse(
antibullying, antiviolenta, promovarea interculturalitatii,etc).
e Realizarea de disemindri in randul personalului gradinitei cu privire comunicarea asertiva, abilitatile
de comunicare si colaborare cu semenii si prescolarii.
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o Incheierea de parteneriate cu institutii publice si organizatii si derularea de activititi culturale, artistice,
de promovare a valorilor.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
Recomandari: Implicarea unitatii de Invatdmant in programe si proiecte in vederea asigurarii egalitatii de sanse.
VI. Relatiile unititii de invatdméant cu parintii si cu comunitatea locala.
Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
Recomandari: Nu este cazul.
VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazi unitatea de invatiméant.
Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.

2. SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX ,,SF. IOAN IACOB” DOROHOI
In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale inregistrat cu numarul de iesire 2451/28.02.2023
al ISJ Botosani si cu numarul de intrare 1011/06.03.2023 al unitatii de invatamant, realizate in perioada 06-10
februarie 2023, a fost elaborat Planul de masuri pentru imbundtdtirea activitatii scolare in urma inspectiei
scolare generale, inregistrat cu numarul de iesire 1067/10.03.2023 al unitatii de invatdmant si cu nr. de intrare
3231/16.03.2023 al ISJ Botosani si validat in Consiliul de administratie al unitatii de invatdmant in data de
15.03.2023.
Au fost stabilite urméatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
In urma sedintelor din cadrul Consiliului profesoral si ale Consiliului de administratie au fost discutate si
analizate recomandarile efectuate in urma Inspectiei scolare generale din luna februarie 2023. Astfel au fost
stabilite si implementate urmatoarele obiective si masuri/actiuni de remediere:
O1: Elaborarea si emiterea deciziilor in temeiul Regulamentului - cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamdnt preuniversitar, aprobat prin OME nr. 4183/04.07.2022 si in conformitate cu
prevederile Legii Educatiei Nationale nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare
M1: Emiterea deciziilor conform structurii/formatului deciziilor emise de catre Inspectorul scolar
general al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani;
M2: Emiterea deciziilor de directorul unitatii si asumarea prin semnaturd de catre inlocuitori, in cazuri
de incompatibilitate;
M3: Emiterea deciziilor de catre Inlocuitori, in cazuri de indisponibilitate a directorului (concediu,
deplasari, mobilititi etc.);
M4: Respectarea legislatiei in vigoare cu privire la delegarea de atributii pentru perioada in care
directorul nu isi poate exercita atributiile (concediu de odihna, delegatii si altele asemenea).
Q2: Afisarea pe site-ul unitatii de invatamant a documentelor de interes public in conformitatea cu prevederile
Regulamentului - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invdtamdnt preuniversitar, aprobat prin
OME nr. 4183/04.07.2022
M1: Incarcarea pe site-ul Seminarului a tuturor documentelor relevante de prognozi, diagnozi si
raportare;
M2: Incarcarea / Completarea pe site-ul Seminarului a informatiilor de interes public (in sectiunile
create, conform legislatiei).
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O3: Desemnarea secretarului CA conform prevederilor legale.
M1: Analizarea respectarii prevederilor art. 12 alin. (1) lit. e - OME nr. 5154/30.08.2021, pentru
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitatile
de invatdmant preuniversitar si a prevederilor art. 88 alin. (1) si alin. (2) - Legea Educatiei Nationale
nr. 1 din 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
M2: Analizarea in Consiliul de Administratie al Seminarului a legalitatii desemnarii secretarului CA.
O4: Completarea documentelor scolare in conformitate cu legislatia in vigoare
M1: Intocmirea / Actualizarea Procedurii privind completarea si arhivarea documentelor scolare;
M2: Aprobarea in Consiliul de Administratie a Procedurii privind completarea si arhivarea
documentelor scolare;
M3: Comunicarea Procedurii privind completarea si arhivarea documentelor scolare catre personalul
implicat in aplicarea ei;
M4: Implementarea Procedurii privind completarea si arhivarea documentelor scolare.
O5: Elaborarea documentelor / adreselor/contractelor in conformitate cu prevederile legale in vederea
evitarii conflictului de interese
M1: Intocmirea documentelor / adreselor/contractelor de citre directorul unititii si asumarea prin
semndtura de catre inlocuitori, in cazuri de incompatibilitate;
M2: Intocmirea documentelor / adreselor/contractelor de citre inlocuitori, in cazuri de
indisponibilitate a directorului (concediu, deplasari, mobilitati etc.).
OG6: Afisarea pe site-ul unitdatii de invatamant a planului de achizitii publice PAP si a documentelor financiar-
contabile de interes public, in conformitatea cu prevederile legale, in vederea respectarii principiului
transparentei decizionale si a liberului acces la informatiile de interes public
M1: Elaborarea planului de achizitii publice PAP si a documentelor financiar-contabile;
M2: Inregistrarea planului de achizitii publice PAP si a tuturor documentelor financiar-contabile
elaborate;
M3: Depunerea la secretariatul unitatii, in vederea aprobarii in Consiliul de Administratie, a planului
de achizitii publice PAP si a documentelor financiar-contabile elaborate;
M4: Depunerea la secretariatul unitatii, in vederea afisarii pe site-ul unitatii de invatdmant, a planului
de achizitii publice PAP si a documentelor financiar-contabile de interes public (in sectiunea dedicata
documentelor contabile).
O7: Continuarea demersurilor, impreund cu Primaria si Consiliul Local al Municipiului Dorohoi pentru
asigurarea unui spatiu conform pentru Gradinita nr. 4 Dorohoi
M1: Solicitarea sprijinului UAT 1n demararea demersurilor necesare asigurdrii unui spatiu conform
pentru Gradinita nr. 4 Dorohoi.
O8: Afisarea pe site-ul unitatii de invatamdnt a Graficului de activitati pentru comisia CEAC, a rapoartelor
anuale de evaluare interna (RAEI) si informatiilor obligatorii pentru comisia CEAC
M1: Depunerea la secretariatul unitdtii, in vederea afisarii pe site-ul unitatii de invatdmant, a
Graficului de activitati pentru comisia CEAC, a rapoartelor anuale de evaluare interna (RAEI) si
informatiilor obligatorii pentru comisia CEAC.
O9: Afisarea la loc vizibil a Graficului de asistente si de monitorizare si control, a tematicilor CA si CP, a
Hotararilor CA
M1: Amenajarea unui Panou / Avizier dedicat afisarii Graficului de asistente si de monitorizare si
control, a tematicilor CA si CP, a Hotararilor CA;
M2: Afisarea, la loc vizibil - Panou / Avizier, a Graficului de asistente si de monitorizare si control, a
tematicilor CA si CP, a Hotérarilor CA.
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010: Respectarea prevederilor Metodologiei cadru privind mobilitatea personalului didactic si a calendarului
ML1: Informari privind Metodologia cadru privind mobilitatea personalului didactic si calendarul;
M2: Aprobarea cererilor / dosarelor cadrelor didactice pentru participarea la etapele de mobilitate
didactica in CA.

O11: Revizuirea Procedurii operationale pentru formarea continud si perfectionarea personalului angajat
M1: Utilizarea resurselor bugetare alocate pentru formare si perfectionare conform art. 104 din Legea
nr. 1/2011, tinand cont de nevoile de formare identificate;

M2: Revizuirea Procedurii operationale pentru formarea continud si perfectionarea personalului
angajat, in vederea stabilirii criteriilor de distribuire a alocarii bugetare pentru pregatire profesional;
M3: Aprobarea in Consiliul de Administratie a Procedurii operationale pentru formarea continua si
perfectionarea personalului angajat;

M4: Comunicarea Procedurii operationale pentru formarea continud si perfectionarea personalului
angajat;

MS5: Implementarea Procedurii operationale pentru formarea continud si perfectionarea personalului
angajat.

O12: Realizarea unei proceduri operationale de selectie a participantilor pentru fiecare proiect Erasmus+
M1: Elaborarea Procedurii operationale de selectie a participantilor pentru fiecare proiect Erasmus+;
M2: Aprobarea in Consiliul de Administratie a Procedurii operationale de selectie a participantilor
pentru fiecare proiect Erasmus+;

M3: Comunicarea Procedurii operationale de selectie a participantilor pentru fiecare proiect
Erasmus+;
M4: Implementarea Procedurii operationale de selectie a participantilor pentru fiecare proiect
Erasmus+.

O13: Organizarea si ordonarea documentelor de selectie si a dosarelor candidatilor la mobilitatile Erasmus+
M1: Actualizarea / intocmirea, organizarea si ordonarea documentelor de selectie si a dosarelor
candidatilor la mobilitatile Erasmus+ pentru fiecare Proiect Erasmus+ in derulare;

M2: Remedierea aspectelor consemnate in Procesul-verbal de monitorizare al directorului inregistrat
cu nr. 488/27.01.2023;

M3: Monitorizarea organizarii documentelor de selectie si a dosarelor candidatilor la mobilitatile
Erasmus+ pentru fiecare Proiect Erasmus+ in derulare.

O14: Functionarea optima a Comisiei de proiecte educationale europene
M1: Respectarea termenului stabilit pentru predarea la secretariatul unitatii a raportului de activitate
al comisiei de proiecte educationale europene;

M2: Includerea raportului de activitate al comisiei de proiecte educationale europene in Raportul anual
de activitate al unitatii de invatdimant.

O15: Aplicarea pentru obtinerea acreditarii Erasmus+
M1: intocmirea documentelor necesare in vederea aplicarii pentru obtinerea acreditirii Erasmus+;
M2: Monitorizarea demersurilor realizate pentru aplicarea In vederea obtinerii acreditarii Erasmus+.

O16: Participarea la activitati de informare/formare cu privire la programul Erasmus+ organizate de 1SJ

Botosani, ANPCDEFP, etc.

M1: Identificarea si centralizarea cadrelor didactice interesate la activitdti de informare/formare cu
privire la programul Erasmus+ organizate de ISJ Botosani, ANPCDEFP, etc.;

M2: Participarea responsabilului de proiecte educationale europene si a altor cadre didactice interesate
la activitati de informare/formare cu privire la programul Erasmus+ organizate de ISJ Botosani,
ANPCDEFP, etc.
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Masurile/actiunile intreprinse pentru implementarea obiectivelor stabilite cu scopul Tmbunatatirii activitatii s-
au concretizat in termenele stabilite in Planul de masuri pentru imbundtdtirea activitatii scolare in urma

inspectiei scolare generale si au ca suport urmatoarele documente justificative:

Proces-verbal nr. 1519 din data de 27.04.2023 incheiat cu ocazia verificarii site-ului unitatii de
invatdmant — sectiunea documente de interes public in conformitate cu prevederile ROFUIP aprobat
prin OME nr. 4183/04.07.2023.

Procedura operationala privind completarea si arhivarea documentelor scolare (cod PO 36, nr. de
inregistrare 1303/31.03.2023).

Proces-verbal nr. 1366 din data de 05.04.2023 incheiat cu ocazia aducerii la cunostinta angajatilor a
prevederilor Procedurii operationale privind completarea si arhivarea documentelor scolare (cod PO
36, nr. de inregistrare 1303/31.03.2023).

Proces-verbal nr. 1517 din data de 27.04.2023 Incheiat cu ocazia verificarii modului de completare si
arhivare a documentelor scolare, respectiv a modului de implementare a prevederilor Procedurii
operationale privind completarea si arhivarea documentelor scolare (cod PO 36, nr. de Inregistrare
1303/31.03.2023).

Proces-verbal nr. 1399 din data de 19.04.2023 incheiat cu ocazia desfasurarii sedintei de lucru cu
privire la elaborarea documentelor / adreselor / contractelor in conformitate cu prevederile legale in
vederea evitarii conflictului de interese.

Proces-verbal nr. 1685 din data de 08.05.2023 incheiat cu ocazia monitorizarii activitatii
compartimentului contabilitate si a compartimentului administrativ, precum si verificarii site-ului
unitatii de Invatdmant — sectiunea Documente contabile, in vederea respectarii principiului
transparentei decizionale si a liberului acces la informatiile de interes public

Adresa nr. 1597 din data de 03.05.2023 si adresa nr. 2089 din data de 19.05.2023 inaintatd la Priméria
Municipiului Dorohoi pentru demersul de construire a unui nou corp de cladire pentru Gradinita nr. 4
Dorohoi

Proces-verbal nr. 1311 din data de 31.03.2023 incheiat cu ocazia verificarii afisarii la loc vizibil a
Graficului de asistente si de monitorizare si control, a tematicilor CA si CP, a Hotararilor CA.
Proces-verbal nr. 1367 din data de 05.04.2023 incheiat cu ocazia verificarii site-ului unitatii de
invatamant — sectiunea CEAC

Procedura operationala privind formarea continua si perfectionarea personalului angajat si stabilirea
criteriilor de distribuire a alocarii bugetare pentru pregatire profesionald la nivelul Seminarului
Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan lacob” Dorohoi ( cod PO 38, inregistratd cu nr.
1209/21.03.2023)

Proces-verbal nr. 1225 din data de 23.03.2023 incheiat cu ocazia aducerii la cunostinta angajatilor a
prevederilor Procedurii operationale privind formarea continua si perfectionarea personalului angajat
si stabilirea criteriilor de distribuire a alocarii bugetare pentru pregatire profesionald Ila nivelul
Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan Iacob” Dorohoi ( cod PO 38, inregistrata cu nr.
1209/21.03.2023)

Proces-verbal nr. 1690 din data de 08.05.2023 incheiat cu ocazia verificarii respectarii si implementarii
criteriilor de distribuire a alocérii bugetare pentru pregatirea profesionald a personalului didactic la
nivelul unitatii de invétémént

desfagurate la mvelul Seminarului Teologlc Llceal Ortodox ,,Sfantul Ioan Tacob” Dorohoi ( cod PO
37, inregistratd cu nr. 1568/28.04.2023)
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- Proces-verbal nr. 1596 din data de 03.05.2023 incheiat cu ocazia aducerii la cunostinta angajatilor a
prevederilor Procedurii operationale privind selectia participantilor la mobilitati in cadrul Proiectelor
Erasmus+ desfasurate la nivelul Seminarului Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan lacob” Dorohoi (
cod PO 37, inregistrata cu nr. 1568/28.04.2023)

Aspecte in curs de remediere:

Participarea la activitatile de (in)formare, de consiliere si de diseminare initiate de ANPCDEFP, CCD Botosani
si [.S.J. Botosani in vederea gasirii de parteneri pentru initierea de proiecte educationale europene.
Intocmirea documentelor necesare in vederea aplicarii pentru obtinerea acreditarii Erasmus+.

Recomandari:

Realizarea demersurilor necesare pentru aplicarea in vederea obtinerii acreditarii Erasmus+.

1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar.

Aspectele neconforme au fost remediate prin stabilire si implementarea urmatoarelor obiective si
masuri/actiuni de remediere:

O1: Monitorizarea activitatii comisiei de curriculum, etc.

M1: Actualizarea si completarea documentelor necesare functionarii eficiente a comisiei pentru

curriculum;

M2: Monitorizarea activitatii comisiei de curriculum.

O2: Intocmirea bazei de date a elevilor capabili de performantd si a elevilor aflati in situatie de risc scolar

M1: Identificarea elevilor capabili de performanta si a elevilor aflati in situatie de risc scolar;

M2: Intocmirea, inregistrarea si implementarea Planului operational privind selectia, pregatirea si

motivarea elevilor capabili de performanta;

M3: Implementarea Planului de masuri In vederea prevenirii abandonului scolar;

M4: Monitorizarea elevilor capabili de performanta si a elevilor aflati in situatie de risc scolar.
Masurile/actiunile intreprinse pentru implementarea obiectivelor stabilite cu scopul imbunatatirii activitatii s-
au concretizat in termenele stabilite in Planul de masuri pentru imbundtatirea activitatii scolare in urma
inspectiei scolare generale si au ca suport urmatoarele documente justificative:

- Proces-verbal nr. 1696 din data de 08.05.2023 incheiat cu ocazia monitorizarii activitatii desfasurate
pe parcursul anului scolar 2022-2023 la nivelul Comisiei pentru curriculum din cadrul Seminarului
Teologic din Dorohoi.

- Proces-verbal nr. 1252 din data de 24.03.2023 incheiat cu ocazia aducerii la cunostinta angajatilor a
prevederilor Planului operational privind selectia, pregétirea si motivarea elevilor capabili de
performantd (inregistrat cu nr. 1224/22.03.2023) si a prevederilor Planului de masuri privind
combaterea absenteismului si combaterea abandonului scolar (inregistrat cu nr. 2862/05.09.2022)
intocmite 1n vederea implementarii la nivelul Seminarului.

- Proces-verbal nr. 1710 din data de 09.05.2023 incheiat cu ocazia monitorizarii activitatii desfasurate
de cadrele didactice cu elevii capabili de performanta si elevii aflati in situatie de risc in anul scolar
2022-2023 la nivelul unitétii de invatamant.

- Proces-verbal nr. 1167 din data de 20.03.2023 incheiat cu ocazia centralizarii elevilor capabili de
performantd si a elevilor aflati in situatie de risc scolar, in cursul anului 2022-2023, din cadrul
Seminarului.

- Intocmirea Planului operational nr. 1224 din data de 22.03.2023 privind selectia, pregitirea si
motivarea elevilor capabili de performantd si implementarea masurilor stabilite conform
centralizatorului nr. 1163 din data de 17.03.2023 si nr. 1164 din data de 17.03.2023.
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Aspecte in curs de remediere: NU este cazul.
Recomandiri: Nu este cazul.
I11. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Activitatea de proiectare, predare, evaluare are loc cu respectarea legislatiei in vigoare respectandu-se nivelul
de dezvoltare psiho-motrica a elevilor.
Se acorda o atentie deosebita elevilor cu nevoi speciale, incluzandu-se in documentele de proiectare didactica
unele elemente de diferentiere.
Masurile/actiunile Intreprinse pentru implementarea obiectivelor stabilite cu scopul Imbunatatirii activitatii s-
au concretizat in termenele stabilite in Planul de masuri pentru imbundtdtirea activitatii scolare in urma
inspectiei scolare generale si au ca suport urmatoarele documente justificative:
- Fise de observare a lectiei
- Proiecte didactice
- Proiectele unitatilor de Invatare corelate cu competentele specifice
- Fise de lucru elevi
- Fise de progres
- Adeverinte/certificate participare instruiri, perfectiondri si cursuri de formare
- Cataloage
- Procese-verbale Comisie de verificare a ritmicitatii notarii
- Procese-verbale de pregatire suplimentara pentru bacalaureat
- Planificare / Grafic / Condica pregatire suplimentara bacalaureat
- Analiza nevoilor de formare profesionala
Aspecte in curs de remediere: NU este cazul.
Recomandari: Nu este cazul.
1V. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).
In urma analizelor realizate la nivelul claselor terminale se constatd un nivel mai scizut al performantelor
scolare comparativ cu cele nationale. In urma acestor constatiri trebuie gisite acele strategii si metode
didactice care s contribuie la Inldturarea acestor diferente.
V. Modul in care unitatea de invatimant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare scolara, asistentd individualizati), respectind
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).
Scoala sprijina si incurajeaza elevii oferind programe si activitati care contribuie la dezvoltarea personala a
acestora.
Aspectele neconforme au fost remediate prin stabilire si implementarea urmatoarelor obiective si
masuri/actiuni de remediere:
O1: Monitorizarea pe tot parcursul anului scolar a activitatii comisiei antiviolentd si verificarea
implementarii planului operational pentru reducerea violentei in mediul scolar, conform Strategiei Nationale
2007
M1: Inregistrarea documentelor necesare functionirii eficiente a comisiei antiviolents;
M2: Actualizarea dosarului comisiei antiviolentd;
M3: Implementarea planului operational pentru reducerea violentei in mediul scolar;
M4: Monitorizarea activitatii comisiei antiviolentd si a implementarii planului operational pentru
reducerea violentei in mediul scolar.
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O2: Monitorizarea respectarii prevederilor OMECI nr. 5132/10.09.2009 pentru aprobarea Prevederilor
metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte
M1: Monitorizarea modului in care se desfasoara orele de consiliere si orientare si eficienta acestora;
M2: Monitorizarea desfasurarii activitatilor de suport educational si consiliere pentru parinti in ora
saptdmanala la dispozitia parintilor;
M3: Monitorizarea desfasurarii orei de consiliere si orientare, a orei la dispozitia parintilor si a cel
putin a unei activitati extrascolare lunara.
O3: Implicarea mai multor cadre didactice din unitatea de invatamant in incheierea parteneriatelor cu ONG-
uri §i institutii publice
M1: Dezvoltarea parteneriatelor cu ONG-uri si institutii publice in vederea desfasurarii de activitati
diverse care sa vizeze cultivarea si internalizarea valorilor si atitudinilor benefice pentru societate;
M2: Diseminarea activitatilor desfasurate in cadrul parteneriatelor cu ONG-uri si institutii publice.
O4: Incheierea de procese-verbale care sd evidentieze activitatea Consiliului Scolar al elevilor de la nivelul
Seminarului
M1: Intocmirea si inregistrarea la secretariatul Seminarului a Convocatoarelor sedintelor Consiliului
Scolar (CSE);
M2: Incheierea de procese-verbale (ordine de zi, interventiile elevilor, discutiile purtate) care si
evidentieze activitatea Consiliului Scolar al elevilor de la nivelul unitatii;
M3: inregistrarea la secretariatul unititii de invatimant a proceselor-verbale incheiate in cadrul
sedintelor CSE;
M4: Diseminarea activitatii CSE pe site-ul si paginile de pe retelele de socializare ale unitétii, presa
locala.
Masurile/actiunile intreprinse pentru implementarea obiectivelor stabilite cu scopul imbunatatirii activitatii s-
au concretizat in termenele stabilite in Planul de masuri pentru imbundtdtirea activitatii scolare in urma
inspectiei scolare generale si au ca suport urmatoarele documente justificative:

- Proces-verbal nr. 2156 din data de 26.05.2023 incheiat cu ocazia monitorizarii activitatii desfasurate
pe parcursul anului scolar 2022-2023 la nivelul Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii din cadrul
Seminarului Teologic din Dorohoi.

- Intocmirea si implementarea Planului operational nr. 1320 din data de 31.03.2023 privind prevenirea
si combaterea violentei In mediul scolar

- Proces-verbal nr. 2157 din data de 26.05.2023 incheiat cu ocazia monitorizarii activitatilor specifice
functiei de diriginte desfasurate pe parcursul anului scolar 2022-2023 la nivelul la nivelul unitatii de
invatamant.

- Proces-verbal nr. 2153 din data de 26.05.2023 incheiat cu ocazia monitorizarii activitatii desfasurate
pe parcursul anului scolar 2022-2023 — implicarea cadrelor didactice in incheierea parteneriatelor cu
ONG-uri si institutii publice la nivelul Seminarului din Dorohoi.

- Proces-verbal nr. 2151 din data de 26.05.2023 incheiat cu ocazia monitorizarii activitatii desfasurate
pe parcursul anului scolar 2022-2023 la nivelul Consiliului scolar al elevilor din cadrul Seminarului
Teologic din Dorohoi.

Aspecte in curs de remediere: NU este cazul.

Recomandari: Nu este cazul.

VI. Relatiile unititii de invatdméant cu parintii si cu comunitatea locala.

La nivelul scolii se observa ca parteneriatele cu comunitatea locald, parinti, biserica, politie functioneaza
asigurand copiilor cadrul necesar unei dezvoltéri educationale corecte.
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VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazi unitatea de invatiméant.

Chiar daca rezultatele de la testele finale nu claseaza Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sfantul loan lacob™
Dorohoi intre liceele cu rezultatele cele mai deosebite, elevii liceului au o atitudine de respect fata de profesorii
si angajatii scolii care incearca sa le ofere cele mai bune conditii pentru un act instructiv educativ de calitate.

3. SCOALA GIMNAZIALA ,,DAN IORDACHESCU” HLIPICENI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale nr.2339/27.02.2023, realizate in perioada
30.01.2023 — 03.02.2023, a fost elaborat Planul de masuri pentru imbundtdtirea activitatii scolare in urma
inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 819/14.03.2023 si validat in Consiliul de administratie al unitatii
de invatamant in data de 17.03.2023.
Au fost stabilite urméatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionali, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
- Raportul anual nr. 2047/21.10.2022 a fost publicat pe site-ul unitatii de invatamant;
- Dosarul cu documentele anexe ale CP si CA cuprinde convocatoarele de sedinte si tematicile in ordine
cronologica. Toate documentele sunt semnate si inregistrate;
- Condicilor de prezenta din anul precedent au fost verificate, toate orele sunt semnate. Directorul a semnat si
parafat toate zilele consemnate in condici
- Au fost publicate pe site-ul scolii, conform prevederilor art. 31 din ROFUIP aprobat prin OME nr.
4183/04.07.2022, Bugetul aprobat pe anul scolar si RAEI pentru anul scolar 2021 — 2022.
- S-au respectat prevederilor Metodologiei cadru privind mobilitatea personalului didactic si a calendarului
aferent;
- In ROI din 2022-2023 s-a introdus Comisia de mentorat didactic, prin revizuirea acestuia la data de
16.02.2023;
- S-au initiat demersurile necesare pentru functionarea Comisiei pentru accesarea proiectelor europene. S-a
intocmit Planul de actiune nr. 2509/29.09.2023, cadrele didactice au fost informate despre proiectele europene,
conform proceselor-verbale existente la mapa comisiei (nr. 2178/12.09.2023). Au fost intocmite acorduri de
participare la proiecte Etwinning. S-a actualizat PDI si planul managerial la data de 11 mai 2023, prin
adaugarea unei tinte strategice care vizeaza asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte
si programe educative europene;
Recomandari:
- Continuarea demersurilor necesare pentru accesarea de proiecte europene de tip Erasmus+ si ETwinning
1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locala, calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
- A fost intocmit Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de curriculum, conform termenului
stabilit in planul de masuri (nr. 670/17.02.2023)
- Dosarul comisiei de curriculum a fost revizuit prin completarea acestuia cu documentele curriculare ale
cadrelor didactice si elaborarea unor baterii de teste initiale si sumative;
- S-a monitorizat activitatea extracurriculara prin rapoarte de activitate si procese verbale intocmite la finalul
intalnirilor;
- S-a constituit Consiliul Reprezentativ al Elevilor, respectandu-se procedura de alegeri ale membrilor acestuia;
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- Mapele dirigintilor au fost completate cu documentele cerute (figele psihopedagogice ale elevilor);
Recomandari:

- Monitorizarea elevilor capabili de performanta si a elevilor aflati in situatii de risc scolar

I1l. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Graficul de monitorizare si control, realizat de domnul director Ciprian Amihdiesei, cu nr. 834/16.03.2023,
prin care s-a urmadrit, prin asistente la ore si verificarea documentelor curriculare, remedierea activitatilor, pe
discipline scolare:

a.

Pentru invatamantul primar: abordarea integrata a continuturilor la toate disciplinele, utilizarea RED-
urilor si a metodelor interactive, intocmirea unor fise de progres pentru elevi, utilizarea autoevaluarii
ca metodd de Tmbunatatire a calitatii invatarii, continuarea preocupdrii cadrelor didactice pentru
formare continua;

Pentru limba si literatura roména: au fost individualizate planificarile calendaristice pentru fiecare
clasa, au fost proiectate si desfasurate activitati remediale cu elevii pentru examenul de Evaluare
Nationald, au fost utilizate strategii didactice care imbind armonios perspectiva traditionald cu cea
moderna, profesorii au participat la conferinte, cercuri, simpozioane in scopul formatrii si perfectionarii
continue;

Pentru limbi moderne: au fost revizuite planificarile unitatilor de invatare prin detalierea activitatilor
de inviatare propuse si diversificarea strategiilor didactice, a fost inclusd tehnologia in activitatile
zilnice, profesorii au parcurs diverse forme de formare;

Pentru matematica: au fost antrenati elevii sd participe la activitati, prin corelarea complexitatii
cerintelor cu capacitatile de lucru ale acestora, s-a promovat autoevaluarea si evaluarea colegiald ca
instrumente motivationale ale Invatarii, profesorul a participat la conferinte, cercuri si discutii
stiintifice;

Pentru biologie: s-au diversificat metodele de evaluare, s-a pus accentul pe componenta practicd a
predarii, iar profesorul si-a continuat preocuparea pentru formare si perfectionare;

Pentru fizica: elevii au fost antrenati in activitdti practice, continuturile au fost explicate folosind
limbajul stiintific specific disciplinei, s-a pus accentul pe dezvoltarea competentelor aplicative,
profesorul s-a preocupat de dotarea cu material didactic;

Pentru chimie: temele pentru acasd au respectat nivelul de invatare diferentiat al elevilor si timpul
disponibil, elevii au fost antrenati sd participe la concursuri specifice disciplinei si sd-si dezvolte
competentele de calcul, specifice chimiei;

Pentru socio-umane: au fost revizuite sarcinile pentru acasa prin redimensionarea temelor, conceperea
unor sarcini de lucru care respecta principiul diferentierii, cadrul didactic s-a preocupat de propria
formare;

Pentru istorie: au fost folosite metode moderne, fise de lucru diferentiate, timpul didactic a fost corect
dozat pentru atingerea scopurilor, elevii au fost responsabilizati prin autoevaluare si interevaluare,
exemplele de bune practici au fost promovate la cercuri pedagogice;

Pentru geografie: planificarile calendaristice au fost revizuite prin notarea modificarilor aduse de
structura anului scolar, colectivele de elevi au fost mobilizate in activitati de recuperare a lacunelor
acumulate in online, au fost utilizate metode interactive, elevii au fost evaluati ritmic, profesorul a
participat la cursuri de formare si perfectionare;

Pentru religie: au fost realizate mai multe activitati extrascolare, elevii au fost notati ritmic, au fost
elaborate strategii didactice cu ajutorul TIC;
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I.  Pentru educatie muzicala: planificarile au fost actualizate, elevii au fost incurajati s participe la
concursuri de specialitate;

m. Pentru educatie plastica: elevii au lucrat pe grupe si au utilizat game variate de activitati de invatare,
prin integrarea explicatiei practice si includerea materialelor vizuale. Elevii au fost responsabilizati
prin autoevaluare, profesorul a participat la cercuri, conferinte de specialitate;

n. Pentru educatie fizica si sport: au fost imbinate cu succes activitatile pe grupe valorice cu cele frontale,
au fost intocmite fige ale elevilor pentru inregistrarea rezultatelor, s-a pus accentul pe valorificarea
potentialului motric al elevilor cu aptitudini;

0. Pentru educatie tehnologica si aplicatii practice: au fost integrate resurse TIC in proiectarea
activitatilor, s-a pus accentul pe corelatii teoretice si practice, elevii au fost antrenati sa interactioneze
prin activitati frontale si pe grupe, s-a diversificat metoda de evaluare prin integrarea tehnicilor si a
mijloacelor moderne;

p. Pentru informatica si TIC: s-a pus accentul pe diversificarea situatiilor problema in predare, in scopul
dezvoltarii competentelor specifice disciplinei, s-au elaborat RED-uri si s-au popularizat exemplele de
buna practica, profesorul si-a continuat preocuparea de formare continua si perfectionare;

Aspecte 1n curs de remediere:

— prof. Scarlii Bogdan (inv. primar) urmeaza sa faca cursuri de perfectionare

— prof. Manciu Ovidiu urmeaza cursurile Facultatii de Inginerie Electrica si Stiinta calculatoarelor
(conversie TIC, USV)

— prof. Luchian Simona urmeaza cursurile Facultétii de Chimie UAIC (reconversie)

Recomandari:

participarea prof. Noroc Raul Mihai la cursuri de formare/perfectionare

Modele de buna practica:

Profesorii au participat la cursuri si webinarii pe teme educative (Cum reactionez la bullying si cum 1l
diminuez?), 95% dintre profesori au urmat cursul MATE (reducerea abandonului scolar).

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Conform graficul de monitorizare si control, realizat de domnul director Ciprian Amihdiesei, cu nr.
834/16.03.2023, au fost urmarite, prin fisele de observare ale lectiilor, diversificarea metodelor de evaluare,
incurajand participarea elevilor la activitati si stimularea autoevaluarii. De asemenea, s-a urmarit pregatirea
elevilor in vederea sustinerii Evaluarilor Nationale prin organizarea de sesiuni de pregatire suplimentara
(conform graficului si a proceselor verbale din 07.03.2023, 14.03.2023, 28.04.2023, 02.05.2023). Au fost
realizate Planuri remediale la matematica nr. 1116/27.04.2023, geografie 1115/27.04.2023, limba romana
1027/07.04.2023).

V. Modul in care unitatea de invitimant sprijina si incurajeazi dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenta individualizatd), respectind
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

— Conducerea scolii s-a preocupat de crearea unui mediu sigur sub aspect emotional, fizic, social prin
implementarea de programe care vizeaza cresterea increderii in sine a elevilor;

— Au fost implementate activitati centrate pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare, centrate pe nevoile
reale ale elevilor:

— Au fost Incurajate interactiunile si respectul intre participantii la actul educational, elevii au fost
implicati in activitdti de invatare provocatoare si s-a promovat o atitudine motivanta.
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— S-au monitorizat orele de consiliere pentru parinti, s-a respectat OM 5132/10.09.2009 privind
consemnarea in condica a orei de consiliere si orientare, a orei de consiliere a parintilor.
VI. Relatiile unititii de invatdméant cu parintii si cu comunitatea locala.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Nu a fost cazul
VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazi unitatea de invatiméant.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Nu a fost cazul.

4. SCOALA GIMNAZIALA ,,ION BOJOI” FLAMANZI

In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale nr. 2269/23.02.2023, realizate in perioada
30.01.-03.02.2023, a fost elaborat Planul de mdsuri pentru imbunatatirea activitatii scolare in urma
inspectiei scolare generale, inregistrat cu nr. 501/ 07.03.2023 si validat in Consiliul de administratie al unitatii
de invatamant in data de 07.03.2023.
Au fost stabilite urméatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Realizarea asistentelor la clasd conform Graficului de asistente la ore Inreg.cu nr.4045/ 18.10.2022.
Publicarea pe site-ul scolii a Raportului anual privind calitatea educatiei
Intocmirea situatiilor, documentelor specifice fiecirei etape de mobilitate, respectarea calendarului de
mobilitate
Stabilirea criteriilor de distribuire a alocérii sumelor pentru pregatirea profesionald prin PO —CEAC-51
nr.431/01.03.2023
Eliberarea adeverintelor cadrelor didactice care au acumulat 90 credite, inregistrate cu nr. Nr.434-
449/01.03.2023.
Formarea unei echipe in vederea scrierii si depunerii unui formular de aplicatie in cadrul programului
Erasmus+
Aspecte 1n curs de remediere:
Nu este cazul
Recomandari:
Mentinerea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitdatii scolare in conditiile in care sunt localuri
in reabilitare.
I1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Completarea dosarului Comisiei de curriculum cu rapoartele privind rezultatele testelor initiale si masurile
care se impun in urma analizei, conform Raportului Comisiei pentru curriculum nr. 492/06.03.2023.
Monitorizarea activitatilor extracurriculare si monitorizarea elevilor capabili de performanta (conform
centralizator cu rezultate la concursuri si olimpiade nr. 1840/09.08.2023) a elevilor aflati in situatie de risc
scolar (conform situatiei Inregistratd cu nr. 433/01.03.2023, adreselor catre Politia orasului Flamanzi si
Primaria orasului Fldmanzi, inregistrat cu nr. 433/01.03.2023, 432/01.03.2023).
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Monitorizarea de catre directori si coordonatorul educativ a modului in care se desfasoara orele de consiliere
si orientare si consemnarea lor in condica precum si a orei la dispozitia parintilor si cel putin a unei activitati
extrascolare lunara, conform Graficului de monitorizare si control nr.4049/18.10.2022, proceselor verbale ale
Comisiei pentru proiecte si programe educative inregistrate cu nr. 622/20.03.2023, 852/11.04.2023, Raport
privind monitorizarea activitatilor educative, a orelor de consiliere si orientare, a orelor de suport educational
si de consiliere a parintilor inregistrat cu nr. 630/21.03.2023.

I1l. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Abordarea strategiilor de diferentiere si individualizare a Invatarii

Asistente/monitorizari conform graficului unic de monitorizare si control.

Participarea la cursuri de formare si inscrierea la grade didactice (exemple cursuri de formare MATE SIIIR-6
cadre, PROF 111-4 cadre, Incluziunea copiilor cu CES-25 cadre, numar cadre didactice inscrise la definitivat si
gradele didactice: 1-def, 5 la grade)

Realizarea planificarii unitatilor de invatare la Limba rromani, inreg.cu nr. 3860/30.09.2022

Recomandari:

Se recomanda continuarea consilierii cadrelor didactice debutante (daca este cazul) si inscrise la grade
didactice, precum §i efectuarea de asistente la ore, conform Graficului de asistente al directorului.
Raspunde: directorul unitétii

Termen: iunie 2024

V. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Diferentierea sarcinilor de invatare in functie de potentialul elevilor (conform planificarilor calendaristice si a
proiectelor didactice ale cadrelor didactice).

Integrarea in lectie si utilizarea unor metode de evaluare care responsabilizeaza elevii in procesul de invétare;
incurajarea autoevaluarii si a evaluarii reciproce.

Valorificarea activitatii elevilor si prin realizarea de portofolii.

V. Modul in care unitatea de invitimant sprijina si incurajeazi dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenta individualizatd), respectind
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Completarea mapelor dirigintilor cu documente specifice (fisele psihopedagogice ale elevilor, planificarea
sedintelor cu parintii, monitorizarea elevilor capabili de performantd dar si a elevilor aflati in situatii de
risc(Raport privind verificarea organizarii mapelor dirigintilor inreg. cu nr. 631/22.03.2023).

VI. Relatiile unititii de invitdmént cu parintii si cu comunitatea locala.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Interactiunea scolii cu familiile elevilor;

Initierea si desfasurarea unor activititi pentru prezentarea unor stari de lucruri si gésirea unor solutii pentru
imbunatatirea performantelor si exercitarea de influente pozitive asupra comportamentelor elevilor( Proces
verbal al Consiliului reprezentativ al parintilor, inreg. cu nr. 938/25.04.2023.

Modele de buna practica:

Colaborarea cu Ansamblul folcloric "Trei Generatii” pentru promovarea valorilor culturale ale comunitdtii.
VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazi unitatea de invatamant.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:
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Realizarea demersurilor necesare aducerii elevilor aflati in risc de abandon la cursuri (Procesului verbal
intocmit de comisia care s-a deplasat la domiciliul elevilor in risc, inreg. cu nr. 946/25.04.2023)
Participarea in numar mare a elevilor la activitati extracurriculare.

5. SCOALA GIMNAZIALA ,,MIHAI CONSTANTINEANU” DOROBAN TI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale nr. 270/01.03.2023, realizate in perioada 6-10
februarie 2023, a fost elaborat Planul de masuri pentru imbunadtditirea activitatii scolare in urma inspectiei
scolare generale, inregistrat cu nr. 271/ 01.03.2023 si validat in Consiliul de administratie al unitatii de
invatdmant in data de 01.03.2023.

Au fost stabilite urméatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Documentele manageriale au fost inregistrate, existd dosarele cu anexele Consiliului de Administratie si al
Consiliului Profesoral.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
Recomandari:
Monitorizarea permanenta a inregistrarii documentelor scolii.
Modele de buna practica:
Scoala implementeaza proiectul de reducere a abandonului scolar, PNRAS, cu numele Ramdn la scoald! E
sansa mea!
Fondul de carte al bibliotecii a fost realmente imbunatatit, prin obtinerea mai multor donatii de carte scolara
noua.
Relatiile scolii cu comunitatea locald se mentin n continuare bune, existand proiecte comune.
I1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
A fost intocmit Regulamentul de organizare si functionare al Comisiei pentru curriculum. Au fost realizate
rapoartele testarilor initiale si la disciplinele la care acestea nu erau intocmite.
Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.
Recomandari:
Monitorizarea atenta a Intocmirii documentelor gcolare.
Modele de buna practica — unde este cazul
Activitatile extrascolare si extracurriculare cuprind o paleta diversa de manifestari, atingdnd domenii de interes
pentru elevi si, mai ales, contribuind la creionarea unui profil al absolventului, in pas cu realititile societatii
contemporane.
I11. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
Cadrele didactice manifestd preocupare pentru mbinarea metodelor traditionale, cu cele moderne, pe
valorificarea potentialului fiecérui elev. Sunt corelate in mod eficient nivelul actului didactic cu particularitatile
de varsta ale elevilor, se folosesc in actul didactic metode activ-participative si o abordare inter- si
transdisciplinara a continuturilor.
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Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandari:

Monitorizarea activitatii didactice si consilierea profesorilor debutanti.

Modele de buna practica:

A crescut interesul cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor de e-learning si participarea la programele
de formare din cadrul institutiilor abilitate. Cadrele didactice participa la cercuri pedagogice, simpozioane,
sesiuni de comunicari, workshop-uri online.

Se utilizeaza in procesul didactic tablele interactive recent achizitionate.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Cadrele didactice au pus si pun accent pe tratarea diferentiata a elevilor, cu ritm si nivel de invatare diferit, se
incurajeaza creativitatea si colaborarea.

Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandari:

Monitorizarea permanenta a elevilor capabili de performanta si a celor cu C.E.S.

Modele de buna practica — unde este cazul

Elevii au obtinut premii la concursuri judetene, regionale si nationale. Eleva Patrar loana s-a calificat la Etapa
Nationald a Concursului National de Biologie G. E. Palade.

V. Modul in care unitatea de inviataméant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personala a elevilor si
motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenta individualizatd), respectand
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalititii de sanse).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Unitatea de invatamant are numeroase parteneriate si colaborari cu alte institutii.

Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandari:

Implicarea scolii si a elevilor In programe si proiecte, in scopul prevenirii abandonului scolar si a asigurarii
egalitatii de sanse.

Modele de buna practica — unde este cazul

Diversitatea activitatilor extrascolare si extracurriculare a condus si conduce la dezvoltarea psiho-emotionala
si sociala de calitate, in randul elevilor.

Incepand din acest an scolar, elevii beneficiaza de sprijinul consilierului scolar.

VI. Relatiile unitatii de invataméant cu parintii si cu comunitatea locala.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Se consemneaza in condica de prezentd ora de S.E.C.P. Este Intocmit graficul de asistente la orele de Consiliere
si orientare.

Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul..

Recomandari:

Monitorizarea permanentd a desfasurarii orelor de Consiliere si orientare si consemnarea lor in condica de
prezenta.

Modele de buna practica — unde este cazul

Se desfisoara actiuni comune cu U.A.T. Nicseni-Ziua Eroilor, Scoala Altfel, Siptdmana Verde.

Relatia scolii cu parintii si comunitatea locala se bazeaza pe respect, cooperare si colaborare, pentru binele
elevilor.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazi unitatea de invataméant.
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Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.

Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandari:

Cultivarea interesului elevilor pentru educatie, prin activitati comune cu institutii partenere, comunitatea locala
si promovarea valorilor morale si culturale, in timpul procesului didactic si prin activitati extrascolare si
extracurriculare.

Modele de buna practica:

Elevii participd la concursuri, olimpiade, obtinand rezultate deosebite.

6. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 GORBANESTI

In urma prezentirii Raportului inspectiei scolare generale nr. 2602/03.03.2023, realizate in perioada 06.02-
10.02.2023, a fost elaborat Planul de mdasuri pentru imbundtditirea activitatii scolare in urma inspectiei
scolare generale, inregistrat cu nr. 528/17.03.2023 si validat in Consiliul de administratie al unitatii de
invatdmant in data de 17.03.2023.

Au fost stabilite urméatoarele obiective si actiuni de remediere:

I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- Realizarea paginii web a unitatii scolare si publicarea, pe pagina web, a Raportului anual privind
calitatea educatiei;

- Antrenarea cadrelor didactice din unitate pentru scrierea/implementarea proiectelor europene si
incurajarea cadrelor didactice sa participe la activititi de informare/formare cu privire la proiectele
Erasmus+. S-a reactualizat contului eTwinning al scolii pe noua platforma ESEP, s-a creat un cont de
utilizator, se asteaptd generarea OID. Participarea unui cadru didactic la proiectul eTwinning “Eco
penpals”.

- Publicarea pe pagina web a Bugetului aprobat si a RAEL

Recomandari:

Respectarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP), aprobat prin OME nr. 4183/2022, a Regulamentului de organizare si functionare a unitatii de
invatimant, a Legii Invatimantului Preuniversitar nr. 198/04.07.2023, cu modificarile si completarile
ulterioare, a OME nr. 6072/ 31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de Tnvatamant preuniversitar si superior, a metodologiilor si a precizirilor transmise de ME
si ISJ Botosani.

Modele de buna practica:

- Participarea unui cadru didactic la proiectul eTwinning “Eco penpals”.

- In unitatea de invatimant s-au desfasurat activititi cu ocazia Zilei Europene a Limbilor, Ziua
Francofoniei, Ziua Europei.

1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- Pregatirea elevilor capabili de performanta pentru participarea la concursuri si olimpiade scolare si
consilierea elevilor aflati in situatie de risc scolar;
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- A fost actualizatd mapa comisiei de curriculum, prin completarea rapoartelor de activitate si a
proceselor verbale;

- Se monitorizeazd, in baza planului aprobat, activitatile extracurriculare si Intocmirea documentatiei
necesare;

- Existd la toate mapele comisiilor calificativele anuale obtinute in ultimii trei ani, precum si
calificativele/notele obtinute la inspectiile curente si speciale ale cadrelor didactice din unitatea de
invatamant.

Recomandari:

- Evaluarea permanentd a implementarii curriculumului, controlul si imbunatatirea calitatii aplicarii
curriculumului la nivelul practicii educationale prin identificarea barierelor, dificultatilor n aplicare
si adoptarea unor masuri corective.

Modele de buna practica:

- Rezultate notabile in urma pregatirii elevilor capabili de performantd pentru participarea la concursuri
si olimpiade scolare: S-a obtinut Premiul I la etapa judeteana si Mentiune la nivel national la biologie
la Concursul ”George Emil Palade”; La disciplina matematicd — 2 mentiuni la faza judeteand a
Olimpiadei Satelor din Romania; 2 premii I si 3 premii II la Concursul COMPER.

- Infiintarea unei trupe de teatru la nivelul scolii si participarea la competitii de profil.

I1l. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- La fiecare clasa si la fiecare disciplina existd minim o proiectare care respecta strategiile diferentiate/
clase sau grupe de elevi/ niveluri de varsta si de intelegere, ritm de invatare;

- Integrarea la majoritatea orelor a unor metode care presupun folosirea tehnologiilor moderne;

- Diferentierea si individualizarea Invatarii in functie de cerintele colectivului de elevi si crearea unor
situatii de invdtare centrate pe elev prin realizarea a cel putin 5 de materiale didactice diverse la fiecare
obiect din aria curriculard/ cadru didactic;

- Participarea cadrelor didactice la cursurile de formare din oferta CCD- Botosani sau alti furnizori de
formare si la activitatile metodice si stiintifice ale cercurilor pedagogice;

- Lanivelul scolii se verifica periodic cataloagele pentru a urmari notarea ritmica si frecventa elevilor
la orele de curs.

Aspecte 1n curs de remediere:

Dotarea salilor de clasa cu laptop, boxe, videoproiector/table interactive pentru folosirea resurselor TIC mai
eficient.

Recomandari:

- Colaborarea interdisciplinara pentru buna pregétire a elevilor;

- Utilizarea unor instrumente si metode alternative de evaluare pentru a asigura caracterul activ al
invatarii si evaluarii;

Modele de buna practica:

- Organizarea spatiului pentru invatare ca mediu stimulativ pentru elevi este realizatd de majoritatea
cadrelor didactice (aranjare modulara a mobilierului, materiale didactice adecvate varstei elevilor si
continuturilor Invatarii).

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
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- Implicarea profesorilor si a familiei in pregatirea suplimentard a elevilor, in vederea obtinerii de
rezultate bune la Examenele Nationale, olimpiade si concursuri scolare;

- S-au luat masuri de remediere a situatiei la invatatura prin elaborarea si aplicarea unor sarcini didactice
diferentiate, pe nivele de competente si de cunostinte;

Recomandari:

- Finalizarea asistentelor la ore prin inspectarea tuturor cadrelor didactice.

V. Modul in care unitatea de inviatimant sprijind si incurajeazi dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in inviatare (consiliere, orientare scolara, asistentd individualizatd), respectind
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii de sanse).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- Se asigurda un mediu sigur sub aspect emotional, fizic, social ca o conditie a dezvoltarii optime a
personalitatii copiilor;

- S-au implementat programe care vizeaza cresterea increderii in sine a elevilor si s-au organizat
activitati centrate pe dezvoltarea abilitatilor de comunicare, incurajarea interactiunilor si a respectului
intre participanti, promovarea unei atitudini motivante si valorizante pentru elevi;

Recomandari:

Curriculumul la decizia scolii sa fie armonizat cu cel national si sa sprijine dezvoltarea personala a elevilor, sa
reflecte nevoile, interesele si dorintele lor.

Modele de buna practica:

— Exista la nivelul scolii proiecte coordonate de consilierul gcolar, prof. Turinovici Iulia: ”Stop
bullyng!”, proiect OSP ”Alege informat”, proiect de consiliere de grup pentru dezvoltarea ncrederii
in sine ” Dezvolta-ti sclipirea!”

VI. Relatiile unititii de invitdmént cu parintii si cu comunitatea locala.
Recomandari:

- Implicarea parintilor in cat mai multe activitdti extracurriculare pentru favorizarea unei mai bune
relationdri a acestora cu proprii copii i cu reprezentantii scolii.

- O buna gestionare a resurselor financiare in vederea asigurarii conditiilor optime pentru elevi in
demersul didactic.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.
Recomandari:
- Mentinerea interesului elevilor pentru de activitatile organizate la nivelul unitatii scolare.

7. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 HILISEU HORIA

In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale nr. 2577/03.03.2023, realizate in perioada 6-
10.02.2023, a fost elaborat Planul de mdasuri pentru imbundtditirea activitatii scolare in urma inspectiei
scolare generale, inregistrat cu nr. 492 / 03.03.2023 si validat in Consiliul de administratie al unitatii de
invatdmant in data de 03.03.2023.
Au fost stabilite urmétoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionala, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:
In urma sedintei de Consiliu Profesoral si al Consiliului de Administratie au fost discutate si analizate
recomandarile efectuate in urma Inspectiei scolare generale din luna februarie 2023.

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: office.isjpt@gmail.com

WWww.isjbotosani.ro
Pagina 47 din 109


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

INSPECTORATUL

MINISTERUL EDUCATIEI C SCOLAR
’N /—llP JUDETEAN
o~

BOTOSANI

Educam pentru viitor!

Astfel, documentele scolare au fost actualizate si completate, atat la nivelul comisiilor cu caracter permanent
cat si cele manageriale.

S-a verificat si se monitorizeaza semnarea condicii de catre cadrele didactice.

S-arealizat Inregistrarea documentelor scolare in registrul de intrari iesiri, precum si prezentarea documentului
si consemnarea simultana in registru si pe document.

Aspecte in curs de remediere: Continuarea participarii la activitati de informare si diseminare initiate de
ANPCDEFP, CCD BT si ISJ] BOTOSANI 1n vederea gasirii de parteneri pentru initierea altor proiecte
educationale europene.

Recomandéri: Nu este cazul

I1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activititilor extracurriculare realizate de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

- Realizarea si revizuirea procedurilor in concordantd cu organizarea unitatii scolare.

- Realizarea Regulamentului de organizare si functionare a comisiei de curriculum.

- Centralizarea activititilor de extracurriculare la nivelul comisiei de curriculum; Intocmirea rapoartelor
de activitate si a proceselor verbale specifice; Identificarea elevilor capabili de performanta,
Identificarea elevilor aflati in risc de abandon scolare. S-a realizat o procedura operationald pentru
Monitorizarea elevilor capabili de performanta si a elevilor aflati in situatie de risc scolar.

- monitorizarea activitatii comisiei antiviolenta si verificarea implementarii planului operational pentru
reducerea violentei in mediul scolar, conform Strategiei Nationale 2007,

- Completarea mapelor dirigintilor cu documente specifice.

Aspecte 1n curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandéri: Nu este cazul.

Modele de buna practicd — Nu este cazul

I11. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Activitatea de proiectare, predare, evaluare are loc cu respectarea legislatiei in vigoare respectandu-se nivelul
de dezvoltare psiho-motric al elevilor.

Se acorda o atentie deosebita elevilor cu nevoi speciale, incluzdndu-se in documentele de proiectare didactica
unele elemente de diferentiere.

Aspecte 1n curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandari: Nu este cazul.

Modele de buna practica — Nu este cazul.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).

In urma analizelor realizate privind rezultatele la evaluarile nationale se constati un nivel mai scizut al
performantelor scolare comparativ cu cele scolare.

Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.

Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandari: Nu este cazul.

Modele de buna practica — Realizarea orelor de pregatire suplimentara la disciplinele de examen.
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V. Modul in care unitatea de invitaméant sprijini si incurajeaza dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in invatare (consiliere, orientare scolara, asistentd individualizatd), respectind
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalititii de sanse).

Scoala sprijina si incurajeaza elevii oferind programe si activitati care contribuie la dezvoltarea personald a
acestora.

Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.

Aspecte in curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandéri: Nu este cazul.

Modele de buna practica — Nu este cazul.

VL. Relatiile unititii de invatdmént cu parintii si cu comunitatea locala.

La nivelul scolii se observa cé parteneriatele cu comunitatea locald, parintii, biserica, politia functioneaza
asigurand copiilor cadrul necesar unei dezvoltari corecte.

Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.

Aspecte 1n curs de remediere: Nu este cazul.

Recomandéri: Nu este cazul.

Modele de buna practicda — Nu este cazul.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza unitatea de invatamant.

Aspectele neconforme au fost remediate prin: Nu este cazul.

8. SCOALA GIMNAZIALA NR. 1 ORASENI DEAL

In urma prezentarii Raportului inspectiei scolare generale nr. 231/02.03.2023, realizate in perioada 6 — 10
februarie 2023 a fost elaborat Planul de masuri pentru imbundtdtirea activitatii scolare in urma inspectiei
scolare generale, inregistrat cu nr. 248/07.03.2023 si validat in Consiliul de administratie al unitatii de
invatdmant in data de 07.03.2023.

Au fost stabilite urméatoarele obiective si actiuni de remediere:
I. Managementul scolar, managementul calititii, dezvoltarea institutionald, eficienta atragerii si folosirii
resurselor (umane, financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei in vigoare si a
regulamentelor.
Aspectele neconforme au fost remediate prin:

in cadrul obiectivului Monitorizarea prezentei cadrelor didactice si semnarea condicii la zi, a fost
revizuit Graficul unic de monitorizare si control, care a fost aprobat in C.A. din 14.03.2022 si este inregistrat
cu numarul 853/15.03.2023. Au fost efectuate inspectii la ore iar condicile de prezentd au fost verificate
periodic, neconstatandu-se abateri;

In cadrul obiectivului Initierea demersurilor necesare in vederea obtinerii Autorizatiei Sanitare de
Functionare, Scoala Gimnaziala Nr.1 Ordgeni Deal a continuat demersurile in vederea obtinerii acestora.
Priméaria Comunei Curtesti are in desfasurare proiecte care constau in extinderea retelei de apa potabila astfel
incat aceasta sd ajunga si la unitatile scolare;

in cadrul obiectivului Participarea la cursuri de formare si sesiuni stiintifice oferite de CCD sau alte
institutii furnizoare - au fost cuprinse in ROF-ul unitatii de invatamant, an scolar 2023-2024, prevederi cu
privire la organizarea si desfagurarea activitatii de formare continua si dezvoltare profesionald a personalului
scolii si a fost revizuitd Procedura operationala pentru organizarea si desfasurarea activitatii de formare
continua si dezvoltare profesionald a personalului unitatii, inregistrata cu nr. 934/ 23.09.2023. De asemenea,
cadrelor didactice din scoala li se aduce in permanentd in vedere oferta de formare a CCD —ului precum si a
altor furnizori de specialitate.
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In cadrul obiectivului — Antrenarea mai multor cadre didactice din unitatea de invatamant in vederea
scrierii/implementarii proiectelor europene- Scoala Gimnaziald Nr.1 Oraseni Deal a depus 1n anul scolar
trecut si a obtinut finantarea pentru un Proiect Erasmus-2023-1-RO01-KA122-SCH-000147232 - Implicare -
Integrare — Incluziune, proiect prin care sase cadre didactice vor beneficia de programe de formare in institutii
europene. De asemenea n anul scolar trecut si cel curent a continuat implementarea proiectului- PNP0O1 -
"Integrare sustenabild sociala si educationald prin activitati sportive", proiect in care scoala noastrd este
partenera.

La nivelul Comisiei de curriculum a fost elaborat un Plan Operational 1181/21/09.2023 si un program

de activitati al comisiei, cu nr. 1182/21.09.2023. De asemenea, la nivelul unitatii de invatdmant a fost
armonizata si diversificata oferta de CDS-uri. Activitatea comisiei este monitorizata in permanenta.
In ceea ce priveste Optimizarea documentelor scolare, au fost revizuite Procedura operationald privind
completarea si predarea cataloagelor Cod PO CEAC — 17, inregistrata cu nr. 934/21.03.2023 si Procedura
operationald privind gestionarea cataloagelor Cod PO SECR- 18, inregistrata cu nr. 935/21.03.2023. A fost
constituitd, prin Decizia Nr. 108 din 22 martie 2023, Comisia de verificare a cataloagelor, a registrelor
matricole/ a documentelor scolare din anul scolar 2022-2023 si au fost remediate aspectele constatate.

In Optimizarea activititii CEAC, s-au respectat prevederile legale in intocmirea RAEI si utilizarea
acestuia pentru planificarea, realizarea, evaluarea si revizuirea documentelor programatice si a ofertei
educationale. Documentele CEAC — RAEI Nr. 1252/23.09.2023, Strategia CEAC nr. 343/02.03.2023 si Planul
Operational CEAC nr. 344/02.03.2023 au stat la baza elaborarii/revizuirii PDI, a Planurilor manageriale si a
Ofertei educationale pentru anul scolar 2023-2024.

In scopul Eficientizérii managementului resurselor umane, pe parcursul anului scolar 2022-2023, au
fost respectate prevederile Metodologiei cadru privind mobilitatea personalului didactic si a calendarului, au
fost intocmite/depuse toate documentele privind mobilitatea personalului didactic si au fost respectate
termenele prevazute in calendar.

In vederea Eficientizarea dezvoltdrii resursei umane, au fost cuprinse in ROF-ul unitatii de
invatamant, an scolar 2023-2024, prevederilor cu privire la organizarea si desfasurarea activitatii de formare
continud si dezvoltare profesionald a personalului scolii si a fost revizuitd Procedura operationald pentru
organizarea si desfasurarea activitatii de formare continua si dezvoltare profesionala a personalului unitatii,
inregistratd cu nr. 369/ 16.03.2023. Vizibilitatea proiectelor a fost asiguratd prin activitati de diseminare si
valorizare a rezultatelor si prin publicarea informatiilor la avizier si pe pagina de Facebook a scolii.

I1. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si aplicarea curriculumului la decizia
scolii/in dezvoltare locald, calitatea activititilor extra curriculare realizate de personalul didactic si
unele categorii de personal didactic auxiliar.

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Eficientizarea aplicarii curriculumului national, a dezvoltarii si aplicarii curriculumului la decizia gcolii si a
calitatii activitatilor extra curriculare;

Monitorizarea pregitirii suplimentare pentru examenul de evaluare nationald Imbunititirea cu 10% a
prezentei la orele de pregatire Grafic de pregatire nr. 945/ 28.09.2023, Grafice de prezenta;

Monitorizarea internd a activitatii extracurriculare prin completarea rapoartelor de activitate si a proceselor
verbale Cresterea cu 10% fatd de anul scolar trecut a numarului de activitati extracurriculare -Grafic de
monitorizare.

I11. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare, evaluare, reglare/remediere,
diferentiere a demersului educational).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:
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- INVATAMANT PRESCOLAR - Desfasurarea de activititi care presupun munca in echipa,
colaborarea, libertatea de miscare si exprimare

- INVATAMANT PRIMAR

- Acordarea atentiei dezvoltdrii abilitatilor socio-emotionale, Incurajarea dezvoltarii stimei de sine a
elevilor, evitarea instalarii neincrederii si interventia prompta pentru stoparea oricarei actiuni de
bullying - Proiecte anti bullying — O clasa fara bullying, Portofoliile proiectelor;

- Promovarea dezvoltarii competentelor individuale, nu a competitiei la nivelul clasei de elevi -
Formarea unor competente de evaluare/ autoevaluare la elevi;

- Teme pentru acasa care au scopul obtinerii rezultatelor imediate ale invatarii, obtinerea unor efecte pe
termen lung si efecte in dezvoltarea personald - Imbunitatirea cu 10% a rezultatelor elevilor, dovedita
prin Fise de progres;

- LIMBA SI LITERATURA ROMANA - Adaptarea creativa a programelor scolare, individualizand
planificarile calendaristice pentru fiecare clasa, astfel incat sa contribuie in mare masura la dezvoltarea
personala a elevilor si la succesul lor in invatare - Planificari revizuite, Proiectarea si desfasurarea unor
activitdti remediale cu elevii claselor a opta, In vederea atingerii performantelor la examenul de
evaluare nationald 2024 - Program de activitati remediale nr. 1135/15.10.2023

- MATEMATICA - Proiectarea si desfasurarea unor activititi remediale cu elevii claselor a opta, in
vederea atingerii performantelor la examenul de evaluare nationald 2024 - Program de activitati
remediale nr. 1135/15.10.2023;

- FIZICA - Selectarea strategiilor didactice, adaptindu-le la tratarea diferentiati a elevilor -
Imbunititirea rezultatelor elevilor;

- Antrenarea elevilor pentru a participa la concursurile specifice disciplinei -

- BIOLOGIE - Diversificarea metodelor de evaluare aplicate. Imbunititirea a rezultatelor elevilor;

- ISTORIE - Utilizarea metodelor moderne, a fiselor de lucru diferentiate - Fise de lucru, proiecte,
portofolii;

- SOCIO-UMANE - Utilizarea metodelor moderne, a fiselor de lucru diferentiate - Fise de lucru,
proiecte, portofolii;

- GEOGRAFIE - Folosirea strategiilor alternative de evaluare de tip proiect, portofolii

- RELIGIE - Utilizarea rugéciunilor specifice la inceputul si finalul lectiei, Desfasurarea de activitati
extrascolare, conform Raportului activitatilor educative

- EDUCATIE PLASTICA - Utilizarea de scurte incursiuni in istoria artei la fiecare tema plastici.
Folosirea unor tutoriale video exemplificative pentru tehnicile picturale abordate

- EDUCATIE TEHNOLOGICA SI APLICATII PRACTICE - Existenta materialului didactic specific
disciplinei , Diversificarea modalitatilor de evaluare (ex. proiectul) , antrenand elevii in evaluare -
Formarea unor competente de evaluare/ autoevaluare la elevi

- EDUCATIE MUZICALA - Particularizarea planificarilor in functie de fiecare clasi ;

- EDUCATIE FIZICA - Realizarea statisticilor/ graficelor la toate evaluirile sumative pentru fiecare
clasa si inregistrarea rezultatelor obtinute de elevi

- INFORMATICA SI TIC - Realizarea unor portofolii care si determine implicarea elevilor cu rezultate
mai slabe

- CONSILIERE SIORIENTARE - Completarea mapelor profesorilor diriginti cu documentele specifice
in vederea monitorizarii elevilor capabili de performanta sau aflati in situatii de risc scolar, cu fisele
psihopedagogice si planificarile sedintelor cu parintii;

- Aplicarea chestionarelor 1n vederea cunoasterii elevilor, a intereselor acestora si a stilurilor de Invétare

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: office.isjpt@gmail.com

WWww.isjbotosani.ro
Pagina 51 din 109


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

INSPECTORATUL

MINISTERUL EDUCATIEI Q SCOLAR
‘\Xl /@ JUDETEAN

BOTOSANI

Educam pentru viitor!

- La mai multe discipline s-a recomandat diversificarea modalitatilor de evaluare (ex. proiectul) ,
antrenand elevii In evaluare. S-a monitorizat indeplinirea acestei recomandari in cadrul asistentilor
realizate de catre director, conform Graficului de asistente nr. 853/15.03.2023.

De asemenea, la majoritatea disciplinelor s-a recomandat participarea profesorilor la cursuri de
formare, la simpozioane/ conferinte pe teme de specialitate, la cercuri metodice si la webinarii stiintifice si de
didactica pentru centrarea pe elev a activitatii didactice si utilizarea unor metode moderne — Activitatea de
formare si dezvoltare profesionala a fost monitorizati de Comisia de specialitate- Resp. PIP —Nita Alina . In
anul scolar 2022-2023, s-a observat cresterea cu 15% fatd de anul anterior a numarului de participanti la
cursuri, conferinte si webinarii (fata de o crestere prognozata de 10%.

IV. Nivelul performantelor realizate de elevi in invitare raportat la standardele educationale nationale
(curriculare si de evaluare).

Constatarile si aprecierile pentru fiecare disciplind inspectatd au fost detaliate la domeniul 3 - Activitatea
personalului didactic (proiectare, predare — invatare — evaluare, performantd/ remediere, diferentiere a
demersului educational, utilizarea TIC, a platformelor educationale si RED).

V. Modul in care unitatea de invitimant sprijina si incurajeaza dezvoltarea personali a elevilor si
motivatia acestora in invitare (consiliere, orientare scolari, asistenta individualizatd), respectand
principiile educatiei incluzive si asigurarea egalititii de sanse).

Aspectele neconforme au fost remediate prin:

Asigurarea unui mediu sigur sub aspect emotional, fizic, social, ca o conditie a dezvoltarii optime a
personalitatii copiilor - Cresterea cu 10% a sigurantei emotionale a elevilor, dovedita prin chestionare.
Implementarea de programe care vizeaza cresterea Increderii in sine a elevilor si de activitati centrate pe
dezvoltarea abilitatilor de comunicare — Proiecte Programe educationale incluse in Raportul activitatilor
educative al anului scolar 2022-2023, inregistrat cu numarul 792/3.09.2023.

VI. Relatiile unitatii de inviataméant cu parintii si cu comunitatea locala.

Nu au fost aspecte neconforme.

VII. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeazi unitatea de invatamant.

Nu au fost aspecte neconforme.

INSPECTII TEMATICE

In anul scolar 2023-2024 au fost desfasurate sase inspectii tematice, in toate unititile de invatimant
din judetul Botosani, dupd cum urmeaza:

INSPECTIA TEMATICA 1

Perioada de desfasurare: 16-20.10.2023
Tematica inspectiei: Organizarea activitdtii unitatilor de invatimdnt la inceputul anului scolar 2023-2024
Echipa de control: inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani
Unitati de invatamant verificate: toate unitatile de invatdmant din judetul Botosani
Obiectivele inspectiei:
1. Verificarea managementului unitatii de invatdmant (documente manageriale, organizare, planificare,
respectarea legislatiei in vigoare);
2. Verificarea Incadrarii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic, a respectérii normarii si

legislatiei;
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3. Monitorizarea respectarii orarului scolii, verificarea asigurarii conditiilor necesare desfagurarii
activitatii, verificarea comenzilor de manuale/ asigurarea cu manuale scolare a elevilor, monitorizarea
notarii ritmice a elevilor;

4. Identificarea si monitorizarea elevilor cu CES;

5. Identificarea si monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc — absenteism, abandon, segregare,
discriminare, violentd/bullying;

6. Verificarea modului in care se actioneaza concret pentru siguranta si securitatea elevilor si a cadrelor
didactice;

7. Verificarea procedurilor operationale de acces a firmelor care livreaza masa calda elevilor din unitatile
de invatdmant cu program after school si /sau cu program Step by step;

8. Modul de atragere si de gestionare a resurselor pentru buna functionare — asigurarea cu combustibil
pentru iarnd, organizarea transportului scolar/ orare microbuze;

9. Verificarea modului in care s-a realizat remedierea disfunctiilor constatate in cadrul controlului
mixt coordonat de Institutia Prefectului, judetul Botosani;

10. Consilierea directorilor/ directorilor adjuncti pentru respectarea noilor prevederi legislative 1n
domeniul invatamantului preuniversitar, conform LIP nr. 198/04.07.2023, cu modificarile si
completarile ulterioare si a OME nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii
aplicabile la nivelul sistemului national de invatdmant preuniversitar si superior.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

e verificarea documentelor (manageriale, incadrarea cu personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
registrele de procese verbale al CA si CP, registrul de decizii, condica de prezenta, orarul unitatii,
documente privind identificarea si monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc, procedura privind
siguranta elevilor si a cadrelor didactice, documente privind efectuarea comenzilor de manuale scolare,
asigurarea cu combustibil pentru iarnd, program transport scolar, proceduri de comunicare intra si
interinstitutionald, procedurd operationald de acces a firmelor care livreaza masa caldd si alte
documente relevante pentru tematica inspectiei);

e discutii cu: directorul/ directorul adjunct al wunititii de invatdimant, cu responsabilii
comisii/compartimente/servicii.

e consiliere director.

La inspectia teritoriald IT 1 au participat un numar de 30 de inspectori scolari, centralizarea s-a realizat
pe baza rapoartelor transmise de citre inspectorii teritoriali.
Au fost verificate documente si materiale care sa sustind atingerea celor 10 obiective ale inspectiei tematice,
inclusiv consilierea directorilor, acolo unde a fost cazul.

Statistici generale la nivel de judet

Verificarea managementului  unitdtii de Invatamant (documente manageriale, organizare,
planificare, respectarea legislatiei in vigoare);

Unitatile verificate functioneaza conform legislatiei in vigoare, afirmatie sustinutd de raspunsurile
primite de la inspectorii scolari.
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30 de raspunsuri

+ Verificarea Centrului de Exce...

3.1n scolile inspectate, aspectele verificate de dv.au fost:

1. Verificarea managementului...
2. Verificarea incadrarii person...
3. Monitorizarea respectarii ora...
4.|dentificarea si monitorizarea...
9. |dentificarea si monitorizarea...
6. Verificarea modului in care s...
7. Verificarea procedurilor oper...
8. Modul de atragere si de gest...
9. Verificarea modului in care s...
10. Consilierea directorilor/ dire...

1(3.3%)
1(3,3 %)

30 (100 %)
30 (100 %)
30 (100 %)
30 (100 %)
30 (100 %)
30 (100 %)
28 (93,3 %)
30 (100 %)
30 (100 %)
30 (100 %)

Statistic, in ceea ce priveste verificarea managementului unitatilor de invatamant au fost verificate
documente manageriale, de organizare, planificare, respectarea legislatiei in vigoare care pot fi evaluate cu
calificativul ,,excelent”-10%, ,,foarte bine’-90%, ,,bine”-6,7 % si ,,suficient” -3,3”.

30 de rdspunsuri

Excelent

Foarte bine

Bine

Suficient

Insuficient

8. Verificarea managementului unitdtilor de invatdmant (documente manageriale, organizare,
planificare, respectarea legislatiei in vigoare - LE...P, conform OME nr. 4183/2022) poate fi evaluata cu:

3 (10 %)

2 (8,7 %)

1(3,3 %)

0 (0 %)

27 (90 %)

20 30

In urma verificarii, s-a constatat faptul ca aspectele privind orarul scolii, conditiile privind desfasurarea

activitatii reprezintd o preocupare permanenta a conducerii scolilor. Statistic, la acest aspect - 10% au primit
Excelent; 90% Foarte Bine; 6,7% Bine;
La data verificarii, in cataloagele fizice nu erau trecute toate notele, la unele materii.
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9. Monitorizarea respectérii orarului scolii, asigurarea conditiilor necesare desfasurarii activitatii,
verificarea ritmicitatii notarii, in scolile verificate, le puteti evalua cu:

30 de raspunsuri

Excelent 3 (10 %)
Foarte bine 27 (90 %)
Bine 2 (6.7 %)
Suficient 0(0 %)
Insuficient 0 (0 %)
0 10 20 30

La nivelul unitatilor de invatdmant exista comisii cu rol in identificarea si monitorizarea elevilor aflati
in situatii de risc — absenteism, abandon, segregare, discriminare, violenta/bullying, conform legislatiei in
proportie de 100%.

10. Cu privire la obiectivul "Identificarea si monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc —
absenteism, abandon, segregare, discriminare, viol...liminarea violentei si combaterea absenteismului:

30 de raspunsuri

este constituita 30 (100 %)

nu este constituita 0(0%)

12. La nivelul unitatilor de invatamant verificate:

30 de raspunsuri

exista sistem de supraveghere
video

29 (96,7 %)

nu exista sistem de supraveghere 3(10 %)
video

paza proprie, Plan de paza avizat

IPJ sau in curs de avizare. 13.3%)
0 10 20 30
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13. Unitatile de invatamant inspectate

30 de raspunsuri

dispun de centrale termice pro...
dispun de centrale termice pro... 1(3,3 %)
dispun de centrale termice cent... 13 (43,3 %)

1(3.3 %)

dispun de centrale termice cent...

incalzire cu sobe 12 (40 %)

conectate la sistemul de Thcalzi... 1(3.3 %)

Liceul de Arta "Stefan Luchian™... 1(3,3 %)

20

28 (93,3 %)

30

In urma verificarii modului in care s-a realizat remedierea disfunctiilor constatate in cadrul controlului
mixt coordonat de Institutia Prefectului, judetul Botosani se Inregistreaza: 43,3% remediere totald, 43,3%

remediare partiala si in curs de remediere si 40% nu s-a remediat.

unitatilor de invatamant, aspectele verificate au fost:

30 de raspunsuri
total remediate
partial remediate

n curs de remediere

nu s-au constatat

9
disfunctionalitati 3(10%)

14.1n cadrul controlului mixt coordonat de Institutia Prefectului judetului Botosani, la nivelul

13 (43,3 %)

13 (43,3 %)

12 (40 %)

livreaza masa calda elevilor:
30 de raspunsuri

® Da
® Nu

@ Nu este cazul

19. Tn unitatile de invatdmant verificate exist4 proceduri operationale de acces a firmelor care
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INSPECTIA TEMATICA 2

Perioada: 11-15 decembrie 2023

Tematica de control: Monitorizarea desfasuririi activitiatii unititilor de invatamant de stat si
particulare/ conexe

Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani

Unitéiti de invatamant vizate: Toate unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Botosani

Obiectivele prioritare ale controlului:

1. Monitorizarea respectarii orarului scolii, a realizarii lectiilor de citre toti profesorii, precum si a
numarului minim de note acordate elevilor la finalul anului calendaristic 2023;

2. Verificarea parcurgerii programelor scolare si a Reperelor metodologice pentru clasele a [X-a, a X-a
si a XI-a 1n anul scolar 2023-2024,

3. Monitorizarea elevilor cu CES;

4. Monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc — absenteism, abandon, segregare, discriminare,
violenta, bullying si activititile concrete derulate la nivelul fiecarei unitati de Tnvatamant, justificate
prin documente specifice;

5. Monitorizarea aplicarii prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018, referitor la controlul intern
managerial;

6. Asigurarea cu combustibil pentru toatad perioada de iarna;

7. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

e verificarea documentelor (condica de prezentd, orarul unitdtii, cataloage scolare, documente ale
Comisiei pentru curriculum, ale Comisiei pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de
coruptie si discrimindrii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii, documente specifice elevi
cu CES, documente specifice privind monitorizarea actelor de violenta, segregare, discriminare si
activitatile concrete derulate, documente privind reducerea absenteismului si prevenirea abandonului,
documente privind aplicarea prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018, referitor la controlul intern
managerial, proceduri operationale, planificarea asistentelor directorilor, fise de asistenta la ore i alte
documente relevante pentru tematica inspectiei);

e discutii cu: directorul/ directorul adjunct al unitatii de invdtimént, cu responsabilii de
comisii/compartimente/servicii, cu cadre didactice si personal didactic auxiliar.

e consiliere directori.

Prezentul material de analizd se bazeaza pe raportarile descriptive ale inspectorilor scolari teritoriali si pe

Raportul statistic nr. 17689/20.12.2023, la care au raspuns un numar de 30 de inspectori scolari. Au fost
verificate 136 de unitati de invatamant si unitati conexe.

1. Monitorizarea respectarii orarului scolii, a realizarii lectiilor de catre toti profesorii, precum si a
numarului minim de note acordate elevilor la finalul anului calendaristic 2023;

Din centralizarea realizatd Tn urma transmiterii datelor din teren, de citre inspectorii teritoriali, s-a
constatat faptul ci obiectivul 1 al inspectiei este atins. In momentul de fata nu exista scoli care si nu fi indeplinit
obiectivul propus.

in primele doui module ale anului scolar 2023-2024, au fost efectuate, de citre cei 137 de directori si
39 de directori adjuncti, un numar de 2085 de asistente la ore (~ 12 ore/director/ director adjunct).
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Asistente la ore - directori/directori adjuncti
2023-2024 (Modulele 1 si 2)

2500
2085
2000
1500
1000
500
176
|
0
Ore de asistente directori/ directori Numar de directori/directori adjuncti

adjuncti

2. Verificarea parcurgerii programelor scolare si a Reperelor metodologice pentru clasele a IX-a, a X-
asia Xl-a

Cu privire la obiectivul 2 al inspectiei, in mare, la toate unitatile scolare verificate sunt constituite, prin
decizie, comisiile pentru curriculum. Dosarele comisiei contin: decizie, plan managerial/ operational, aprobat
in CA, centralizator CDS pentru anul scolar in curs, planificéri calendaristice pe arii curriculare/ discipline in
format fizic sau electronic.

Comisiile pentru curriculum monitorizeaza parcurgerea programelor scolare pentru fiecare nivel de
studiu si la toate disciplinele, precum si reperele metodologice pentru clasele a [X-a, a X-a si a XI-a, conform
proceselor-verbale existente.

In mare parte, condicile de prezenta sunt semnate la zi si sunt inregistrate. Sunt propuse si se desfasoara
activitati remediale sau activitati de pregatire pentru examenele nationale la urmatoarele discipline: Limba si
literatura romana, Matematica, Limbi moderne, Istorie, Biologie. Exista scoli unde nu sunt propuse activitati
remediale.

3. Monitorizarea elevilor cu CES

Unitatile de Invatamant verificate monitorizeaza elevii cu CES. Au fost emise decizii si fise de atributii
pentru responsabilii de caz, au fost semnate Contracte cu familiile copiilor, sunt elaborate PSI (Planuri de
Servicii Individualizate) si PIP (Planuri de Interventie Personalizate), conform procedurii elaborate de
CJRAE/ SEOSP Botosani. La nivelul judetului Botogani sunt inregistrati un numar de 2243 de elevi cu cerinte
educationale speciale (CES) integrati In invatdmantul de masa, conform datelor introduse de unitati in SIIIR.

Nr. elevi cu CES integrati in invatamantul de masa
2023-2024

300
250
200
150
100

50

Clasa | m—

Anull 1
Anulll 1
Anul 1l
Grupa mare 1
Anul |
Clasa aV-a =—

Clasaall-a =————————
Clasa alll-a ————
Clasa a |V-a =——

ClasaaX-a

Clasaa |X-a n——

Clasaa X-a

ClasaaXla —
ClasaaXll-a =
ClasaaXlll-a

Grupa mic

Grupamijlocie =

Clasaa|X-a

ClasaaX-a ==

ClasaaXla =

Clasa a V]-a ——
Clasa a Vil-a =——
Clasaa Vill-a S ————

ClasaalXa !
Grupa mare =

Clasaalll-a
Clasa pregititoare -
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4. Monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc — absenteism, abandon, segregare, discriminare,
violentd, bullying si activitatile concrete derulate la nivelul fiecirei unititi de invitimant, justificate
prin documente specifice
Exista specificate In Regulamentele de organizare si functionare ale unitatilor verificate, urmatoarele

aspecte:

- numarul de absente la care se scade un punct la purtare;

- modalitatea de informare a parintilor referitor la situatia la invataturad si numarul de absente.

Exista comisii pentru monitorizarea absenteismului si prevenirea abandonului scolar si proceduri
operationale privind monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc.

La nivelul tuturor unitatilor scolare verificate sunt constituite, prin decizii ale directorilor, Comisiile pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul gcolar si promovarea
interculturalitatii.

Unitatile de Invatamant verificate au raportat cétre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani urmatoarele

situatii:
G of Nr. acte de Nr. situatii de Nr. situatii de Nr. elevi sanctionati
Nr. elevi in risc . o . LU NN
violenta bullying discriminare/ pentru absenteism,
de abandon . < .
scolar raportate la ISJ | raportate la I1SJ segregare raportate violenta, pullqug,
> Botosani Botosani la ISJ Botosani segregare/ discriminare
651 33 30 0 40

La nivelul tuturor unitatilor de invatdmant s-au desfasurat, pe parcursul celor doud module, activitati pentru
prevenirea si combaterea absenteismului, abandonului scolar, violentei, bullying-ului, discriminarii/
segregarii, conform Raportului statistic nr. 17689/20.12.2023, anexat prezentului raport.

5. Monitorizarea aplicarii prevederilor Ordinului SGG nr. 600/2018, referitor la controlul intern
managerial

Cu privire la obiectivul 5, in mare masura, la unitétile scolare, directorii unitatilor scolare au luat
masurile necesare, In conformitate cu legislatia in vigoare, pentru elaborarea si/ sau dezvoltarea sistemului de
control intern managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activititi. in unitatile scolare verificate este
constituitd prin decizie comisia pentru controlul managerial intern. Potrivit dispozitiilor art. 2 din Ordinul
SGG nr. 600/2018, referitor la controlul intern managerial, directorii unitatilor scolare au dispus masurile de
control necesare pentru implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern managerial, inclusiv pentru
actualizarea Registrului riscurilor si a procedurilor formalizate pe procese sau activititi. Comisiile de
monitorizare au elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial.

Recomandarile generale se referd la revizuirea permanentd a procedurilor operationale conform
standardelor SCIM si de Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de
control intern managerial.

In conformitate cu prevederile art. 8 alin. 1 din OSGG 600/2018 urmeaza sa fie intocmita Situatia
centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial.

6. Asigurarea cu combustibil pentru perioada de iarni;

Cu privire la obiectivul 6 se poate constata ca in toate unitatile scolare verificate si structurile arondate
este asigurat combustibilul necesar pentru perioada de iarnd, indiferent de modul de incélzire, centralizat sau
propriu. De asemenea, in timpul controlului inspectorii scolari au constatat ca temperatura inregistrata in
spatiile destinate procesului instructiv-educativ respecta normele in vigoare.
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7. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.

Obiectivul 7 se refera la modul in care directorii unitatilor de Tnvatdmant au in vedere recomandarile
anterioare primite. S-a constatat faptul ca, in marea majoritate a situatiilor directorii unitatilor respecta
recomandarile formulate de inspectorii scolari si iau toate masurile necesare revizuirii si rezolvarii situatiilor,
astfel incat disfunctiile constatate sunt rezolvate sau in curs de rezolvare. Situatiile care persista tin de deciziile
altor institutii, de avize si termene legale sau impuneri legislative date de proiectele europene. Ex. autorizatie
PSI, receptie finald, apa curenta, etc.

INSPECTIA TEMATICA 3

Perioada: 18-22 martie 2024

Tematica de control: Monitorizarea desfasuririi activitiatii unititilor de invatamant de stat si
particulare/conexe

Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani

Unitati de invatimant vizate: Toate unitatile de Invatdmant preuniversitar din judetul Botosani

Obiectivele controlului:

1. Monitorizarea aspectelor ce tin de organizarea si realizarea unui management eficient la nivelul
institutiilor de invatimant/ conexe (documente CA; documente CP; proiectul Planului de
scolarizare pentru 2024-2025; proiectul Planului de incadrare pentru 2024-2025; Proiectul de buget
pentru 2024, respectarea Codului de etica — decizie, certificate de integritate comportamentala ale
personalului; Registrul de decizii — dosarul deciziilor emise; Graficul de asistente al directorului —
numdr fise de asistente la ore; evaluarea activititii personalului nedidactic; programarea concediilor

de odihna ale personalului/ evidenta cererilor de efectuare a concediilor de odihna; documente comisii:
Comisia pentru curriculum — activitati metodice la nivelul catedrelor pentru ameliorarea strategiilor
de predare, oferta educationala (CDS/ CDL) pentru 2024-2025; Comisia de evaluare si asigurare a
calitatii — decizie, documente, proceduri; Comisia de securitate $i sdndtate in muncd §i pentru situatii
de urgenti — decizie, fise de aptitudini personal (examen psihologic si medicina muncii), instruiri
SSM si PSI; Comisia pentru prevenirea i eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii
in mediul scolar si promovarea interculturalitatii — decizie, cunoasterea procedurii, verificare
materiale informare; Comisia pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica — decizie,
identificare nevoi de formare, participare formare cadre didactice; Comisia pentru inventarierea
patrimoniului — decizie, PV/raport);

2. Statistici, analize si rapoarte (SIIIR — decizie, stadiu completare, statistici/ rapoarte/ masuri; elevi in

situatii de risc: abandon scolar/ abateri disciplinare);

3. Verificarea registrului de sesiziri, petitii si reclamatii, precum si a modului de solutionare a
acestora,;

4. Verificarea modului de inregistrare si de solutionare a audientelor directorilor acordate in acest
an scolar;

5. Consilierea conducerilor unititilor de invitamant in vederea asiguririi unui management de
calitate la nivelul unititilor de invitimént din judetul Botosani;

6. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:
e discutii cu directorul unitatii de invatdmant;
o verificarea documentelor relevante pentru tematica de control;
e vizitarea spatiilor unitatii de invatdmant;
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e consilierea conducerii unitatii de invatamant.

Prezentul material de analiza se bazeaza pe raportarile descriptive ale inspectorilor scolari teritoriali
si pe Raportul statistic nr. 3262/26.03.2024, la care au raspuns un numar de 28 de inspectori scolari. Au fost
verificate 136 de unitati de Invatamant si unitati conexe.

Au fost verificate documente si materiale care sa sustina atingerea celor 6 obiective ale inspectiei
tematice, inclusiv consilierea directorilor, acolo unde a fost cazul.

1. Monitorizarea aspectelor ce tin de organizarea si realizarea unui management eficient la nivelul
institutiilor de invatimant/ conexe;

a) Consiliile de administratie al unitatilor de invatamant au fost constituite conform legislatiei in
vigoare, prin decizii de constituire.

Documentele Consiliilor de administratie au fost intocmite conform legislatiei in vigoare. Registrele de
procese-verbale sunt inregistrate si au ca anexe Registrele de evidenta a hotararilor si Dosarele documentelor
pentru fiecare sedinta. Tematicile si graficele sedintelor CA au fost aprobate. Au fost intocmite
convocatoare pentru sedintele CA.

b) Documentele Consiliilor profesorale au fost intocmite de unitatile de invatamant inspectate, conform
legislatiei in vigoare. Registrele de procese-verbale ale CP au fost inregistrate si sunt insotite de
Tematicile si graficele sedintelor CP si de Dosarele documentelor aferente sedintelor. Au fost
intocmite convocatoare pentru sedintele CP.

c) Proiectele Planurilor de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 au fost intocmite de unitatile de
invatamant, conform prevederilor in vigoare, prezentate in CP si aprobate in CA.

d) Proiectele de incadrare pentru anul scolar 2024-2025, intocmite de directorii unitdtilor de
invatdmant, cu personalul didactic de predare, precum si schema de personal didactic auxiliar si
nedidactic au fost aprobate in Consiliile de administratie.

e) Proiectele de buget pentru anul 2024 sunt corelate cu domeniile de activitate si ale PDI/ PAS, fiind
aprobate in sedintele Consiliului de administratie.

f) Codurile de etica ale unitatilor de invatamant sunt elaborate, inregistrate si aduse la cunostinta
personalului didactic din unitatile de invatamant, fiind intocmite si semnate procese-verbale. Exista
decizii de numire pentru Consilierii de eticd. Angajatii din unitatile de Invatdmant au la dosarele
personale Certificatele de integritate comportamentald, exceptie fac doar cateva unitati pentru care se
asteapta documentele pentru unii angajati.

g) Registrele de decizii al unitatilor de invatimant sunt inregistrate. In unitatile de invatamant/ conexe
se regasesc Dosarele deciziilor emise pentru anul scolar 2023-2024.

h) Directorii/ directorii adjuncti ai unitatilor de invatamant/conexe au efectuat 3011 asistente la
activitatile didactice/ extracurriculare, conform Graficelor de asistente la ore intocmite la inceputul
anului scolar 2023-2024.

i) Evaluarea personalului nedidactic, din unitatile de invatamant/conexe verificate, pentru anul 2023,
a fost efectuatd. Fisele de evaluare a activitatii au fost intocmite, completate conform prevederilor
legale in vigoare, fiind stabilite calificativele corespunzatoare. Calificativele au fost aprobate in
sedintele CA si au fost aduse la cunostinta persoanelor evaluate.

j) Programarea Concediilor de odihna ale personalului din unitétile de invatamant/conexe verificate
sunt centralizate si existd o evidentd a cererilor individuale de efectuare a concediilor de odihna.

k) Comisiile pentru curriculum sunt numite prin decizii ale directorilor. Ofertele educationale pentru
anul scolar 2024-2025 au fost avizate in CP si aprobate in CA.
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I) Comisiile de evaluare si asigurare a calitiitii (CEAC) sunt numite prin decizii ale directorilor. In
general, Tn majoritatea unitatilor de invatamant, la dosarele comisiilor existda RAEI pentru anul scolar
2022-2023, completate pe platforma ARACIP, inregistrate, care cuprind Planurile de imbundatatire a
activitatii pentru anul scolar 2023-2024 si dosarul procedurilor operationale. Cazurile punctuale sunt
evidentiate de fiecare inspector scolar in parte si au fost formulate recomandari.

m) Comisiile de securitate si sanatate in munca si pentru situatii de urgenta sunt numite prin decizii.
Angajatii au efectuat examenul psihologic si medical. De asemenea, au fost efectuate instruiri
periodice ale personalului pentru SSM si PSI.

n) Comisiile pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminirii in
mediul scolar si promovarea interculturalitatii sunt numite prin decizii ale directorilor. La nivelul
comisiilor s-au desfasurat 1010 activitati de prevenire a bullying-ului/violentei, 344 de activitati
de prevenire a faptelor de coruptie si discriminare si 345 de activititi pentru promovarea
interculturalitatii.

activitat ctivitati

de de
prevenire a prevenire a
faptelor de bullying-
coruptie si ului/
discrimin... violentei

0) Comisiile pentru mentorat didactic si formare in cariera didactica au fost numite prin decizii ale
directorilor. La nivelul unitatilor de invatamant verificate, a fost centralizat numarul de credite
profesionale transferabile, in intervalul legal prevazut, pentru cadrele didactice. Cadrele didactice au
primit adeverintele prin care se certifica indeplinirea conditiei de acumulare a minimum 90 de credite
profesionale transferabile, in ultimul interval consecutiv de 5 ani, considerat de la data promovarii
examenului de definitivare in invatamant.

p) Comisiile pentru inventariere si casare au fost numite prin decizii ale directorilor. In majoritatea
unitatilor Procesul verbal/ raportul comisiei a fost prezentat In Consiliul de administratie al unitatii de
invatamant. In celelalte urmeazi s fie prezentat intr-un CA viitor.

2. Statistici, analize si rapoarte;
Unitatile de Invatamant verificate au transmis la timp catre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani situatiile
statistice solicitate.
Comisiile pentru gestionarea SIHIR in anul scolar 2023-2024 au fost numite prin decizii ale directorilor. A
fost verificatd corespondenta dintre datele introduse in SIIIR si datele existente. Nu au fost constatate
neconcordante majore.
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La nivelul tuturor unitatilor de invatamant preuniversitar din judet s-au derulat activititi pentru prevenirea/
reducerea absenteismului/ a abandonului scolar, pentru prevenirea/reducerea cazurilor de
violenta/bullying si pentru prevenirea abaterilor disciplinare in randul elevilor, detaliate pe fiecare scoala
in prezentul raport.

Numarul de elevi aflati in risc de abandon scolar (de la Inceputul anului scolar si pana la data inspectiei),
la nivelul judetului Botosani este de 575, iar numarul elevilor sanctionati pentru abateri disciplinare este
de 276.

700
600
500
400
300
200
100

Nr. elevi in risc de abandon Nr. elevi sanctionati pentru
abateri disciplinare

3. Verificarea registrului de sesiziri, petitii si reclamatii, precum si a modul de solutionare a
acestora,;
La nivelul unititilor de invatimant existi Registre de sesiziri/petitii/reclamatii. In anul scolar 2023-2024,
pana la data inspectiei s-au inregistrat 24 de sesizari/ reclamatii/ petitii, toate solutionate sau in curs de
solutionare.
4. Verificarea modului de inregistrare si de solutionare a audientelor directorilor acordate in acest
an scolar;
In majoritatea unitatilor de invatimant existi Programe de audiente ale directorilor, inregistrate si respectate.
Nu sunt solicitdri de audiente inregistrate si nesolutionate.
5. Consilierea conducerilor unititilor de invitimént in vederea asigurarii unui management de
calitate la nivelul unititilor de invatamant din judetul Botosani;
Conducerile unitatilor de invatamant inspectate au fost consiliate, Tn mare parte, cu privire la respectarea
prevederilor metodologice in cadrul etapelor de mobilitate a personalului didactic si cu privire la programele
de pregatire pentru imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale, in vederea asigurarii unui management
eficient.
6. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare:
In general disfunctiile constatate in inspectiile anterioare au fost remediate. Acolo unde nu s-au remediat au
fost formulate recomandari.

INSPECTIA TEMATICA 4

Perioada: 15-19 aprilie 2024

Tematica de control: Monitorizarea progresului de implementare a planurilor de interventie/de masuri ale
unitdatilor de invatimant pentru elevii claselor a VIll-a si a XII-a/a X111-a si monitorizarea activitatilor
programate/ desfasurate in cadrul Programelor nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptimdna verde”
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Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani
Unitéiti de invatamant vizate: Toate unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Botosani
Obiectivele controlului:

1. Monitorizarea progresului de implementare a planurilor de interventie/ de masuri ale unitatilor de
invatamant pentru elevii claselor a Vlll-a si a XII-a/ a Xlll-a, in baza rezultatelor la examenele
nationale din 2023/ la simularile examenelor nationale 2024;

2. Verificarea/monitorizarea activitatilor programate/ desfasurate in cadrul Programelor nationale
»dcoala altfel” si ,,Saptamana verde”;

3. Monitorizarea elevilor aflati in situatii de corigenta/ in risc de a ramane cu situatii scolare neincheiate
la nivelul unitatilor de invatamant;

4. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:
e discutii cu directorii unitdtilor de invatdmant, cu responsabilii Comisiei pentru curriculum si cu
responsabilii Comisiilor Programelor Nationale: ,,Scoala altfel” si ,,Sdptamana verde”;
e verificarea documentelor relevante pentru tematica de control — documente CA; documente CP;
documente Comisia pentru curriculum;
e decizii/ documente/ activitati/ rapoarte comisii Programe Nationale: ,,Scoala altfel” si ,,Saptamdna

verde”’;
e consilierea conducerilor unitatilor de invatdmant.

Au fost verificate documente si materiale care sa sustina atingerea celor 4 obiective ale inspectiei
tematice, inclusiv consilierea directorilor, acolo unde a fost cazul.

1. Monitorizarea progresului de implementare a planurilor de interventie/ de masuri ale unitatilor
de invitamant pentru elevii claselor a VIII-a si a XII-a/ a Xlll-a, in baza rezultatelor la
examenele nationale din 2023/ la simuliarile examenelor nationale 2024.

La nivelul unitdtilor de invatdmant din judetul Botosani, au fost intocmite Planuri de interventie privind
participarea si rezultatele scolare ale elevilor la examenul de Evaluare Nationald pentru cl. a VIII-a si la
examenul national de Bacalaureat in anul scolar 2023-2024, in baza rezultatelor obtinute la examenul national
de bacalaureat din 2023, precum si Planuri de masuri stabilite dupd analiza rezultatelor la simularea
examenului de Evaluare Nationala si a examenului national de Bacalaureat 2024.

Documentele au fost dezbatute in Consiliile profesorale si aprobate de Consiliile de administratie ale unitatilor
de Invatamant verificate. Directorii unitatilor de Tnvatamant monitorizeaza saptadmanal activitatile stabilite prin
Planurile de interventie/ Planurile de masuri. Prezenta profesorilor si a elevilor este verificata, fiind intocmite
liste de prezentd. Acolo unde a fost cazul, inspectorii scolari au facut recomandari, mai ales in privinta
verificarii de catre directori a prezentei elevilor si profesorilor la aceste activitati.

2. Verificarea/ monitorizarea activititilor programate/ desfisurate in cadrul Programelor
Nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptiména verde”.

Programele Nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptdmana verde” se desfasoard, la nivelul judetului Botosani,
conform graficului stabilit de fiecare unitate de invdtaméant si aprobat de Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani.
Documente ale echipelor de coordonare ale programelor:
a) Exista, in scolile verificate, decizii de constituire a echipelor de coordonare pentru Programele
Nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptdmana verde”. Componenta echipelor de coordonare si
calendarele au fost propuse si analizate in CP si aprobate de CA al unitatilor de invatamant.
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La sedintele CP au fost au fost invitati reprezentanti ai consiliilor elevilor si reprezentanti ai
comitetelor de parinti.
b) Planurile si calendarele activitatilor Programelor Nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptamana
Verde” cuprind toti elevii si toate cadrele didactice din unitate.
¢) Parintii elevilor au fost instiintati cu privire la obiectivele si calendarul activitatilor conform
Proceselor verbale intocmite pentru fiecare clasd/ grupa.
Planificarea, desfasurarea si monitorizarea internd a activitatilor din cadrul Programelor Nationale ,,Scoala
altfel” si ,,Saptamana verde”:
a) Investigarea intereselor prescolarilor/ elevilor a fost realizatd, conform optiunilor de
participare la activitati;
b) A fost realizatd Centralizarea propunerilor de activitati in baza optiunilor de participare a
elevilor;
c) Fiecare unitate de invatamant verificata a intocmit un orar detaliat, aprobat de CA, pentru toti
elevii si toate cadrele didactice din unitate.
Programele si orarele Programelor Nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptaména verde” au fost afisate in cancelarie,
la avizier si, In mare parte, pe site-urile unitatilor de invatamant.
Echipele de coordonare au monitorizat/ monitorizeaza/ vor monitoriza desfasurarea activitatilor Programelor
Nationale ,,Scoala altfel”/ ,,Saptaména verde”.
Prezenta cadrelor didactice si a elevilor la activitatile prevdzute 1n orarele detaliate a fost/ este/ va fi
monitorizatd de catre directorul unitatii care a verificat/ verificd/ va verifica atat condica de prezentad cat si
cataloagele claselor (absentele elevilor sunt/ vor fi consemnate in rubrica Purtare din catalog).
Rapoartele de evaluare au fost analizate/ vor fi analizate in CP si apoi vor fi transmise inspectorului scolar
pentru educatie permanenta si activitati extrascolare.
Fisele de monitorizare/ verificare a activitatilor desfasurate in cadrul Programelor Nationale ,,Scoala Altfel!”/
»Saptdmana Verde” completate de fiecare inspector scolar constituie anexe ale prezentului raport.

3. Monitorizarea elevilor aflati in situatii de corigentd/ in risc de a raméne cu situatii scolare
neincheiate la nivelul unitatilor de invatamant.
La nivelul unitatilor de invatamant inspectate, au fost realizate analize la nivelul Consiliilor claselor/
Comisiilor de curriculum/ CP/ CA cu privire la elevii aflati in risc de corigenta/ in risc de a ramane cu situatii
scolare neincheiate, conform Proceselor verbale existente in unitatea de invatamant.
Parintii/reprezentantii legali sunt informati periodic cu privire la rezultatele scolare ale elevilor.

Nr. estimativ elevi in situatie de corigenta -

3393 de elevi
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Nr. estimativ elevi in risc de a ramane cu
situatia scolara neincheiata - 658 de elevi
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4. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.
In general, disfunctiile constatate in inspectiile anterioare au fost remediate. Acolo unde nu s-au remediat au
fost formulate recomandari.

INSPECTIA TEMATICA 5

Perioada: 27-31 mai 2024

Tematica de control: Monitorizarea modului de pregatire al unitatilor de invatamdnt pentru organizarea
si desfasurarea Examenului de Evaluare Nationald pentru elevii clasei a VIII-a si pentru organizarea si
desfasurarea Examenului National de Bacalaureat

Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani

Unitati de invatamant vizate: Toate unitatile de Invatdmant preuniversitar din judetul Botosani in care se vor
desfasura examenele nationale

Obiectivele controlului:

5. Verificarea/ Monitorizarea modului de pregatire al unitatilor de invatdmant pentru organizarea si
desfasurarea Examenului de Evaluare Nationala pentru elevii clasei a VIII-a si pentru organizarea si
desfasurarea Examenului National de Bacalaureat, in anul gcolar 2023-2024.

Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:

e discutii cu directorii unitatilor de Invatamant;

e verificarea documentelor relevante/ a spatiilor unititilor de invatimant in care se vor desfasura
examene nationale;

e consilierea conducerilor unitatilor de invatamant.

Au fost verificate documentele, materialele si spatiile tuturor unitatilor de Invatdmant care vor organiza
examene nationale in anul scolar 2023-2024, dupa cum urmeaza:
1. Conditii tehnice:
v' Calculator conectat permanent la internet si program antivirus;
Calculator de rezerva cu aceleasi conditii tehnice;
Conexiune la internet prin cablu;
Conexiune alternativa la internet (solutie de rezerva);

ANENENEN

Imprimanta cu listare fatd/verso/ copiator;
v Scanere conectate la calculatoare cu internet in sélile de examen.
2. Asigurarea confidentialititii procesului de transfer/ multiplicare subiecte:
v’ Calculatorul principal si calculatorul de rezerva sunt pastrate intr-o incapere securizatd?
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v’ Este asigurata securitatea username-ului/ a parolei, precum si a certificatului SSL in fiset/incinta
incuiata?
v" Exista posibilitatea asigurarii securitatii incaperii in care vor fi preluate arhivele de subiecte?
Exista posibilitatea monitorizarii audio-video in sala in care vor fi multiplicate subiectele?
Exista posibilitatea monitorizarii audio-video 1n silile de clasa si computere cu suficient spatiu de
stocare?
v' Existd o sala separatd pentru depozitarea materialelor interzise, cu posibilitatea de a fi
monitorizata audio-video?
3. Respectarea prevederilor metodologice:
v" Exista suficiente séli de clasa care sa fie pregitite conform metodologiilor de examene in vigoare?

S

v' Exista posibilitatea realizarii afisajului corespunzitor la intrarea in unitatea scolard si pe usile
salilor de examen?
v' Securitatea accesului in unitatea scolara prin prezenta politistului/ jandarmului va fi asigurata?
v Exista posibilitatea asigurarii asistentei medicale in unitate pe perioada derularii probelor de
examen?
Fiecare inspector scolar a completat, pentru fiecare unitate de invatamant verificatd, un proces-verbal de
verificare, iar acolo unde a fost cazul, au fost facute unele observatii si au fost notate aspectele care necesita
In general, toate unititile de invatimant sunt pregitite corespunzitor pentru organizarea si desfisurarea
Examenului de Evaluare Nationala pentru elevii clasei a VIII-a si pentru organizarea si desfagurarea
Examenului National de Bacalaureat, examene care se vor desfasura in anul scolar 2023-2024.

INSPECTIA TEMATICA 6

Perioada: 17-21.06.2024
Tematica de control: Incheierea situatiei scolare
Echipa de control: Inspectorii scolari ai Inspectoratului Scolari Judetean Botosani
Unitati de invatimant vizate: Toate unitatile de Invatdmant preuniversitar din judetul Botosani
Obiectivele inspectiei:
1. Verificarea incheierii situatiei scolare la finalul anului scolar 2023-2024, rapoarte si statistici;
2. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare;
3. Consiliere in vederea evaluarii anuale a personalului de conducere.
Metode si procedee de documentare, control, indrumare, evaluare:
e discutii cu directorul unitatii de invatamant;
o verificarea documentelor relevante pentru tematica de control — statistici, analize, rapoarte, grafice de
monitorizare, orare, cataloage;
e consilierea conducerea unitatii de invatdmant.

La inspectia tematica IT 6 au participat un numar de 29 de inspectori scolari, centralizarea s-a realizat
pe baza transmiterii datelor de cétre inspectori. Au fost verificate documente si materiale care sa sustind
atingerea celor 3 obiective ale inspectiei tematice, inclusiv consilierea directorilor in vederea evaluarii anuale.

1. Verificarea incheierii situatiei scolare la finalul anului scolar 2023-2024, rapoarte si statistici
La nivelul judetului Botosani, situatiile scolare s-au incheiat cu respectarea prevederilor din ROFUIP, aprobat
prin OME nr. 4183/2022, cu modificérile si completarile ulterioare.
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In general, elevii aflati in situatie de corigenta si au fost prezenti la scoala 1n ultimele saptdmani de cursuri au
o notd in plus fatd de numarul minim de note previdzut. Situatiile scolare au fost comunicate prin posta

parintilor.

Situatia statistica rezultatd dupa efectuarea inspectiilor este prezentatd mai jos:

Numdr elevi corigenti - 1 disciplind

Primar Gimnazial | Liceal | Profesional

2 365 194 31

Elevi corigenti la o disciplina
la finalul cursurilor: 592

® Primar = Gimnazial = Liceal Profesional

Numar elevi REPETENTI la finalul
cursurilor

Numar elevi corigenti - 2 discipline
Primar | Gimnazial | Liceal | Profesional
5 146 0 4

Elevi corigenti la 2
discipline la finalul
cursurilor: 195

4

® Primar = Gimnazial = Liceal Profesional

Primar Gimnazial | Liceal | Profesional

Numar elevi cu situatia scolard neincheiata

62 289 195 195

Elevi repetenti la finalul
cursurilor: 741

® Primar = Gimnazial = Liceal Profesional
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Primar Gimnazial | Liceal | Profesional

24 120 143 31

Elevi cu situatia scolara
neincheiata la finalul
cursurilor: 318

/

m Primar = Gimnazial = Liceal Profesional
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Numdr elevi in situatie de ABANDON SCOLAR
Primar | Gimnazial | Liceal | Profesional
21 52 74 45

Elevi in situatie de abandon
scolar la finalul cursurilor: 192

® Primar Gimnazial Liceal Profesional

2. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare

vvvvv

Acolo unde a fost cazul, au fost formulate recomandari si termene.

3. Consiliere in vederea evaluirii anuale a personalului de conducere

Directorii unitatilor de invatamant au fost consiliati cu privire la modul de completare a Fisei de
autoevaluare, a Raportului justificativ si a procedurii de evaluare, precum si consultarea site-ului
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, sectiunea cu privire la evaluarea anuald a directorilor si directorilor
adjuncti, domeniul Management institutional:
https://isjbotosani.ro/management/management-institutional/evaluare-anuala-directori-directori-adjuncti-
2023-2024.html

INSPECTII DE SPECIALITATE

Toate inspectiile scolare de specialitate au fost sustinute in perioada prevazuta in calendar si
au vizat calitatea activitatilor didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv
anteprescolarii, prescolarii si elevii.

Din care:
. " Total - ” - ”
Discipline Total inspectii inspectii Total inspectii Total inspectii
repartizate y efectuate de efectuate de
efectuate
profesorii metodisti inspectorii scolari
1. Educatie timpurie 188 174 157 17
2. Invitimant primar 159 155 128 27
3. Limba si literatura
A e 47 46 37 9
romana
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4. Limbi moderne 81 78 63 15
5. Matematica 34 34 21 13
6. Fizica 6 5 3 2
7. Chimie 3 3 0 3
8. Biologie 11 10 4 6
9. lIstorie 16 13 9 4
10. Geografie 16 14 8 6
11. Discipline socio-u
P 16 13 7 6
mane
12. Religie 37 37 24 13
13. Arte 32 32 25 7
14. Educatie fizica si
ucatie fizica si s 01 01 69 99
port
15. Informatica/TIC 4 4 2 2
16. Discipline tehnice 40 40 39 1
17. Invatiamant special 50 48 48 0
TOTAL 831 797 644 153
CADRE DIDACTICE PREINSCRISE! | 5019-2020 2020-2021| 2021-2022|  2022-2023 | 2023-2024
INSCRISE
Cadre didactice care au depus dosare de 159 185 150 160 139
inscriere in vederea obtinerii definitivatului
Cadre didactice care au cerere de
preinscriere in vederea obtinerii gradului 163 92 73 100 109
didactic 11
Cadre didactice care au depus dosare de
inscriere in vederea obtinerii gradului 115 162 162 95 106
didactic 11
Cadre didactice care au depus cerere de
preinscriere in vederea obtinerii gradului 93 80 120 120 97
didactic |
Cadre didactice care au depus dosare de
inscriere in vederea obtinerii gradului 125 98 75 98 109
didactic | — 2025
TOTAL 655 617 580 573 560

2. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

Formarea continud a personalului didactic s-a intemeiat pe conceptul de dezvoltare cumulativa
a nivelului de competente a personalului didactic, fiind in acord cu OMECTS nr. 5561 pentru aprobarea
Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamdntul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare, Figei postului cadrelor didactice, Fisei-cadru pentru evaluarea activitatii personalului
didactic din invatamantul preuniversitar conform OMEC nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea
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Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobatd prin

OMECTS nr. 6.143/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.
Organizarea activititii de dezvoltare in cariera si formare continui a cadrelor didactice din

judetul Botosani a fost proiectata pentru anul scolar 2023-2024, in acord cu strategia Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani, respectind prevederile din Metodologia formarii continue a personalului

didactic din invatamantul preuniversitar aprobata cu OMECTS nr. 5561/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, care reglementeaza cadrul general prin care se realizeazd formarea continua a
personalului didactic, didactic auxiliar, de conducere, indrumare si control din institutiile de invatamant
preuniversitar si din unitatile conexe, Calendarului de organizare si desasurare a examenului de definitivare
in invatamant aprobat prin OME nr. 5723/27.09.2022 pentru organizarea si desfasurarea examenului

national pentru definitivarea in invatamant, a metodologiilor care reglementeaza activitatea de formare din
punct de vedere al acumularii de credite profesionale transferabile si al acreditarii programelor de formare.

Activitatea in cadrul Cercurilor pedagogice:
La nivelul unitatilor de Invatamant au fost constituite colective de catedra si comisiile pentru curriculum,
iar la nivel judetean a fost realizat un numar de 187 cercuri pedagogice pe discipline la nivel zonal, cu
respectarea prevederilor din Metodologia de formare continua a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr.5561/2011, cu modificérile si completarile ulterioare.

Nr e Numiirul de cercuri
crt. Diaraline pedagogice
1. Management institutional 8
2. Educatie timpurie 23
3. Invatamant primar 45
4. Limba si literatura romana 9
5. Limbi moderne 16
6. Matematica 8
7. Chimie 6
8. Fizica 3
9. Informatica/ TIC 6
10/ Discipline socio-umane 1
11  Invatimant special 4
12|  Geografie 6
13]  Istorie 4
14,  Biologie 7
15/ Religie 7
16/ Arte 4
17]  Educatie fizica si sport 9
18|  Discipline tehnologice 8
19|  Alternativa educationala ,,Step by Step” 2
20  Limba materna rromani 3
21  Consiliere si orientare 8
TOTAL 187
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Activitatile desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice au vizat obiective si continuturi cu impact asupra
procesului de invatamant, fiind centrate pe principalele demersuri pedagogice si implementarea curriculumului
national. Activitatile s-au desfasurat exclusiv cu prezenta fizica si au constituit un real schimb de bune practici.
La majoritatea disciplinelor s-au desfasurat activitati practice, au fost sustinute lectii/ activitati de specialitate
si s-a discutat despre elaborarea itemilor pentru concursurile locale si nationale.

Cercurile pedagogice au fost organizate pe specialitati si zone geografice, cu respectarea prevederilor
legale in vigoare.

Aspecte pozitive:

Cercurile pedagogice au avut in vedere perfectionarea cadrelor didactice in ceea ce priveste calitatea
actului didactic si promovarea metodelor interactive si inovatoare centrate pe elev. Majoritatea activitatilor
din cadrul cercurilor metodice s-au desfasurat in baza planificarilor la nivel de disciplina, iar temele abordate
sunt de actualitate si in concordantd cu obiectivele propuse in planurile manageriale. Au fost realizate
activitati demonstrative cu copiii/elevii, prezentate referate si alte materiale de specialitate, existand preocupari
pentru diversificarea metodelor si procedeelor didactice, dezvoltarea formelor de activitate, a formelor de
organizare a colectivelor de copii/elevi.

Aspecte negative:

Interesul scdzut al unor cadre didactice pentru activitatile desfasurate in cadrul Cercurilor pedagogice,

precum si lipsa de implicare a acestora la activitatile desfasurate.

Corpul de profesori-metodisti constituit la nivelul Impectoratului Scolar Judetean Botosani
Colectivele de metodisti pe specialititi au fost stabilite prin selectia organizata in perioada septembrie -
octombrie 2023, conform Procedurii operationale nr. 35/22.09.2023.
» Numarul de locuri stabilite in sedinta Consiliului de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean
Botosani din data de 25.09.2023, reprezentand aproximativ 10% din totalul de norme didactice pentru
fiecare disciplind, in functie de specificul acestora: 360.
Cadrele didactice metodiste ale CCD Botosani, angajate prin concurs, precum si cele ale Liceului
Pedagogic ,,Nicolae lorga" Botosani, au fost validate ca avand calitatea de membri de drept ai Corpului
de metodisti ai Inspectoratului colar Judetean Botosani, respectiv 44 metodisti ai Liceului Pedagogic si 3
metodisti CCD.
Numérul total de cadre didactice promovate in vederea ocuparii functiei de metodist la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru anul scolar 2023 — 2024 a fost de 337, dintre care:
» 3 metodisti Incadrati prin concurs la Casa Corpului Didactic Botosani;
» 44 de metodisti ai Liceului Pedagogic ,,Nicolae lorga” Botosani;
» 290 metodisti validati in urma selectiei realizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

rlz\lr: Specializare Numir metodisti

1. Agricultura 1

2. Biologie 7

3. Chimie 3

4, Consiliere scolara 3

5. Consiliere si orientare 9

6. Economic/comert/ turism/alimentatie publica 3

7. Economic/ administrativ/ comert/ servicii 1
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8. Economie/ educatie anteprenoriald 1
9. Educatie fizica si sport 22
10. Educatie muzicala 3
11. Educatie muzicala specializata 6
12. Educatie plastica 3
13. Educatie tehnologica si aplicatii practice 1
14. Educatie timpurie 44
15. Electrotehnica/electromecanica /energetica/electronica 1
16. Fizica 7
17. Geografie 7
18. Industrie alimentara 2
19. Informatica 7
20. Invatamant primar 89
21. Invatamant special 3
22. Istorie 11
23. Limba si literatura engleza 16
24. Limba si literatura franceza 13
25. Limba si literatura latind 1
26. Limba si literatura romana 33
217. Matematica 21
28. Mecanica 1
29. Pedagogie 3
30. Protectia mediului 2
3L Puericulturd 1
32. Religie 8
33. Socio-umane 4
TOTAL | 337

Definitivat 2024 si profesori debutanti

O atentie deosebita a fost acordatad tinerilor debutanti prin implicarea in sprijinirea lor a cadrelor
didactice cu experientd la catedra, responsabililor comisiilor CEAC, de curriculum si Comisie de Mentorat
Didactic si Formare in Cariera Didactica, conducerii unitatilor scolare si a inspectorilor scolari de specialitate.
A fost pregatitd o bazd de date si au fost realizate inspectii de specialitate pentru consiliere si sustinere a
examenului national de Definitivare in Tnvatamant, sesiunea 2024.

Definitivat 2024

Inscrierea pentru examenul de definitivare in invitiméant 2024 s-a realizat conform Metodologiei pentru
definitivare in invitamant. In luna octombrie a fost depus un numir de 139 de dosare de inscriere dintre care
7 s-au retras, iar 1 a fost respins.

In conformitate cu prevederile metodologiei pentru definitivare in invatamant a fost desemnat Centrul de
examen pentru sesiunea 2024, precum si componenta Comisiei judetene de examen, realizandu-se si
repartizarea inspectiilor pentru toate cadrele didactice inscrise.

Datele candidatilor inscrisi la examenul de definitivare in Invatdmant sesiunea 2024 au fost introduse in
aplicatia electronica https://def.edu.ro/def/.

Un numar de 5 cadre didactice au fost absente, iar 7 candidati au facut cerere de retragere din examen.
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Situatia statistica privind realizarea inspectiilor pentru Definitivat, in anul scolar 2023-2024

Definitivat 2024 Numar inspectii programate

Numar inspectii realizate

276

262

Statistica definitivat dupa contestatii

A fost organizata si desfasurata proba scrisa a examenului pentru Definitivare in Tnvatamant, sesiunea 2024,
conform Metodologiei si Calendarului pentru definitivare in invatamant aprobat prin OME nr.

6330/25.09.2023.
numdr procent
CANDIDATI VALIDATI PENTRU PROBA SCRISA, din care: 131 100%
Candidati prezenti 126 96,18 (%)
Candidati absenti 3] 3.82%
Candidati retrasi 7 5.34%
Lucrari transmise spre evaluare 119 90.84%
numdr procent
Lucrari transmise spre evaluare, din care: 119 100%
Lucriri anulate 0 0.00%
Lucriri evaluate 119 100%
numdr procent
Candidati evaluati, din care: 119 100%
promovati (cu note de minim 8) 93 78.15%
nepromovati (cu note sub 8) 26 21.85%
numdr procent
Note obtinute la proba scrisa: 119 100%
de 10 1 0.84%
intre 9 - 9,99 19 15.96%
intre 8 - 8,99 50 42.01%
intre 7 - 7,99 24 20.17%
intre 6 - 6,99 13 10.93%
intre 5 - 5,99 7 5.89%
sub 5 3] 4.2%

Grade didactice

Organizarea activitdtilor de dezvoltare si evolutie in carierd a cadrelor didactice prin grade didactice s-a
desfasurat in acord cu calendarele in vigoare si cu tendintele privind dezvoltarea resurselor umane si asigurarea

calitatii in educatie.
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» Transmiterea in unitatile scolare a informatiilor utile pentru inscrierea si participarea cadrelor

didactice la perfectionare prin definitivat si grade didactice;

YV VYV

Inregistrarea, organizarea si planificarea cererilor de preinscriere si a dosarelor de inscriere;

Verificarea si transmiterea in termenul prevazut a informatiilor citre centrele de perfectionare;
Planificarea si monitorizarea realizarii inspectiilor pentru sustinerea gradelor didactice, pentru
asigurarea ritmicitatii si continuitatii indrumarii metodice si de specialitate.

Situatia statistica privind cadrele didactice inscrise la perfectionare prin acordarea gradelor didactice in anul

scolar 2023-2024.

Grad didactic /sesiunea | Numair cadre didactice inscrise/preinscrise Nr. inspectii
Gr. 11_2022-2024 87 87
Gr. 11_2023-2025 106 103
Gr. 11_2024-2026 109 100
Gr. 1_2022-2024 71 67
Gr. 1_2023-2025 87 39
Gr. 1_2024-2026 109 81
Gr. 1_2025-2027 97 75
Definitivat 2024 139 262
TOTAL 805 814

Gradul didactic 11

Dosarele candidatilor inscrisi la examenul de obtinere a gradului didactic 11, sesiunea 2022-2024, in
numar de 87, au fost completate cu rapoartele de la inspectiile speciale si curente efectuate in anul scolar
2023-2024, cu documentele corespunzitoare prevazute de metodologie si transmise la centrele de
perfectionare pentru care au optat candidatii.

In conformitate cu art. 12 din Metodologia privind formarea continud a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile ulterioare,
in luna ianuarie 2024 au fost transmise catre centrele universitare listele candidatilor care vor sustine examenul

pentru acordarea gradului didactic II in sesiunea 2024, iar in luna iunie au fost transmise dosarele, dupa cum

urmeaza:

» Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” lasi: 34 dosare;

VVVYVYYVYVVY
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Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava: 36 dosare;
Universitatea Nationald de Arte ,,George Enescu” lasi: 3 dosare;
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacau: 5 dosare;
Universitatea ,,Aurel Vlaicu” Arad: 1 dosar;

Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” lasi: 1 dosar;
Universitatea din Bucuresti: 2 dosare;

Universitatea ,,Babes-Bolyai” Cluj-Napoca: 1 dosar;
Universitatea ,,Ovidius” Constanta: 1 dosar;

Universitatea ,,Dunarea de Jos” Galati: 3 dosare.
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Gradul didactic I, sesiunea 2024-2026
Numarul de dosare trimise 1n luna ianuarie 2024 catre universitati - centre de perfectionare pentru gradul I,
sesiunea 2024-2026, este urmatorul:
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” Iasi: 45 dosare;
Universitatea ,,Vasile Alecsandri” Bacdu: 5 dosare;
Universitatea ,,Stefan cel Mare” Suceava: 53 dosare;
Universitatea Nationala de Arte ,,George Enescu” lasi: 2 dosare;
Universitatea Tehnica ,,Gheorghe Asachi” lasi: 1 dosar;
Universitatea Politehnica Timisoara: 1 dosar.

VVVYYVYYVY

Activitatea de formare prin CCD Botosani

La nivelul ISJ Botosani si CCD Botosani, ca furnizor de formare, s-a urmarit cresterea capacitatii locale de a
dezvolta si furniza programe de formare continua si de perfectionare de calitate adaptate nevoilor, care sa
conduca la Imbunatatirea accesului la educatie §i formare, asigurdnd formarea si dezvoltarea competentelor
profesionale.

Oferta programelor de formare a fost realizatd in baza rezultatelor analizei facute de catre CCD in
randul cadrelor didactice din judet. Oferta de formare a cuprins atdt programe avizate, cat si programe
acreditate CNFP, ceea ce a facilitat accesul cadrelor didactice la programe de perfectionare in functie de
specialitate si de specificul activitatilor desfasurate. De remarcat faptul cd oferta de formare odata la 5 ani
corespunde disciplinelor de studiu, raspunzand din acest punct de vedere nevoilor de formare ale tuturor
cadrelor didactice.

Activitati derulate prin Casa Corpului Didactic Botosani (CCD):

nr. de beneficiari Abilitare curriculard = 75
nr. de beneficiari ai cursurilor de formare organizate prin CCD Botosani/sau alti furnizori de formare
acreditati = 548
nr. beneficiari ai cursurilor de formare acreditate de ME: 150
nr. beneficiari ai cursurilor de formare avizate de ME: 719
nr. de beneficiari In cadrul Proiectului National CRED: 150
nr. cadre didactice formate prin programe Erasmus: 57
nr. de participanti conferinte:
- Zilele Edu CCD: 64
nr. beneficiari seminare de formare pentru: definitivat/titularizare 2024: 45/ 45.

YV VVVVV VYV

Situatia perfectiondrii periodice a cadrelor didactice la 5 ani

Programele de perfectionare periodica odata la 5 ani asigura dezvoltarea sistematicé a personalului didactic
si sunt integrate in sistemul recunoastere, echivalare si acumulare a creditelor transferabile. A fost realizata o
monitorizare a formadrii din ultimii 3 ani realizdndu-se o bazd de date a care oferd informatii asupra situatiei
existente si asupra nevoii de formare. Situatia centralizatd privind acumularea numarului de credite
profesionale transferabile pentru cadrele didactice incadrate in unitatile de Invatdmant din judetul Botosani a
fost comunicata Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.

In anul scolar 2023-2024 pe langa participarile la programele de formare oferite de alti furnizori de formare,
cadrele didactice au participat la cursuri de formare prin programe avizate ME ale CCD Botosani.
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3. ACTIVITATEA INSTRUCTIV — EDUCATIVA

3.1. REZULTATE EXAMENE NATIONALE

A. EVALUARE NATIONALA 2024

Evaluarea Nationali pentru absolventii clasei a V111-a_s-a desfasurat in perioada 25 iunie - 9 iulie 2024,
conform Ordinului Ministrului Educatiei nr. 6155/2023 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale
pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2023-2024 si a Metodologiei de organizare si desfasurare a
evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a in anul scolar 2010-2011, aprobatd prin OMECTS nr.
4801/2010, cu modificarile si completarile ulterioare, valabild si in acest an scolar.

Conform situatiei centralizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, 3650 de absolventi ai clasei
a Vlll-a au fost inscrisi in vederea sustinerii examenului, organizat in 87 de centre de examen.

O absolventa de cl. a VIII-a de la Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Botosani, care a obtinut Premiul I
la Olimpiada de Limba si literatura romana — Etapa nationald — 2024, a solicitat inscrierea in cl. a IX-a fara
a sustine examenul de Evaluare Nationala, in baza OME nr. 3939/2024 pentru aprobarea Metodologiei de
inscriere in cl. a IX-a, in anul scolar 2024-2025, a elevilor care au obtinut, pe parcursul gimnaziului, premiul
I la etapa nationala a olimpiadelor scolare organizate si finantate de Ministerul Educatiei sau au obtinut
premiile I, Il sau Il la competitii internationale recunoscute de Ministerul Educatiei.

In anul scolar 2023-2024, activitatile din cadrul examenului de Evaluare Nationala pentru absolventii cl.
a Vlll-a se realizeaza utilizand platforma dedicata evaluarii digitalizate.

Rezultatele initiale au fost afisate miercuri, 3 iulie 2024. Contestatiile au putut fi depuse la centrele de
examen sau transmise prin mijloace electronice, in zilele de 3 iulie (in intervalul orar 16:00 - 19:00) si 4 iulie
(in intervalul orar 8:00 - 12:00). Rezultatele finale au fost publicate in data de 9 iulie 2024.

In ceea ce priveste rezultatele finale, sinteza acestora este prezentata in tabelul de mai jos:

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi cu Nr. elevi cu
inscrisi prezenti neprezentati promovati medii sub 5 media 10
3650 3461 189 2272 (65,6%) | 1189 (34,4%) 0

Comunicarea rezultatelor obtinute s-a facut anonimizat prin coduri individuale care inlocuiesc numele si
prenumele candidatilor, atdt 1in centrele de examen, cidt si pe pagina de internet
(http://static.evaluare.edu.ro/2024/).

Rata de participare 1n sesiunea 2024 a examenului a fost de 94,8%: 3461 absolventi ai clasei a VIII-a
prezenti din totalul absolventilor inscrisi — 3650. Nu au fost elevi eliminati.

Rezultate la disciplina Limba si literatura roménd:

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi cu Nr. elevi cu Nr. elevi cu
inscrisi prezenti neprezentati note peste 5 note sub 5 nota 10
2493 0
3650 3472 178 (71.8%) 979 (28,2%) 2

Rezultate la disciplina Matematica:

Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi cu Nr. elevi cu Nr. elevi cu
inscrisi prezenti neprezentati note peste 5 note sub 5 nota 10
2064
3650 3466 184 1402 (40,5% 12
(59,5%) ( )
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B. BACALAUREAT 2024

Examenul National de Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie, s-a desfasurat in perioada 17 iunie — 12 iulie
2024, conform OME nr. 6156/2023 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat —
2024, precum si in conformitate cu OMECTS nr. 4799/2010 — Metodologia de organizare si desfasurare a
examenului de bacalaureat, cu modificarile §i completarile ulterioare, Anexele 2 si 3, valabila si in anul scolar
2023-2024.

Probele scrise din prima sesiune a examenului national de bacalaureat sesiunea iunie-iulie 2024 s-au
desfasurat in perioada 1 — 5 iulie 2024 in 9 centre de examen, conform calendarului.

In sesiunile anului 2024, activitatile din cadrul examenului national de bacalaureat se realizeaza utilizand
platforma dedicata evaluarii digitalizate.

Rezultatele initiale au fost afisate luni, 8 iulie 2024. Contestatiile au putut fi depuse la centrele de examen
sau transmise prin mijloace electronice, in ziua de 8 iulie 2024 (in intervalul orar 12:00 — 18:00). Rezultatele
finale au fost publicate in data de 12 iulie 2024.

Comunicarea rezultatelor obtinute s-a facut anonimizat prin coduri individuale care inlocuiesc numele si
prenumele candidatilor, atat in centrele de examen, cat si pe pagina de internet (http://bacalaureat.edu.ro/).

Rata de participare pentru promotia curenti, in sesiunea iunie-iulie 2024 a examenului a fost de
97,69%: 2496 absolventi ai clasei a XII-a/ a Xlll-a prezenti din totalul absolventilor inscrisi — 2555.

Rata de participare cumulata (promotia curentd + promotii anterioare), in sesiunea iunie-iulie 2024 a
examenului a fost de 97,17%: 2711 absolventi ai clasei a XII-a/ a Xlll-a prezenti din totalul absolventilor
inscrisi — 2790. Nu au fost candidati eliminati.

Rezultatele obtinute de candidati la Examenul National de Bacalaureat — sesiunea iunie-iulie 2024
Promotia curenta

Forma de N‘r. . Nr. candidati N.r. . Numfir d? Din care cu medii: Nr. candidati | Media
N candidati L candidati candidati L
invatamant N L) prezenti T . reusiti 10

’ Inscrisi ’ neprezentati respingi <5 5-5.99 T
Zi 2543 2485 (97,72%) 58 (2,28%) 494 (19,88%) | 448 (90,69%) | 46 (9,31%) 1991 (80,12%) 2
Seral 6 5 (83,33%) 1 (16,67%) 3 (60%) 3 (100%) 0 (0%) 2 (40%) 0
Frecventa o o o o o o
redusi 6 6 (100%) 0 (0%) 4 (66,67%) 4 (100%) 0 (0%) 2 (33,33%) 0
TOTAL 2555 2496 (97,69%) 59 (2,31%) 501 (20,07%) | 455 (90,82%) | 46 (9,18%) 1995 (79,93%) 2
Promotia curenta si promotii anterioare

Forma de N.r. ‘ N‘r. . N‘r. ) Numfxr dfz Din care cu medii: Nr. candidati | Media
N candidati candidati candidati candidati L.
invatamant . BN i b .. reusiti 10

’ Inscrigi prezenti neprezentati respinsi <5 5-5.99 T
Zi 2757 2683 (97,32%) 74 (2,68%) 608 (22,66%) | 520 (85,53%) | 88 (14,47%) 2075 (77,34%) 2
Seral 13 9 (69,23%) 4 (30,77%) 7 (77,78%) 7 (100%) 0 (0%) 2 (22,22%) 0
Frecventa 20 19 (95%) 1(5%) 11(57,89%) | 10(90,91%) | 1(9,09%) 8 (42,11%) 0
redusa
TOTAL 2790 2711 (97,17%) 79 (2,83%) 626 (23,09%) | 537 (85,78%) | 89 (14,22%) 2085 (76,91%) 2

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00

www.edu.ro

Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani

Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
Email: office.isjbt@gmail.com
WWww.isjbotosani.ro

Pagina 78 din 109



http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/
http://bacalaureat.edu.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI

a) SESIUNEA AUGUST 2024

Q INSPECTORATUL
— SCOLAR
~\ /—ll’ JUDETEAN

—\

BOTOSANI

Educam pentru viitor!

Date statistice cu privire la participarea si rata de promovare a candidatilor:

Nr. elevi Inscrisi Nr. elevi prezenti Nr. elevi . Nr. elevi eliminati Nr. Can.dl(.lap
’ ’ neprezentati ’ respinst
632 513 118 1 334

Rata de promovare (promotii anterioare + promotia curenti): 34,8%

Rata de promovare (promotia curenti): 37,5%

3.2. CURRICULUM-UL LA DECIZIA SCOLII (CDS/CDL)
in anul scolar 2023-2024, comparativ cu anii scolari anteriori, numirul de optionale la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani a scizut, conform tabelului de mai jos:

Numar optionale Unitati scolare din mediul Unitati scolare din mediul
Anul scolar
: (total) urban rural
2020-2021 1243 533 710
2021-2022 1142 557 585
2022-2023 1199 676 523
2023-2024 1123 635 488

Numarul de discipline optionale aprobate pentru anul scolar 2023-2024 la nivelul Inspectoratului Scolar

Judetean Botosani

Nr. FemfriE Numar Unitati scolare Unitati scolare
crt. Dlige ol CDS din mediul urban | din mediul rural
1. | Educatie timpurie 290 141 149
2. | Invatimant primar 118 57 61
3. | Limba si literatura roménd/ Limba latina 202 100 102
4. | Limbi moderne 113 78 35
5. | Matematica 136 71 65
6. | Fizica 11 11 0
7. | Chimie 21 12 9
8. | Biologie 27 14 13
9. | Istorie 16 9 7
10. | Geografie 32 19 13
11. | Discipline socio-umane 15 12 3
12. | Religie 4 3 1
13. | Arte 8 4 4
14. | Educatie fizica si sport 34 20 14
15. | Informatica/TIC 19 18 1
16. | Discipline tehnice 13 3 10
17. | Invatamant special 55 55 0
18. | Educatie permanenta si activitdti extragcolare 9 8 1
TOTAL 1123 635 488
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3.3.RESURSE EDUCATIONALE DESCHISE (RED)
In anul scolar 2023-2024, comparativ cu anul scolar trecut, numarul de resurse educationale deschise
(RED) la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani a scazut, conform tabelului de mai jos:

Educam pentru viitor!

IIinhs f'esurse Unitati scolare din mediul Unitati scolare din mediul
Anul scolar educationale i o
> $ urban rural
deschise

2020-2021 233 224 9
2021-2022 112 105 7
2022-2023 115 101 14
2023-2024 338 311 27

Numirul de resurse educationale deschise (RED) aprobate in anul scolar 2023-2024 la nivelul
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

NI, o ) Unitﬁti. Uni_t?lti scqlare
ort. Disciplina Numiir RED scolare din din mediul
mediul urban rural
1. | Educatie timpurie 6 6 0
2. | Invatimant primar 88 84 4
3. | Limba si literatura romana/ Limba latina 16 10 6
4. | Limbi moderne 31 31 0
5. Matematica 12 12 0
6. | Fizica 30 30 0
7. | Chimie 4 4 0
8. | Biologie 16 15 1
9. | Istorie 1 0 1
10. | Geografie 1 0 1
11. | Discipline socio-umane 2 2 0
12. | Religie 22 9 13
13. | Arte 13 13 0
14. | Educatie fizica si sport 20 20 0
15. | Informatica/TIC 17 17 0
16. | Discipline tehnice 25 24 1
17. | Invatamant special 33 33 0
18. | Educatie permanenta si activitati extrascolare 1 1 0
TOTAL 338 311 27
BURSE ELEVI 2023-2024
- nr. de burse scolare/beneficiari = 36.128, din care:
Nr. beneficiari | Nr. beneficiari Nr. Nr. — N_r._ . Nr.
burse burse beneficiari | beneficiari Nr. beneficiari | beneficiari beneficiari
excelenta excelenti burse de bursi burse_ burse pentru burse etnici
olimpicz"l I olimpicz{ 11 merit sociala tehnologice mame moldoveni
minore
3 57 10.850 23.278 1.893 12 35
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CAPITOLUL IV

Forme si alternative educationale

> Invitamantul profesional si tehnic
> Invatimantul particular si alternativele educationale
» Educatie permanenta si activitati extragcolare

1. INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC

In anul scolar 2023-2024, s-au realizat 40 de clase a IX-a la invitimantul liceal tehnologic cu
frecventa zi, din care 15 clase profil tehnic, 13 clase profil servicii si 12 clase profil resurse naturale
si protectia mediului , cu un total de 961 de elevi.

De asemenea au functionat in cadrul invatamantului liceal tehnologic cu frecventa zi- 36 de clase
a X-a, 29 clase a Xl-a si 33. Clase a XII-a, cu un numar total de 2364 de elevi.

Astfel, invatamantul liceal tehnologic cu frecventd zi a totalizat in anul scolar 2023-2024 un
numar de 3325 de elevi.

Pentru a veni in sprijinul persoanelor care doresc sd-si completeze studiile, in judetul Botosani
s-a organizat invitimant cu frecventa seral, filiera tehnologica. In acest sens au functionat 1 clasa
IX-a, 1 clasa a X-a, 7 clase a Xl-a, 5 Clase a Xll-a si 3 Clase a XIII-a, totalizand un numar de 430
de persoane care au sansa de a-si insusi competente profesionale sporite in domeniul industriei
textile, mecanicii, agriculturii si protectiei mediului.

invé‘;éméntul profesional de 3 ani a totalizat un numar de 110 clase, insumand 2340 de elevi, din
care 43 de clase a IX-a cu 964 de elevi, din care doua clase de invatamant profesional dual cu 35 de
elevi.

Elevii cu dizabilitati, care nu pot fi scolarizati in cadrul invatdmantului de masa, au fost inscrisi
in cele doud scoli profesionale speciale, in care si-au desfasurat activitatea 145 de elevi, repartizati in
4 clase a 1X-a, 4 clase a X-a, 4 clase a Xl-a si 2 clase a XII-a.

Invatimantul postliceal de stat a fost reprezentat in cadrul Liceului ” Alexandru cel Bun” Botosani
cu anul I si I, domeniul Industrie textila si pielarie, specializarea Creator proiectant imbracaminte,
cu un total de 50 de cursanti.

Invatamantul postliceal particular a insumat 14 clase —anul I, 12 clase anul I si 12 clase anul IIT
cu un total de 800 de cursanti in domeniul Sanatate si asistentd pedagogica.
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2. INVATAMANTUL PARTICULAR SI ALTERNATIVELE EDUCATIONALE

INVATAMANT PARTICULAR

invitimantul particular din tara noastrd a aparut ca o alternativi la invatamantul de stat, atat
din punct de vedere al actului educativ, dar si din punct de vedere al activitafii administrative.
Unitatile de invatamant preuniversitar particular din judetul Botosani au avut, pentru anul scolar
2023-2024, obiective specifice, prin care s-a urmarit dezvoltarea institutionala, cu respectarea
legislatiei care reglementeaza functionarea unitatilor de invatamant preuniversitar.

Structura retelei unitatilor de invatimant particular din judetul Botosani, in anul scolar 2023-
2024, pe niveluri de invatamant

Nivel de Unitatea de invatamant Nr. grupe/ Nr. Nivel autorizat/acreditat
invatamant clase elevi
Prescolar Gradinita cu Program Prelungit 2 58 Nivel acreditat
”Girotondo” Botosani
Gradinita "Sandy Belle” Botosani 2 61 Nivel acreditat
Scoala Gimnaziala Cornerstone - 3 62 Nivel acreditat

Filiala Asociatiei ,,Hope for the
Children International” Dorohoi

Gradinita cu Program Prelungit 2 19 Nivel autorizat
”Crescendo” Botosani
Primar Scoala Gimnaziala Cornerstone - 5 111 | Nivel acreditat

Filiala Asociatiei ,,Hope for the
Children International” Dorohoi
Gimnazial Scoala Gimnaziald Cornerstone - 4 85 Nivel acreditat
Filiala Asociatiei ,,Hope for the
Children International” Dorohoi

Liceal Liceul Teoretic Centrul de Studii 11 322 | Nivel acreditat
»otefan cel Mare si Sfant" Profil: UMAN, Specializare: filologie
Botosani
Profesional | Scoala Profesionala de Cooperatie 12 247 | Nivel acreditat
Botosani Domeniul: Turism si
alimentatie/Alimentatie, calificari

profesionale: Bucatar/Ospatar (chelner)-
vanzator 1n unitati de alimentatie

Domeniul: Estetica si igiena corpului
omenesc, Calificarea  profesionala:
Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist

Postliceal Liceul Teoretic Centrul de Studii 12 285 | Nivel acreditat

»Stefan  cel Mare si Sfant" Calificari profesionale: Asistent medical

Botosani generalist si  Asistent medical de
farmacie, autorizat pentru calificarea
Asistent medical de
balneofiziochinetoterapie si recuperare

Scoala Postliceala 11 263 | Nivel acreditat

"Prof. Dr. Doc. Enescu Longinus" Calificari profesionale: Asistent medical

Botosani generalist si  Asistent medical de
farmacie

Scoala Postliceala 6 116 | Nivel acreditat

F.E.G. Education Dorohoi
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Calificari profesionale: Asistent medical
generalist si  Asistent medical de
farmacie

Scoala Postliceala

F.E.G. Education Botosani

139

Nivel acreditat

Calificari profesionale: Asistent medical
generalist/Asistent medical de
balneofiziochinetoterapie si recuperare

Cifra de scolarizare in invatdmantul particular — anul scolar 2023-2024

invitimant particular | invitimant particular -
. . e A autorizat acreditat Total pe nivel
Nivel de invatamant 023
2022-2023 [2023-2024 |2022-2023 [2023-2024 | 2022-2023 5024
Copii in invatamantul prescolar 20 19 185 181 205 200
Elevi in invatamantul primar, 112 111 112 111
Elevi in invatamantul gimnazial 86 85 86 85
Elevi in invatamantul profesional 235 247 235 247
Elevi in invatamantul liceal 317 322 317 322
Elevi in invatamantul postliceal, 137 717 803 854 803
e din care, elevi In invatdmantul sanitar | 137 717 803 854 803
Total general 157 19 1652 1749 1809 1768

Grafic comparativ cifra de scolarizare
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Unitatile de invatamant particulare au fost monitorizate in conformitate cu Graficul de
monitorizare si control pentru unitatile de invatamant particulare:

e In perioada 04.03-21.03 2024 s-a desfisurat inspectia tematica in unititile de invitimant

particulare conform Notei
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monitorizare si control al unitdtilor de Invatamant particular nr. 1477 /13.02.2024).Tematica

inspectiei a fost:
1. Analiza calitdtii educatiei, din perspectiva monitorizarii realizate prin inspectia scolara.
Analiza, dupa caz, pe discipline de examen a modului de organizare si desfasurare a
examenelor nationale. Analiza rezultatelor obtinute de elevi in cadrul examenelor nationale,

comparativ cu rezultatele evaludrii curente.
2. Prioritati ale invatamantului particular

e Raportul inspectiei tematice a fost inregistrat cu nr. 3493/ 29.03.2024.
La unitatile de invatamant privat s-au organizat examene de certificare a competentelor
profesionale nivel 3 si nivel 5 in conformitate cu graficele si metodologiile elaborate de Ministerul

Educatiei.

ALTERNATIVE EDUCATIONALE

Aparand ca o pluralitate de orientari, de proiecte pedagogice mai mult sau mai putin apropiate
de particularitatile si dezideratele educabililor, ca si de cerintele vietii sociale, invatamantul

alternativ presupune existenfa unor institutii scolare, pe langa sistemul de invatamant oficial
organizat de stat, care oferd o noud variantd de instruire si educare, propunand alte continuturi,
strategii educationale si forme de evaluare, considerate ca reprezentand un progres pedagogic.
Sistemele alternative de instruire reprezintd moduri diferite de abordare a procesului instructiv-
educativ, care se intalnesc atat la nivelul institutional, cat si la nivelul procesualitatii si metodologiei

didactice.

Alternativa Unitatea de invitamant Nivel de | Nr. grupe Nr. elevi

educationala invatiméant

Step by step Gradinita cu Program Prelungit nr.19 | Prescolar 6 181
Botosani
Gradinita cu Program Prelungit nr. 22 | Prescolar 11 303
Botosani
Gradinita cu Program Prelungit nr. 23 | Prescolar 7 188
Botosani
Gradinita ,,Alexandru Ioan Cuza” Dorohoi Prescolar 1 24
Liceul Pedagogic "N. Iorga" Botosani Primar 9 251
Scoala  Gimnaziala  "Grigore  Antipa" | Primar 6 163
Botosani
Scoala Gimnaziala nr.7 Botosani Primar 6 158
Scoala Gimnaziald nr.12 Botosani Primar 5 137
Scoala Gimnaziala ,,Al I. Cuza” Dorohoi Primar 5 102
Scoala Gimnaziala ,M. Kogdlniceanu” | Primar 3 62
Dorohoi
Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” | Primar 5 124
\Vorona

Plan Jena Gradinita cu Program Prelungit Sotron | Prescolar 8 210
Botosani
Scoala Gimnaziala nr.1 Vladeni Prescolar 6 109
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Numar grupe/clase invatdmant alternativ

2021-2022 ‘ 2022-2023 2023-2024
Nr. . Nr. . Nr. grupe/ Nr.
Anul scolar grupe/clase N elevi grupe/clase N elevi clilsep elevi
Alternativa Plan Jena/prescolar 14 334 14 325 14 319
Alternativa Step by Step/prescolar 25 746 25 672 25 696
Alternativa Step by Step/primar 30 711 37 907 39 997

Graficul comparatic al grupelor/ claselor in
alternativele educationale

2021-2022

25
20
15
10
5
0

2022-2023  2023-2024

B Altemativa Plan Jens/presoolar

W Altemn ativa Step by Step/ prescolar

Altem ativa Step by Step/primar

Pe parcursul acestui an scolar, ca si in anii anteriori, au existat o multitudine de situatii in care
clasele din alternativa educationala ,,Step by step” si cadrele didactice ce predau la aceste clase au
fost asistate si evaluate (inspectii de specialitate, lectii deschise in cadrul comisiilor metodice si
cercurilor pedagogice, schimburi de experienta cu scoli din alte judete etc.). In vederea realizarii unei
evaluari eficiente si obiective au fost elaborate instrumente de lucru, cum ar fi: fisa alternativei
educationale, fisa de observatie a clasei. In evaluirile realizate in acest an scolar au fost implicati

inspectori, formatorii nationali pentru alternativa educationala ,,Step by step”, cadre didactice
metodiste, reprezentanti ai parintilor.

Cercuri pedagogice ale alternativei educationale Step by Step
e Cerc pedagogic_invitimant prescolar_step by step
v' Tema 1:,Activitatile STEAM 1in gradinita Step by Step”
v' Tema 2:,,Educatia pentru valori in Educatia Timpurie”

e Cerc pedagogic_invatamant primar_step by step
v' Tema 1:” Strategii de invatare prin joc utilizand piesele Lego”
v' Tema 2: ”PlayFest- Festivalul invatarii prin joc”
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3. EDUCATIE PERMANENTA SI ACTIVITATI EXTRASCOLARE

in anul scolar 2023-2024, la nivelul judetului Botosani s-au raportat:
» 215 proiecte inscrise in Calendarul Activitatilor Educative Judetene;
» 72 de proiecte si concursuri cuprinse in Calendarul Activitatilor Educative Regionale si
Interjudetene;
» 4 proiecte cuprinse in Calendarul Proiectelor Educative Extrascolare Nationale si Internationale.
» 202 elevi de gimnaziu si liceu au primit Premiul | 1a etapele nationale ale concursurilor din
Calendarul Proiectelor de Educatie Extrascolari Nationale si Internationale 2024

In cadrul proiectelor, au fost incheiate numeroase parteneriate/protocoale de colaborare ale
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani cu diferite institutii ale statului, dar si cu organizatii
institutionale guvernamentale si nonguvernamentale.

Au fost sustinute activitati/ actiuni in domeniul prevenirii consumului de droguri, pe linia
prevenirii si combaterii infractionalitatii si victimizdrii Tn mediul scolar, precum si a prevenirii
traficului de persoane, in parteneriat cu Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Botosani, in conformitate cu prevederile Planului Teritorial Comun de Actiune, pentru cresterea
gradului de siguranta a elevilor si a personalului didactic si prevenirea delincventei juvenile 1n incinta
si In zonele adiacente unitatilor de Tnvatamant preuniversitar.

PROIECTE NATIONALE
Denumirea Concursului/ D_omemul/ Perioada si locul de o .
. . Specialitatea/ . Institutia organizatoare
Proiectului ST desfasurare ’
Disciplina ’

Festivalul national de interpretare - . . . .
e . o ,,| Cultural artistic teatru Mai 2024 Dorohoi Clubul Copiilor Dorohoi
individuald ,,Gala copilului actor
FeSthalPl Interna'glon’?l de muzica Cult.u.r.al .artilstllc- folclor, lunie 2024 Dorohoi Clubul Copiilor Dorohoi
populard ,,Mugurelul traditii, obiceiuri
Concurs national de protectie a|Ecologie si protectia . . Palau.ll. Copiilor - Botosani

s - e o > *|Mai 2024 Botosani Asociatia »Papucul
mediului ,,Si gestul tau conteaza” | mediului > s

Doamnei

Concursul national de constructii . Septembrie 2024 . .
electronice ,,T.E.A.M.” Tehnic Botosani Palatul Copiilor Botogani

COMPETITIA NATIONALA ,SCOALA ALTFEL”
O 10 unitati de invatamant au participat la etapa judeteana;
> Premiul I - Scoala Gimnaziala Nr. 1 Lunca;
» Premiul al Il-lea — Liceul ,,Dimitrie Cantemir” Darabani;
» Premiul al I11-lea — Scoala Profesionala Speciali ,,Sf. Stelian” Botosani.
Raportul privind implementarea si desfasurarea Programului national ,,Scoala altfel”,
inregistrat cu nr. 7719/26.06.2024 constituie anexa la prezentul raport.

COMPETITIA NATIONALA ,,SAPTAMANA VERDE”
O 12 unitati de invatamant au participat la etapa judeteana,
» Premiul | — Liceul Teoretic ,,Dr. Mihai Ciuci” Saveni;
» Premiul al 11-lea — Scoala Gimnaziali ,,Mihail Kogalniceanu” Dorohoi
» Premiul al I11-lea - Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga” Dersca
» Premiul al I11-lea — Scoala Profesionala ,,Speciala Sf. Stelian” Botosani
» Mentiune - Liceul ,,Alexandru cel Bun” Botosani
Raportul privind implementarea si desfasurarea Programului national ,,Sdaptimdna
verde”, inregistrat cu nr. 7718/26.06.2024 constituie anexa la prezentul raport.
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CAPITOLUL V

Colaborare interinstitutionala

Integrare europeand, relatii internationale, programe de cooperare internationala
Activitatea Casei Corpului Didactic Botosani

Activitatea Centrului Judetean de Resurse si de Asistenta Educationald Botosani
Activitatea Centrului Judetean de Excelentd Botosani

Activitatea Palatului Copiilor Botosani

Activitatea Clubului Copiilor Dorohoi

Activitatea Clubului Sportiv Scolar Botosani

>
>
>
>
>
>
>

Nota!
Rapoartele de activitate ale unitdtilor conexe ale ISJ Botosani pentru anul scolar 2023-2024
constituie anexe (2-7) ale prezentului raport.

Nr.

- Unitatea conexa Raport de activitate

1. | Casa Corpului Didactic Botosani Raport de activitate nr. 596/26.08.2024

Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
2. Raport de activitate nr. 1148/05.07.2024

Educationala Botosani

3. | Centrul Judetean de Excelentd Botosani Raport de activitate nr. 152/22.07.2024

4. | Palatul Copiilor Botosani Raport de activitate nr. 768/26.07.2024

5. | Clubul Copiilor Dorohoi Raport de activitate nr. 482/18.07.2024

6. | Clubul Sportiv Scolar Botosani Raport de activitate nr. 599/15.07.2024
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1. INTEGRARE EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA

COORDONARE/GESTIONARE PROGRAME
Denumire Tip proiect Nr. proiecte
Program aflate in derulare
2023-2024
Erasmus + Proiecte de mobilitate 25
(Actiunea cheie 1) — Educatie scolara
Erasmus + Proiecte de mobilitate 6
(Actiunea cheie 1) — Formare profesionala-VET
Erasmus + Proiecte de scurta durata (Actiunea cheie 1) — Educatie | 4
scolara si VET
Erasmus + Proiecte de parteneriate de cooperare (Actiunea cheie 2) | 2
— Educatie scolara
Erasmus + Proiecte de parteneriate de cooperare (Actiunea cheie 2) | 2
- VET
eTwinning eTwinning 31
ROSE ROSE 14 unitati de inv.
PNRAS PNRAS 54
POCU POCU 5
Alte tipuri de | Alte tipuri de proiecte 2
proiecte
Total 145

A fost asiguratd promovarea programelor educationale europene (Erasmus+, eTwinning),
POCU, Programul Interreg Roméania-Moldova 2017-2021, Programul Interreg Romaénia-
Ucraina 2017-2021, Programul National pentru Reducerea Abandonului Scolar.

Au fost transmise adrese in unitdtile de Invatamant privind Apelul PNRAS/PNRR pentru
obtinerea de granturi pentru: prevenirea si reducerea abandonului scolar la nivel gimnazial,
imbunatatirea rezultatelor obtinute de elevi la Evaluarea nationala de clasa a VIII-a,
imbunatatirea tranzitiei de la invatdmantul secundar inferior la cel superior.

A fost asigurata informarea cadrelor didactice in vederea participarii la activitdtile de
(in)formare, la atelierele de lucru pentru scriere de proiecte educationale/ evenimentele de
diseminare si de valorizare.

Au fost transmise adrese in unitatile de invatamant privind implementarea Programului
Erasmus+, apelurile pentru depunerea de proiecte, termene, calendar, noutati.

A fost asiguratd colaborarea cu unitdtile de invatdamant care au aplicat/implementeaza
Proiectul privind Invatamantul Secundar (Romanian Secondary Education Project — ROSE).
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- au fost transmise e-mail-uri/ adrese de informare catre toate unitatile de invatamant din judetul
Botosani (in vederea inscrierii la ateliere de scriere de proiecte organizate de ANPCDEFP,
pentru transmiterea informatiilor si documentelor din partea ME, ANPCDEFP, completarii
bazei de date la nivel local sau a realizarii monitorizarilor periodice realizate de AN);

- au fost organizate ateliere de scriere proiecte Erasmus+ la nivel judetean, in format fizic si
online; sesiuni de lucru online pentru informarea si consilierea responsabililor de proiecte
europene din scoli;

- au fost comunicate adrese de informare Erasmus+ transmise 1n unitatile de invatamant;

- S-au transmis informari pe grupuri de lucru WhatsApp (directorii unitatilor de invatdmant,
membrii Consiliului Consultativ, responsabilii de proiecte educationale europene din unitatile
de invatdimant preuniversitar din judet, membrii echipelor din proiectele initiate de ISJ
Botosani);

- au fost realizate sedinte de lucru cu membrii Consiliului consultativ pentru proiecte
educationale, cu responsabilii de proiecte educationale europene din scoli, cu participantii la
mobilitatile din cadrul Proiectului de Acreditare Erasmus a ISJ Botosani;

- au fost organizate activitati, in format online/fizic, cu responsabilii de proiecte europene si
alte cadre didactice;

- au fost realizate informari in cadrul sedintelor cu directorii unitatilor de invatdmant din judetul
Botosani, in format online;

- au fost organizate si desfasurate activitati de (in)formare, ateliere de lucru, activitati de
diseminare/ valorizare;

- au fost promovate:

e evenimentele organizate de ANPCDEFP;

e #ErasmusDays 2023,;

e Concursul Lider European 2023,

e Concursul National "Made for Europe”, editia 2024;

e Competitia Nationala ”Scoala Europeand” , editia 2024;

e Concursul National Euro Quiz” - 2024;

e Competitia eTwinning; Premiile Nationale eTwinning , editia 2023;
e Ziua Europei - 09 mai 2024;

e Programele internationale Junior Achievement;

e apeluri de depunere candidaturi, de selectie scoli, de accesare proiecte europene;
e  Ghidul Erasmus+ 2024;

e eTwinning;

e Platforma ESEP;

e Brosuri ANPCDEFP;

e Premii si rezultate obtinute.
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VALORIZAREA PROIECTELOR
- diseminarea rezultatelor invatarii si produselor proiectelor (tipuri de actiuni):

activitati de (in)formare, ateliere de lucru, activitati organizate de 1.S.J. Botosani,
C.C.D. Botosani si de unitatile de invatamant;

site-ul 1.S.J. Botosani;_https://isjbotosani.ro/categorie/proiecte-europene;

pagina web a scolilor;

comunicate de presa;

promovare si popularizare pe retelele de socializare (pagina ISJ Botosani, pagina
Institutiei Prefectului);

activitati de multiplicare/diseminare a exemplelor de buna-practica;

activitati de valorizare;

reuniuni de proiect (la sediul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, la sediul
unitatilor de invatamant din judet);

articole de promovare postate pe site-ul ISJ Botosani, precum si pe site-urile unitatilor
de invatdmant implicate in derularea proiectelor educationale din judet.

panoul proiectelor europene;

aviziere din cancelarii si pe holurile scolilor;

informare in Consiliile profesorale;

activitati cu ocazia Zilei Europene a Limbilor moderne;

activitati cu ocazia Zilei Europei,

informare 1n cadrul Cercurilor pedagogice;

evenimente online pe eTwinning;

Conferinta de valorizare din cadrul Proiectului de Acreditare al ISJ Botosani, anul II
de implementare;

diseminare in cadrul evenimentelor de formare eTwinning;

includerea activitatilor proiectelor in portofoliile online ale scolilor care
implementeaza proiecte educationale europene;

schimburi de bune practici;

comunicate de presa;

retele de socializare;

asigurarea de oportunitati de transfer al bunelor practici si produselor intelectuale catre
alte institutii:

exemple concrete de bune practici/ metode/ produse transferate (de la cine, ce anume,
cine a preluat):

promovarea proiectelor in derulare: site-uri scolilor pentru prezentarea proiectelor
derulate 1n unitatile de invatdmant si de cétre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;
influentarea politicilor locale de educatie si formare in baza rezultatelor unor proiecte
(exemple concrete).

Exemplele de bune practici promovate in cadrul activitdfilor de (in)formare si de

diseminare/valorizare au avut un impact pozitiv asupra unitdfilor de invatdmant care nu au
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implementat proiecte pand in prezent, conducand la elaborarea si depunerea de candidaturi si
obtinerea aprobarii si finantarii pentru proiecte in perioada urmatoare.

Proiectele implementate in judetul Botosani au fost promovate in cadrul evenimentelor de
multiplicare, conferintelor organizate, pe site-urile proprii, pe retelele de socializare, in presa locala.

MONITORIZAREA PROIECTELOR iN DERULARE
Metode si instrumente de monitorizare utilizate:
- chestionare privind proiectele de mobilitate;
- chestionare privind implicarea directorului in proiectele scolare;
- observarea directa si indirecta;
- formulare Google de monitorizare si colectare de date.
- interviu — discutii in timpul intalnirilor de lucru online, al vizitelor de monitorizare, online;
- consiliere/consultanta (face to face, telefonic, e-mail);
- activitati de diseminare/valorizare online;
- sedinte/intalniri de lucru online.

PROIECTE CARE POT FI CONSIDERATE EXEMPLE DE BUNA PRACTICA

Ziua eTwinning 2024 — Campanie nationali pentru elevi si cadre didactice —

Rezultate

Campania pentru cadre didactice

In cadrul competitiei pentru cadre didactice au fost inscrise 50 de fotografii si imagini, iar dintre cele
3 premii, unul a fost obtinut de catre:

Chelariu Claudiu Mihai — Scoala Gimnaziala Nr. 1 Mitoc

Premiile Nationale eTwinning 2024, 24-26 noiembrie 2023, Bucuresti:

Categoria Proiecte derulate de ambasadori eTwinning

Premiul |- Proiectul eTwinning Quest in Egypt, Scoala Gimnaziala nr. 17 Botosani; prof. coordonator
Popa Loredana,

Certificatul de Scoala eTwinning pentru anul scolar 2023-2024 a fost obtinut de:

Liceul cu Program Sportiv Botosani,

Scoala Gimnaziala nr.17 Botosani,

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Cristesti,

Liceul Teoretic ,,.Dr. Mihai Ciucd” Saveni.

Au fost premiati, pentru rolul lor de evaluatori, trei ambasadori eTwinning:

Cristina Chiorescu,

Florentina Paduraru,

Cristina Hriscu.

EPAS Romdnia - Scoli ambasador ale Parlamentului European

29 septembrie 2023- premiere pentru:

Liceul "Dimitrie Cantemir” Darabani, devenind astfel ”Scoala-Ambasador a Parlamentului
European”.
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Liceul ,,Dimitrie Cantemir” Darabani s-a alaturat familiei scolilor EPAS, reprezentata pana la aceasta
noua selectie de urmatoarele unititi de invatamant din judet: Colegiul National "Grigore Ghica"
Dorohoi, Liceul "Demostene Botez" Trusesti, Liceul cu Program Sportiv Botosani.

Etapa nationala. Rezultate:

Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Botosani

Stelute europene:

Prof. Loredana Ciobanu,

Elevi: Rotaru Daria, Vlascu Alexandra, Belinschi Emanuel, Moraru Vlad 50 47 3 0:22:24

Colegiul National ,,A. T. Laurian” Botosani

Laurienii:

Prof. dr. Ursulica Teodora,

Elevi: Estera Antonesei, Andrei Sauciuc, Ilinca Popescu, Darius Zaicescu, Ana Maria 50 47 3 0:23:58
Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Botosani

EuroEminescienii:

Prof. Zamfirescu Violeta,

Elevi: Anisie Teodora Maria, Tudor Maria Sofia, Zamfirescu loana Antonia, Pijin Radu 47 39 8
0:19:24

Scoala Gimnaziala Nr. 17 Botosani

AMMC Group:

Prof. Raluca Beldiman,

Elevi: Aniculdaesei Miruna-Maria, Gilca Anastasia, Elena Penciuc, Mara Mahu, Calin Adrian 50 39
11 0:22:32

COMPETITIA NATIONALA "SCOALA EUROPEANA”, editia 2024
Lista unititilor de invatimant preuniversitar care au depus candidaturi si au obtinut
/reconfirmat titlul in cadrul Competitiei Nationale »SCOALA EUROPEANA” - editia 2024,
judetul Botosani:

1. Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Botosani

2. Colegiul National ,,A. T. Laurian” Botosani

3. Liceul cu Program Sportiv Botosani
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CAPITOLUL VI
Activitatea compartimentelor

Compartimentul contabilitate

Compartimentul retea scolara, plan scolarizare/ salarizare-normare
Compartimentul secretariat/ arhiva

Compartimentul informatizare

Compartimentul investitii

Compartimentul juridic

Compartimentul audit

Angajatii compartimentului financiar contabil :

platesc lunar statele de plata a salariilor pentru activitatea proprie, statele pentru concedii de odihna,
indemnizatii pentru boala.

intocmesc lunar situatia recapitulativa si ordinele de plata necesare pentru achitarea salariilor
personalului Inspectoratului Scolar, efectueaza lunar la Trezoreria Botosani controlul salariilor.
intocmesc si verifica balanta de verificare, contul non trezor, platile restante bugetul de venituri si
cheltuieli si le incarca in aplicatia Forexbug.

intocmesc receptiile in aplicatia Forexbug si le verifica cu bugetul incarcat pe articole si aliniate pentru
a putea efectua plati.

inregistreaza incasdrile si platile din conturile: 531; 552, 542;

lunar, intocmesc declaratia privind obligatiile de plata a contributiilor sociale, a impozitului pe venit
si evidenta nominala a persoanelor asigurate 112 si o transmite la ANAF.

intocmesc documentatia la Casa de Sanatate pentru recuperarea indemnizatiilor acordate pentru
concediile de boala si urmareste incasarea acestora;

inregistreaza in contabilitate operatiunile de intrari si iesiri de la magazia Inspectoratul Scolar judetean
Botosani privind manualele scolare;

intocmesc lunar balanta de verificare analitica pentru contul 309;

lunar, efectueaza punctajul la gestiunea de manuale scolare;

intocmesc notele contabile, fisele de cont, registru jurnal pentru conturile specificate in fisa postului;
alimentari de conturi ale unitatilor in care se deruleaza programul Scoala dupa scoala;

efectueaza lunar la Trezoreria Botosani pliti pentru serviciile prestate, bunurile livrate si pentru
deplasarile angajatilor sau membrilor in diferite comisii la diverse activitéti in teritoriu si/sau in tara,
efectueaza plati la Banca Comerciald Botosani pentru serviciile prestate, bunurile livrate si pentru
deplasarile angajatilor in mobilitati in cadrul programelor/proiectelor ERASMUS;
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— tin evidenta creditelor bugetare pentru activitatea de baza, pe titluri, articole, aliniate pentru ca toate
cheltuielile sa se efectueze in limita creditelor aprobate si a indicatorilor financiari;

— furnizeaza compartimentului audit date cu privire la calculul bugetului unitatilor care nu se incadreaza
in costul standard,

— solicita Ministerului Educatiei buget suplimentar pentru achitarea in totalitate a drepturilor salariale
catre unitatile de invatamant

— solicitd Ministerului Educatiei virari de credite pentru unitatile din subordine si pentru activitatea
proprie;

— verificd si analizeaza intocmirea bugetului de venituri si cheltuieli la Titlul T ,,Cheltuieli de personal”,
Titlul 57,, Asistenta sociala’ pentru transportul elevilor care nu au scoala in localitatea de domiciliu,
Titlul 59 ,,Alte cheltuieli” pentru burse elevi, sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate, Titlul
65” Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila”pentru unitatile de invatamant
preuniversitar de stat din municipiul Botosani si din judet;

— lunar angajatii compartimentului financiar contabil fac alimentari de credite aferente cheltuieli de
personal, bunuri si servicii, Asistenta sociala’ pentru transportul elevilor care nu au scoala in localitatea
de domiciliu, Alte cheltuieli” pentru burse elevi, sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate,
Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila”pentru unitatile de invatamant
preuniversitar de stat din municipiul Botosani si din judet;

— la solicitarea Ministerului Educatiei privind bugetul pe anul 2024-verifica si analizeaza bugetul
unitatilor de invatamant preuniversitar de stat din judetul Botosani Titlul 10 ,, Cheltuieli de personal”,
Titlul 57 ,, Asistenta sociala’ pentru transportul elevilor care nu au scoala in localitatea de domiciliu,
Titlul 59 ,,Alte cheltuieli” pentru burse elevi, sume aferente persoanelor cu handicap neincadrate, Titlul
65 Cheltuieli aferente programelor cu finantare rambursabila”;

— intocmesc trimestrial bilantul contabil si anexele pentru activitatea proprie a Inspectoratului Scolar
aferente situatiilor financiare trimestriale;

— trimestrial, verifica, analizeaza si centralizeaza bilantul si anexe ale unitatile de invatamant
preuniversitar de stat din judetul Botosani, intocmesc bilantul centralizat si toate anexele prevazute de
normele in vigoare aferente situatiilor financiare trimestriale;

— trimestrial, intocmesc si centralizeaza Anexa 02 Contul de rezultat patrimonial aferente situatiilor
financiare trimestriale;

— distribuire buget aferent cheltuielilor materiale aferente anului 2024 si a burselor la solicitarea ANAF
Botosani;

— calcul si redistribuire buget aferent cheltuielilor de personal catre unitdti cu buget insuficient cu
acordul de specialitate al compartimentului audit si Consiliului de Administratie al unitatii;

— derularea proiectelor ERASMUS, PNRAS si intocmirea rapoartelor de specialitate, activitate,
raportari, plati salarii, plati materiale,declaratii salarii, raportari;

— intocmire documentatii la solicitarea organelor de control;

— intocmire in sistem electronic al ordinelor de plata si ordonantdrile de plata pentru achitarea
manualelor scolare;

— verificare in aplicatia finantare.org a situatiilor financiare lunare si trimestriale pe care le incarca
unitatile de invatdmant;

— trimestrial, intocmire si centralizare Anexa 03 si anexa nr. 04 ,,Situatia fluxurilor de trezorerie aferente
situatiilor financiare trimestriale;
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intocmire in sistem electronic ordinele de plata si ordonantarile de plata pentru achitarea pentru
furnizorii de calculatoare pentru programul guvernamental,,Euro 200”;

lunar, pana pe data de 21 a lunii, verifica necesarul de credite pentru luna urmatoare de la unitatile de
invatamant din judetul Botosani;

lunar, pana pe data de 24 a lunii, centralizeaza necesarul de credite pentru luna urmatoare de la unitatile
de invatamant din judetul Botosani;

lunar, intocmeste dispozitiile bugetare de repartizare a creditelor bugetare primite de la ME pe titluri
de cheltuieli pentru institutiile de invatamant preuniversitar de stat din judetul Botosani;

lunar pana pe data de 12 a lunii in curs pentru luna precedenta verifica si centralizeaza situatia privind
monitorizarea cheltuielilor de personal pentru institutiile de invatamant preuniversitar de stat
prevazute mai sus;

urmaresc incasarea debitelor cu sprijinul consilierului juridic din Inspectoratul Scolar .

intocmirea si calculul costului standard pentru cheltuielile materiale aferente anului 2024 si a burselor.

2. COMPARTIMENTUL RETEA SCOLARA, PLAN SCOLARIZARE/ SALARIZARE-
NORMARE

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, 1n cadrul compartimentului retea scolara, plan de scolarizare, S-au
desfasurat urmatoarele activitati specifice :

transmiterea catre toate consiliile locale din judet a Ordinului ministrului educatiei nr. 6800/ 2023
pentru aprobarea Metodologiei privind procesul de organizare a retelei scolare a unititilor de
invatamant preuniversitar si pentru aprobarea Calendarului operatiunilor de organizare a retelei scolare
pentru anul scolar 2024 - 2025, publicat in Monitorul Oficial, Partea [, nr. 1134 / 14.12.2022.
transmiterea catre toate unitatile de invatdmant cu personalitate juridicd din judet a Ordinului
ministrului educatiei nr. 6217/ 2022 pentru aprobarea Metodologiei privind Metodologiei privind
procesul de organizare a retelei scolare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar si pentru aprobarea
Calendarului operatiunilor de organizare a retelei scolare pentru anul scolar 2024 - 2025, publicat in
Monitorul Oficial, Partea I, nr. 1134 / 14.12.2022.

asigurarea ca toate consiliile locale si unitdtile de invatamant preuniversitar din judet au luat cunostinta
de criteriile si conditiile de intocmire a planului de scolarizare, respectiv a dimensionarii retelei
scolare, in conformitate cu prevederile legale

efectuarea, acolo unde este cazul, de analize cu directorii unitatilor de invatimant privind modalitatea
de intocmire a proiectului planului de scolarizare si dimensionarea efectivelor de prescolari / elevi
actualizarea bazei de date privind structura retelei scolare pentru anul scolar 2024 — 2025 -
invatamantul de masa, special si particular in aplicatia informatica SIIIR

actualizarea bazei de date privind proiecul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024 — 2025 -
invatamantul de masa, special si particular in aplicatia informatica SIIIR

centralizare si transmitere spre aprobare Ministerului Educatiei cifrele de scolarizare pe baza
propunerilor unitatilor de Invatamant de stat, speciale si particulare pentru Invataimantul prescolar,
primar, gimnazial, A doua sansa, invatdmant simultan, invatamant liceal, profesional, de arta sportiv,
postliceal

asigurarea cuprinderii intregii populatii de vérsta scolara intr-o forma de invatamant

asigurat, Tmpreuna cu autoritatile administratiei publice locale, scolarizarea elevilor si monitorizeaza
participarea la cursuri a acestora pe durata invatamantului obligatoriu;
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inainteazd spre avizare Ministerului Educatiei reteaua scolard din raza teritoriala propusd de
autoritatile administratiei publice locale, in conformitate cu politica educationald, a documentelor
strategice privind dezvoltarea economica si sociald la nivel regional, judetean si local, dupa consultarea
unitatilor de Invatamant, a operatorilor economici i a partenerilor sociali interesati

emis avizul conform, potrivit legislatiei Tn vigoare, pentru organizarea retelei scolare de catre
autoritatile publice locale. In baza avizului conform al inspectoratului scolar, autorititile publice locale
stabilesc unitatile de invatamant in care se organizeaza invatamantul de arta si Invatamantul sportiv de
stat

actualizat 1n aplicatia informatica SIIIR numarul si data HCL conform cérora functioneaza unitétile
de invatamant preuniversitar de masa, special si particular —unitati cu personalitate juridica si structuri
aplicat normele, hotararile Guvernului, instructiunile Ministerului Educatiei precum si masurile
stabilite la nivelul inspectoratelor scolare pentru personalul cu atributii In domeniu

verificat introducerea datelor privind costul standard in aplicatia informatica SIIIR, centralizat si
transmis la Ministerul Educatiei — Unitatea pentru Finantarea Invatimantului Preuniversitar, in
vederea fundamentarii bugetului pe anul 2023 aferent cheltuielilor unitatilor de invatdmant
preuniversitar de stat, particular si cel confesional, acreditate, atat pentru cheltuielile de personal cat
si pentru cheltuielile materiale datele solicitate cu privire la numarul de elevi/prescolari inscrisi pentru
anul scolar 2023 — 2024, defalcat pe nivele/filiere/profile stabilite in anexele 1a, 1b, 2a si 2b

verificat introducerea datelor statistice pentru inceputul anului scolar 2023 — 2024 - SCO

centralizat, Intocmit si transmis lunar catre Agentia Judeteand pentru Plati si Inspectie Sociald Botosani
situatia privind beneficiari de alocatii de stat pentru elevii cu varsta peste 18 ani care frecventeaza
cursurile scolare, din judet, din alte judete si elevii cu varsta peste 18 ani care nu mai frecventeaza
cursurile scolare

centralizat, Intocmit si transmis lunar catre Agentia Judeteand pentru Plati si Inspectie Sociald Botosani
situatia privind numarul de absente nemotivate pentru beneficiarii de alocatie pentru sustinerea
familiei

Pe parcursul anului scolar 2023-2024, in cadrul compartimentului normare-salarizare, s-au desfasurat
urmatoarele activitati specifice:

aplicat normele emise de Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale,
precum si masurile stabilite de inspectorul scolar general pe probleme specifice compartimentului, la
nivel de inspectorat i de unitati subordonate;

intocmit statul de functii al inspectoratului scolar si Tnaintat spre aprobare Ministerului Educatiei;
asigurat fluxul informational in domeniul de competenta pentru personalul similar din unitatile de
invatamant;

realizat indicatorii de normare-salarizare si inaintat rapoartele statistice centralizate organelor ierarhic
superioare;

realizat normarea personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic din unitatile de invatdmant
preuniversitar de stat, masa si special

transmis numarul de posturi maxim pentru anul gcolar 2023 — 2024 catre toate unitatile de invatamant
preuniversitar de stat, masa si special, cu incadrare in cost standard

respectat prevederile legale in raporturile de muncad, in salarizarea personalului angajat din aparatul
propriu al inspectoratului scolar §i acorda toate drepturile cuvenite personalului din unititile din
subordine;
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avizat lunar si ori de céte ori este nevoie 1n aplicatia informaticd EduSal statele de personal, de plata,
state de plata rectificative, state de plata avans concedii;

intocmit decizii de salarizare si contracte de munca pentru personalul incadrat la Inspectoratul Scolar
Judetean Botosani

gestionat si actualizat dosarele personale pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani

gestionat si actualizat datele in aplicatia REVISAL ori de cate ori se impune

intocmit lunar foaia colectiva de prezenta pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani

realizat evidenta concediilor de odihna pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar Judetean
Botosani

realizat documentatia pentru evaluarea performantelor profesionale individuale ale personalului
contractual pentru personalul angajat la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani

intocmit si incarcat lunar pe Portalul web de preluare online a datelor statistice eSOP (e-Survey Online
Portal) a chestionarului privind Ancheta asupra castigurilor salariale in luna septembrie 2023 — august
2024

rezolvat corespondenta specifica.

3. COMPARTIMENTUL SECRETARIAT/ ARHIVA

In anul scolar 2023-2024 activitatea personalului serviciului secretariat a fost una eficient, bazati pe

responsabilitate, seriozitate, motivatie profesionald in contextul unui volum de muncd foarte mare si a
necesitatii respectarii cu strictete a tuturor termenelor impuse, a metodologiilor si a legislatiei in vigoare cu
respectarea procedurilor specifice.

Au fost realizate urmatoarele activitati:

primirea si inregistrarea faxurilor si predarea inspectorului scolar general pentru informare si
repartizare in vederea solutiondrii;

inregistrarea corespondentei in Registrul de intrari/iesiri in momentul primirii si predarea inspectorului
scolar general pentru informare si repartizare in vederea solutiondrii ( la finele anului 2023 au fost
inscrise 17978 inregistrari );

repartizarea corespondentei pe compartimente, conform rezolutiei puse de inspectorul scolar general,
in ziua primirii mapei de corespondent;

expedierea prin postd sau curier a corespondentei inregistrate, solutionatd si semnatd de persoanele
responsabile, de inspectorul scolar general si stampilata;

pastrarea pe baza de borderou a evidentei corespondentei expediate prin postd sau curierat;
intocmirea borderoului centralizator al facturilor, adreselor expediate prin serviciile de postd sau
curierat si predate la contabilitate la sfarsitul fiecarei luni;

predarea corespondentei catre unitatile scolare numai persoanelor Imputernicite pentru aceasta, pe
bazad de semnaturad, mentionandu-se numele delegatului, in fiecare zi de joi a sdptdmanii, in intervalul
orar 12-14;

efectuarea lucrarilor de secretariat si tehnoredactarea raspunsurilor dupa caz;

intocmirea agendei zilnice a inspectorului scolar general;

gestionarea, completarea si eliberarea Certificatelor de Definitivat;

gestionarea necesarului si stocurilor actelor de studii la nivelul judetului Botosani;
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gestionarea, completarea si transmiterea cererilor de informatii accesate de IMI REQUEST, cu
incadrarea in termenele solicitate;

verificarea si avizarea documentelor scolare pentru Apostila de la Haga;

gestionarea si aplicarea timbrului sec pe actele de studii gestionate si completate de unitatile de
invatamant din judet;

inregistrarea in Registrul petitiilor, gestionarea si evidenta lor conform OG 27/30.01.2002;
intocmirea raportului semestrial privind solutionarea petitiilor (anexat);

inregistrarea documentelor in registrul evidenta intrari-iesiri in/din arhiva;

pastrarea stampilei unitatii si aplicarea ei doar pe semnaturile celor in drept;

inregistrarea ordinelor de deplasare in registrul de evidenta a acestora;

inregistrarea citatiilor/dosarelor pentru instanta in registrul de evidenta a acestora;

pastrarea si Inregistrarea deciziilor/dispozitiilor conducerii in registrul de evidentd pentru
decizii/dispozitii;

asigurarea legaturilor telefonice a personalului unitatii;

pastrarea securitatii tuturor documentelor de secretariat, a actelor de studii;

pastrarea sigiliilor unitatii (stampila unitatii/amprenta si matrita timbrului sec) in conditii de securitate.

4. COMPARTIMENTUL INFORMATIZARE

Conform legislatiei in vigoare, obiectul principal de activitate al Compartimentului de informatizare
constd In gestionarea tuturor aplicatiilor informatice ale Ministerului Educatiei si din unitdtile de invatdmant,
inclusiv conexe, Inspectoratul Scolar Judetean Botosani asigurand legdtura intre cele doud categorii de
institutii.

1.

Sistemul Informatic Integrat al invﬁgﬁmﬁntului din Romania (SIIIR), la nivelul Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani
a. centralizarea situatiilor statistice, concomitent cu monitorizarea incarcarii si actualizarii
datelor 1n SIIIR, permanent
actualizarea aplicatiei SIIIR
C. monitorizarea in SIIIR a tuturor unitatilor de invatamant care introduc date specifice elevilor,
parintilor sau personalului din invatdmant, in cadrul diferitor activitati si etape,
d. gestionarea Sistemului Informatic Integrat al Invatimantului din Romania (SIIIR)
e. asigurarea suportului tehnic pentru unitatile de invatamant,
f. publicarea informatiilor pe pagina web a Inspectoratului scolar.

2. Monitorizarea Programelor Euro 200, Bani de Liceu, Burse profesionale, desfasurate la nivelul
unitatilor scolare prin intermediul platformelor puse la dispozitie de minister, cu respectarea
modificarilor legislative intervenite pentru derularea acestora, in vederea eliminarii/diminudrii
numadrului de contestatii la nivel de judet.

3. Organizarea examenelor nationale de Evaluare Nationald, Bacalaureat, Titularizare,
Definitivare in invatamant

4. Admiterea elevilor in invatamantul liceal, profesional si dual

5. Asigurarea suportului tehnic pentru inscrierea in gradinite prin aplicatia SIIIR

6. Gestionarea F.T.P-minister si FTP-1.S.J.;

7. Gestionarea paginii WEB;
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8. Permanenta colaborare cu directiile din cadrul Ministerului in subordinea cérora se afld biroul,
UAT-urile din judet si unitatile scolare;

9. Monitorizarea, transmiterea informatiilor actualizate si respectarea intocmai a Regulamentului-cadru
de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, punerea in aplicare a tuturor
actelor legislative in vigoare la nivelul anului 2023-2024, ce au avut implicatii in derularea activitatii
specifice, etc.

ACTIVITATI REALIZATE

e Realizarea statisticilor privind numarul de elevi/prescolari pe niveluri de invatamant

e Monitorizarea periodica a miscarii elevilor dintr-o unitate scolara in alta, la nivel judetean si interjudetean,
in limita competentelor

e Verificarea si centralizarea situatiilor statistice, monitorizarea introducerii datelor in S.L.LLLR, conform
calendarului stabilit de M.E. pentru toate unitatile de invatimant si conexe care au functionat in anul scolar
2023-2024, in judetul Botosani

e Formularea raspunsurilor la adresele citre minister, unitati de Invatamant, in conformitate cu legislatia in
vigoare

e (olectarea dosarelor Euro 200 de la unitatile de invatimant si incarcarea 1n aplicatia on-line in vederea
decontarii sumelor aferente

e Desfasurarea de simulari (tehnice cu subiecte) pentru Evaluarea Nationala in 114 centre precum si a
examenului propriu-zis in tot atatea centre pentru un numar de 4184 de candidati,

e 1n urma primei etape de admitere computerizata au fost admisi la liceele din judetul Neamt un numar de
2543 de elevi. La invataméantul profesional au fost admisi un numar de 1111 elevi iar la cel liceal vocational
466 de elevi.

e (Coordonarea tehnica a probelor la bacalaureat in cele 2 sesiuni, instruirea i coordonarea persoanelor
desemnate de unitatile gcolare in vederea asigurdrii securitatii transmiterii si distribuirii pachetelor de
subiecte pentru examenele nationale in perioada iunie - septembrie, precum si asigurarea instruirii pentru
evaluarea digitalizata din sesiunea a 2-a a examenului

e Suport tehnic pentru asigurarea inscrierii/ reinscrierii pentru educatie educatie timpurie si invatdmant
primar

e Asigurarea consultantei unitatilor scolare impreund cu operatorul SIIIR din cadrul compartimentului
contabilitate cu privire la incidrcarea datelor in modulele ,,DATE FINANCIARE” si ,,RESURSE
MATERIALE”;

e Asigurarea transmiterii pe cale electronica a datelor solicitate de M.E. si verificarea in linia directd M.E.,
C.N P.E.E. in vederea transmiterii serviciului secretariat a tuturor situatiilor solicitate;

e Utilizarea eficientd a FTP -ului in comunicarea I.S.J. - M.E.

e Postarea pe site-ul institutiei a informatiilor relevante referitoare la activitatea diverselor compartimente

e Coordonarea tehnica a admiterii elevilor in clasa a IX-a de liceu si a elevilor din alte judete, in judetul
Botosani - 2481 elevi repartizati in prima etapd a admiterii computerizate;

e Participarea la sedinte de instruire organizate online inaintea derularii unor activitati de anvergura;

e Asigurarea unei comunicari electronice securizate si protejate cu unitétile de Invatdmant;

e Verificarea retelei scolare din SIIIR, in detaliu, inclusiv sectiile si structura internd a unitatilor si operarea
corectiilor in baza de date nationala;

e Monitorizarea credrii si completarii bazei de date in SIIIR pentru scolile din reteaua de invatdmant
particular.
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5. COMPARTIMENTUL INVESTITII

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, prin compartimentul investitii, a desfasurat, pe pacursul anului
scolar 2023-2024, activitati specifice domeniului:

1.

Aspecte de baza privind profesia de consilier IA investitii

- elaborarea documentatiilor tehnice pentru lucrarile de investitii ale inspectoratului

- achizitionarea materialelor conform referatelor de necesitate

- monitortizarea evidentei patrimoniului inspectoratului

- intocmirea notelor de receptie pentru materiale

- gestionarea bonurilor valorice EURO 200

- realizarea achizitiei de rechizite scolare prin intermediul SEAP

Activititile desfasurate de compartimentul investitii in anul scolar 2023 - 2024, sunt conform
Fisei Postului

Reprezentarea activitatilor: - primirea urmatoarelor materiale si obiecte de inventar:

- imprimante (program ROSE) = 42 buc.

- bonuri Euro 200 = 132 buc.

- carduri pentru sprijin educational, conform OUG 83/2023 = 19.452 buc.

Obiectivele compartimentului investitii urmarite si realizate in perioada analizata sunt de a rezolva
toate problemele specifice.

5. Cunostinte si experienta:
- Formarea initiald corespunde cu specificul postului investitii

- Participari la cursuri de formare;

Diseminarea experientei personale in teritoriu

6. Alte categorii de activititi a compartimentului

Complexitate, creativitate si diversitatea activitatilor:

Complexitatea atributiilor din fisa postului;

Crearea unor instrumente/proceduri specifice in indeplinirea sarcinilor de serviciu;
Gradul de indeplinire a sarcinilor de serviciu prevazute in fisa postului.

7. Conditii de munca:
- Activitate de teren (unitati scolare, UAT, etc.);
- Comunicare frecventa (directa, telefon, e-mail, forumul 1.S.J. Botosani, sedinte on-line)

- Folosirea indelungata a mijloacelor IT.

8. Contacte si comunicare:

calitatea relationarii cu conducerea si angajatii [.S.J. Botosani - buna,

- calitatea relationarii reprezentantii ME - buna
- calitatea relationdrii cu directorii din unitatile de invatdmant din judet — buna.

6. COMPARTIMENTUL JURIDIC

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, prin compartimentul juridic, a desfasurat, in anul scolar 2023-
2024, activitati specifice domeniului educatiei, implicindu-se in realizarea obiectivelor prevazute in legile
speciale de organizare a sistemului public de educatie din Romania si, iIn mod special, de aplicarea actelor
normative in practica de citre toate unitatile scolare din judetul Botosani, oferind consiliere juridica la cerere,
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in scris sau prin sistemul de consiliere, pe spete concrete de lucru acordate tuturor managerilor scolari
interesati, contribuind astfel la promovarea valorilor comunitar europene in domeniul asigurarii calitatii in
invatamantul preuniversitar de stat. De asemenea, a reprezentat interesele legitime ale Inspectoratului Scolar
Judetean Botosani in fata instantelor judecatoresti.

In exercitarea profesiei si in legiturd cu aceasta, a pastrat secretul profesional privitor la cauzele ce
au fost Incredintate, cu exceptia cazurilor prevazute expres de lege, tinand seama de faptul ca, consilierul
juridic acorda consultantd, opinia acestuia fiind consultativi. Am formulat puncte de vedere potrivit
prevederilor legale si crezului profesional cu prezicarea ca toate acte cu caracter juridic avizate, semnate si
contrasemnate se referd numai pentru aspectele strict juridice ale oricarui document, nu m-am pronuntat
niciodatd asupra aspectelor economice, tehnice sau de altd natura cuprinse in documentele avizate ori semnate,
restul continutului actelor expriméd convingeri ale reprezentantilor institutiei in functie de specialitatea
fiecaruia.

In anul scolar 2023-2024, compartimentul juridic a gestionat dosarele aflate pe rolul instantelor de
judecata, predominante fiind cele ce au avut ca obiect acordarea unor drepturi banesti ca urmare a modificarilor
in ceea ce priveste salarizarea, sporuri conditii vatamatoare, contestatie stat personal, spor predare simultan
invatdmant prescolar, alte dosare de contencios administrativ privind anularea unor acte administrative,
gradatii de merit, norme didactice, sanctiuni disciplinare, recuperare prejudiciu ca urmare a raportului de audit
M.E. cu privire la sumele Incasate nelegal pentru zile de concediu de odihna, etc.

7. COMPARTIMENTUL AUDIT

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, structura de audit public intern este in subordonarea
directa a inspectorului scolar general si raporteaza direct acestuia. Comunicarea cu managementul unitatii are
loc atat formal cét si informald, preponderent are loc comunicarea informald, functie de complexitatea
informatiei.

Cadrul metodologic si procedural aferent activititii de audit public intern se referd la aspecte care sunt de
naturd a asigura buna desfasurare a acestei activitati, prin prisma metodologiilor si a procedurilor aplicabile,
luand in calcul si aplicarea si respectarea codului de conduita eticd al auditorului public intern.

Referitor la aceste aspecte, activitatea de audit public intern a fost reglementata Incepand cu anul 2003 de
Legea nr 672/2002 privind auditul public intern cu modificarile si completarile ulterioare; Metodologia
generala de derulare a misiunilor de audit reglementate de pct. 3.4. din Normele generale privind exercitarea
activitatii de audit public intern, aprobate prin HG nr. 1086/2013; Ordinul MEN nr. 5559/17.11.2017 de
aprobare a Normelor metodologice privind organizarea si exercitarea activitati ide audit public intern la nivelul
MEN si 1n entitatile publice aflate in subordinea, coordonarea sau sub autoritatea M.E.N.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, in anul scolar 2023 — 2024, compartimentul de audit
public intern nu are alocate posturi de conducere, iar din punct de vedere al posturilor de executie, are alocata
o norma de Consilier IA - auditor.

Existenta unui numar minim de personal in cadrul structurii de audit public intern este un aspect foarte
important, din urmatoarele considerente:

- Art. 2(f) din Legea nr. 672/2002, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare specifica faptul
ca o structura de audit public intern poate fi infiintatd cu minim 2 posturi cu norma intreagd. Prin urmare orice
structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceastd prevedere legald, avand alocate minim 2 posturi
de auditor public intern cu norma intreaga.

- Intreaga metodologie de audit public intern specificati in cadrul HG nr. 1086/2013, face referire la
existenta unei echipe de audit public intern care trebuie sa includa un supervizor al misiunilor. Prin urmare
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orice structura de audit public intern ar trebui sa respecte aceste cerinte, avand nevoie de minim 2 posturi cu
norma intreaga care sa fie si ocupate.
Referitor la procedurile aferente activitatilor din cadrul structurii de audit public intern, acestea sunt supuse si
ele emiterii de proceduri de sistem sau operationale, dupa caz. Notiunea de procedura este utilizatd in cadrul
prezentului raport in sensul dat de OSGG nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice.
La nivelul compartimentului de audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani au fost
identificate un numar de 6 activitati. Dintre acestea s-a stabilit cd un numar de 6 activitati sunt procedurale,
ceea ce reprezinta circa [100]%. Activitatile stabilite ca fiind procedurale sunt urmatoarele:

e Planificarea activitatii de audit — Planul anual si Planul multianual de audit

e Desfasurarea misiunilor de audit public intern

¢ Planificarea misiunii de audit public intern;

e Raportarea activitatii de audit public intern

e Arhivarea documentelor elaborate in cadrul compartimentului de audit public intern;

e Actualizarea Cartei de audit public intern
Din cele 6 activitati procedurale au fost emise un numar de 3 proceduri scrise, ceea ce reprezinta un grad de
emitere al procedurilor de circa 50%.
In conformitate cu prevederile punctului 2.3.7. din anexa nr. 1 la HG nr. 1086/2013, la nivelul structurii de
audit public intern se elaboreaza un Program de asigurare si imbunatatire a calitatii (PAIC) sub toate aspectele
auditului public intern, care sa permita un control continuu al eficacitatii acestuia.
Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii activititii de audit public intern trebuie sd garanteze ca
activitatea de audit public intern se desfasoard in conformitate cu normele, instructiunile si Codul privind
conduita etica a auditorului public intern si sd contribuie la Tmbunétatirea activitatii structurii de audit public
intern.
PAIC trebuie sa ajute la exprimarea unor concluzii cu privire la calitatea activitatii de audit public intern si sa
duca la efectuarea unor recomanddri pentru implementarea unor Tmbunatatiri corespunzatoare a acestei
activitati si ar trebui sd permita o evaluare a:
* Conformitétii cu baza legala in vigoare;
* Contributiei auditului public intern la procesele de guvernantd, management al riscurilor si controlul
organizatiei;
* Acoperirea integrala a sferei auditabile;
* Respectarea legilor, reglementarilor si procedurilor pe care activitatea de audit public intern trebuie sa le
respecte;
* Riscurile care afecteaza functionarea auditului public intern.
PAIC ar trebui sa impuna o abordare sistematica si disciplinata a procesului de autoevaluare periodica, inclusiv
modalitatea de realizare a autoevaluarilor periodice pentru fiecare an intermediar intre evaluarile externe.
Un PAIC pe deplin functional exercitd o monitorizare permanentd a activitatii de audit public intern si o
autoevaluare periodicd a acesteia pentru a asigura conformitatea cu cadrul legal si procedural aplicabil.
Cu ajutorul acestui proces, evaluarea externa ar trebui sa devind efectiv o oportunitate de a obtine noi idei de
la evaluator sau de la echipa de evaluare, cu privire la modalitatile de imbunatétire a calititii generale a
auditului public intern, a eficientei si a eficacitatii.
La nivelul structurii de audit public intern din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani s-a emis PAIC
inregistrat cu nr. 17178/12.12.2023.
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Inspectoratul Scolar organizat la nivelul judetului Botosani este un serviciu public deconcentrat a Ministerului
Educatiei in a cédror subordine functioneaza unitti conexe, unitati pentru activitatea extrascolara si cluburi
sportive scolare:
* Casa Corpului Didactic Botosani;
» Palatul Copiilor Botosani;
* Centrul Judetean de Excelenta Botosani;
* Clubul Sportiv Scolar Botosani;
* Clubul Copiilor Dorohoi;
* Clubul Sportiv Scolar de pe langa Liceul Sportiv Botosani;
* Clubul Sportiv Scolar de pe langa Liceul ,,Regina Maria” Dorohoi .
In coordonarea sau sub autoritatea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani se regiseste un numar total de 128
entitati publice atat in mediul rural cat si in mediul urban, respectiv: 26 unitati de invatdmant secundar superior
(5 colegii nationale/tehnologice, 21 licee teoretice/tehnologice), 2 unititi invatdmant profesional (scoli
profesionale), 84 unitati de Tnvatdmant secundar inferior (scoli gimnaziale), 6 gradinite cu program prelungit,
2 seminare teologice, 3 unitdti invatdmant special (CJRAE, 2 scoli profesionale speciale) si care conform
prevederilor legale nu au obligativitatea organizarii de structuri de audit intern.
Misiunea Compartimentului Audit Public Intern este de a acorda consultanta si asigurari privind eficacitatea
sistemelor de management al riscurilor, de control si de guvernanta, contribuind la obtinerea plusvalorii si
oferind recomandari pentru imbunatatirea acestora.
Compartimentul Audit Public Intern asistd conducerea entitatii/structurii auditate in realizarea obiectivelor si
furnizeaza evaludri obiective si detaliate cu privire la legalitatea, regularitatea, economicitatea, eficienta si
eficacitatea activitatilor si operatiunilor entitatii.
Obiectivele Compartimentului Audit Public Intern al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, sunt stabilite
astfel incat sa sprijine entitatea/structura auditatd in urmatoarele directii:

1. Asigurarea bunei administrari a fondurilor publice si pastrarea patrimoniului entitatii;

2. Respectarea conformitatii;
3. Asigurarea unor sisteme contabile si informatice fiabile;
4. Imbunétatirea managementului riscului, a controlului si a guvernantei;

5. Imbunatitirea eficientei si eficacitatii operatiilor.
Serviciile de consiliere furnizate de Compartimentul Audit Public Intern acopera:

1. Furnizarea de consultanta privind dezvoltarea de noi programe, sisteme si procese si/sau efectuarea de
schimbari semnificative in programele si procesele existente, inclusiv proiectarea de strategii de
control corespunzatoare;

2. Acordarea de asistentd privind obtinerea de informatii suplimentare pentru cunoasterea in profunzime a
functionarii unui sistem, standard sau a unei prevederi normative, necesare personalului responsabil
cu implementarea acestora;

3. Furnizarea de cunostinte teoretice si practice referitoare la managementul financiar, gestiunea riscurilor
si controlul intern, prin organizarea de cursuri si seminare.

In unitatile de invatamant preuniversitar de stat, ai caror ordonatori principali de credite sunt primarii unitatilor
administrativ teritoriale, auditorul din compartimentul de audit al ISJ Botosani asigura auditarea activitatilor
finantate de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Educatiei respectiv:
a) Cheltuieli cu salariile, sporurile, indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege,
precum si contributiile aferente acestora, prin bugetul Ministerului Educatiei;
b) Finantarea programelor nationale ale Ministerului Educatie, aprobate prin hotéarare a Guvernului;
c¢) Bursele, aprobate prin hotarare a Guvernului, pentru elevii din Republica Moldova;
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d) Organizarea evaludrilor, a simularilor si a examenelor nationale;
e) Perfectionarea pregatirii profesionale a cadrelor didactice si didactice auxiliare, pentru
implementarea politicilor si strategiilor Ministerului Educatiei;
f) Finantarea, prin hotarare a Guvernului, initiatd de Ministerul Educatiei, a unor programe anuale sau
multianuale de investitii, de modernizare si de dezvoltare a bazei materiale a institutiilor de invatamant
preuniversitar de stat, inclusiv consolidari si reabilitari de scoli si dotari;
g) Finantarea unor programe nationale de protectie sociald, stabilite prin reglementari specifice;
h) Finantarea privind organizarea de concursuri pentru elevi, pe obiecte de invatamant si pe meserii,
tehnico-aplicative, stiintifice, de creatiei concursuri si festivaluri cultural-artistice, campionate si
concursuri sportive scolare, cu participare nationald si internationald, precum si olimpiade
internationale pe obiecte de Invatamant.
i) Cheltuieli cu eliberarea actelor de studii ale elevilor.
Prezentarea activititii de audit public intern aferente anului scolar 2023-2024
Planul de audit public intern al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani aferent anului 2023 Inregistrat cu nr.
25136/09.02.2023 si Planul de audit public intern al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani aferent anului
2024 inregistrat cu 29/08.01.2024, aprobate si avizate legal respecta structura standard conform OMEN nr.
5509/2017, a fost intocmit:
- In baza rezultatului analizei riscului asociat diferitelor structuri si activitati, s-a avut in vedere, ca si criteriu
de selectie, periodicitatea 1n auditare in limita unui interval de timp care sa nu depaseasca 3 ani de la ultima
misiune de audit public intern, a activitatilor prevazute la art.15 din Legea nr. 672/2002, cu modificarile si
completarile ulterioare.
- Recomandari legislative, privind aprobarea finantarii unitatilor de invatimant preuniversitar, conform art.1
alin (2) si (3) lit. a) din Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3.140/16.02.2022, modul de gestionare a resurselor
utilizate 1n conditii de economicitate, eficientd si eficacitate, de a identifica masuri de imbunatatire a
performantelor organizatiei si optimizarea utilizarii resurselor, cu tema verificarea modului de angajare si
utilizare a sumelor alocate pentru finantarea de bazi, pe baza costurilor standard per elev/prescolar, si
verificarea coreldrii numarului de personal cu numarul de elevi/prescolari.
Auditorul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani a desfasurat si alte activitati in afara efectuarii misiunilor
de audit public intern, dupa cum urmeaza:
- Intocmirea planului multianual si a planului anual de audit public intern;
- Intocmirea de raportiri, sinteze si analize.
- Verificarea solicitarilor privind compensarea in bani a concediilor de odihna neefectuate de catre personalul
de conducere, cadrele didactice, didactice auxiliare si personalul nedidactic din ISJ Botosani, unitétile conexe
si unitatile de Invatdmant preuniversitar de stat; respectiv intocmirea Proceselor Verbale de
verificare/control/audit care insotesc/sustin fiecare caz de compensare in bani a concediului de odihna conform
Ordinului Ministerului Educatiei nr. 4050/2021;
- Verificarea anuala a tuturor rechemarilor din concediul de odihna si a concediilor de odihnd neefectuate
(Ordinul Ministerului Educatiei nr. 4050/2021): cadrele didactice si conducerea unitatilor de invatdmant/an
scolar, iar cadrele didactice auxiliare si personalul nedidactic/an calendaristic.
Misiunile de audit public intern desfasurate in anul scolar 2023 — 2024 s-au efectuat in baza Planului multianual
de audit public intern pentru perioada 2024 — 2026 si a Programului de asigurare si de imbunatatire a activitatii
auditului public intern cu nr. 17178/12.12.2023.
Conform adresei ME nr. 9161/07.03.2024, s-a solicitat efectuarea unei misiunii de audit ad-hoc in perioada
11.03.2024 — 28.06.2024, la nivelul a minimum 10 unititi de invatamant din judet, privind ,,Verificarea
platilor/transferurilor de sume”, perioada auditata fiind 01.09.2022 — 31.12.2023, iar conform adresei
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Ministerului Educatiei nr. 394/27.06.2024, inregistrata cu nr. 7942/01.07.2024 1a I1SJ Botosani, s-a prelungit
perioada de desfasurare a misiunii de audit ad-hoc privind ,,Verificarea platilor/transferurilor de sume” pana
la data de 14.07.2024.

* Raportul de audit public intern intocmit pentru misiunea de audit: ,,Evaluarea modului de evidentiere,
utilizare si plata creditelor bugetare deschise la Titlul XI Alte cheltuieli”

- Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” Flamanzi — 152122/01.11.2023

- Liceul ,,.Dimitrie Cantemir” Darabani — 15214/01.11.2023;

- Liceul Tehnologic ,,Alexandru Vlahuta” Sendriceni — 16362/20.11.2023

* Raportul de audit public intern intocmit pentru misiunea de audit: ,,Verificarea respectarii cadrului legal cu
privire la alocarea finantarii de baza, pe baza costurilor standard per elev/prescolar si a corelarii numarului de
personal si numarului de elevi; Incadrarea cheltuielilor in bugetul aprobat”, la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa
Mare — 17867/21.12.2023

* Rapoarte de control intocmite in urma verificarii documentelor justificative, anexate cererilor pentru
Aprobarea suplimentarii bugetelor unitatilor, In vederea asigurarii fondurilor necesare pentru plata
personalului din toate unitdtile de invatdmant preuniversitar de stat din judetul Botosani, la termenele si 1n
conditiile de legalitate:

- Raport de control nr. 10391/21.07.2023 — suplimentare buget Scoala Adaseni — iulie 2023;

- Raport de control nr. 10885/09.08.2023 — suplimentare buget 7 unitati — august 2023;

- Raport de control nr. 12312/12.09.2023 — suplimentare buget 27 unitati — septembrie 2023;

- Raport de control nr. 13801/09.10.2023 — suplimentare buget 55 unitati — octombrie 2023;

- Raport de control nr. 16066/13.11.2023 — suplimentare buget 27 unitati — noiembrie 2023;

- Raport de control nr. 16066/13.11.2023 — suplimentare buget 6 unitati — decembrie 2023;

* Raport de control tematic nr. 4561/02.05.2023, cu tema ,,Verificarea respectarii disciplinei financiar bugetare
de catre unitatea de invatamant in cadrul Proiectului Erasmus + nr. 2019-1-R0O01-K102-06190” la Colegiul
National ,,Grigore Ghica” Dorohoi, intocmit in urma petitiei inregistrate cu nr. 4561/06.04.2023 la
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

* Raport de control tematic nr. 4561/02.05.2023, cu tema ,,Verificarea respectarii disciplinei financiar bugetare
de cétre unitatea de Invatdmant in cadrul Proiectelor Erasmus nr. 2018-1-PL01-KA229-050946 3 si 2019-1-
RO01-K102-061905” la Colegiul National ,,Grigore Ghica” Dorohoi, intocmit in urma petitiei inregistrate cu
nr. RP10/15.05.2023 la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

* Raport de control tematic nr. 13360/27.09.2023, cu tema ,,Verificarea respectdrii modului de angajare a
administratorului financiar la Liceul Tehnologic Todireni” intocmit in urma petitiei inregistrate cu nr.
2718/05.10.2023 la Ministerul Educatiei

* Raport de control tematic nr. 12586/13.10.2023, cu tema ,,Planificare/replanificare, solicitare, evidenta,
efectuarea concediilor de odihnd” la Liceul de Arta ,,Stefan Luchian” Botosani intocmit in urma petitiei
inregistrate cu 12409/14.09.2023 la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

* Raport de control tematic nr. 15957/10.11.2023, cu tema ,,Verificarea prezentei la ore a profesorului itinerant
si de sprijin” la Scoala Gimnazialda Nr. 1 Vaiculesti, intocmit in urma petitiei inregistrate cu nr.
17704/DGJC/09.08.2023 la Ministerul Educatiei.

» Raport de control tematic nr. 15621/17.11.2023, cu tema ,,Verificarea respectirii modului de angajare a
personalului nedidactic” la Scoala Gimnaziala Nr. 1 Albesti, intocmit in urma sesizérii Inregistrate cu nr.
14411/23.10.2023 la Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

* Nu au fost efectuate misiuni de audit public intern de evaluare, audit public intern de sistem sau de consiliere.
Scopul misiunii de audit public intern I-a constituit pe de o parte posibilitatea efectuarii, in cazuri exceptionale
si temeinic justificate, de redistribuiri ale sumelor intre unititi cu personalitate juridicd, pentru cheltuielile
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prevazute la art.1 alin (2) si (3) lit. a) din Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3.140/16.02.2022, iar pe de alta
parte, de a furniza conducerii entitatii publice informatii, asigurare si opinii independente in legatura cu
atingerea rezultatelor planificate si modul de gestionare a resurselor utilizate in conditii de economicitate,
eficientd si eficacitate, de a identifica masuri de imbunatétire a performantelor organizatiei si optimizarea
utilizarii resurselor.

Pentru evaluarea si clarificarea situatiei de fapt, auditorul a studiat documentele care reflecta problematica din
tema misiunii, puse la dispozitie de conducerea unititii de Invatdmant, precum si de personalul din
compartimentele functionale ale inspectoratului (Salarizare-Normare, Contabilitate), la care se va face referire
in cuprinsul raportului.

Corectitudinea si conformitatea cu realitatea se situeazd sub responsabilitatea directd si nemijlocita a
reprezentantilor unitatii de nvatamant, respectiv a celor douda compartimente functionale ale inspectoratului,
conform atributiilor si responsabilitatilor legale ce le revin. Responsabilitatea auditorului este de a constata, de
a identifica disfunctionalitati, probleme, eventualele nerespectéri ale legislatiei in vigoare de natura abaterilor,
contraventiilor ori infractiunilor, Tn ceea ce priveste obiectivele verificarii, izvorate din misiunea incredintata
de conducerea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani prin intermediul raportului intocmit si a tuturor
documentelor anexate, ce fac parte integranta din acesta.

Aprobarea suplimentarii bugetelor unitdtilor, in vederea asigurdirii fondurilor necesare pentru plata
personalului din toate unitditile de invatimdnt preuniversitar de stat din judetul Botosani

- Costurile standard per anteprescolar/prescolar/elev pentru cheltuielile cu salariile, sporurile,
indemnizatiile si alte drepturi salariale in bani, stabilite prin lege, precum si contributiile aferente
acestora, pentru anul 2023, conform HG 48/2023 au fost subdimensionate.

- Formatiunile de studiu din judetul Botosani au fost reprezentate de un numar de prescolari/elevi
in conformitate cu prevederile educatiei nationale. La toate unitatile auditate efectivele de elevi la
grupe/clase sunt variabil la maximul prevazut de lege, intre minimul si maximul prevazut de lege
si intre minimul si mediul prevazut de lege (aici sunt cu precadere unitatile de Invatamant din
mediul rural, iar

- H.G. nr. 72/2013 prevede ca pentru unitatile de invatamant din zonele izolate in care, din cauze
obiective, numarul de elevi este redus, pot fi alocate sume suplimentare).

- Incadrarea cu numar de ore/sdptimani pe nivel de studiu s-a ficut cu respectarea planurilor cadru
pe cicluri de invatimant, nivele, domenii, specializari iar in majoritatea cazurilor aceasta s-a facut
cu minimul de ore.

- Stabilirea salariilor de baza, a sporurilor care fac parte din salariul de baza si altor sporuri
personalului angajat s-a facut cu respectarea prevederilor legale.

- Incadrarea cu numir de ore/saptimana pe nivel de studiu s-a facut cu respectarea planurilor cadru
pe cicluri de invatdmant, nivele, domenii, specializari iar Tn majoritatea cazurilor aceasta s-a facut
cu minimul de ore.

- Stabilirea salariilor de baza, a sporurilor care fac parte din salariul de baza si altor sporuri
personalului angajat s-a facut cu respectarea prevederilor legale

- S-a constatat ca sumele repartizate unitatilor de invataméant pe baza costului sunt insuficiente
pentru plata salariilor, sporurilor, indemnizatiilor si a altor drepturi salariale, precum si a
contributiilor aferente acestora, fiind necesara suplimentarea bugetului. Principalele motive ale
neincadrarii In bugetul calculat conform costului standard si repartizat ordonatorilor de credite
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> (Cadrele didactice sunt calificate, cu gradul didactic I si vechime peste 25 ani, gradatii de merit, spor
neuropsihic, spor pentru doctorat;

> Numadr redus de elevi/prescolari, coroborat cu valori scdzute ale raportului intre numarul de
elevi/prescolari per cadru didactic;

> Orele de educatie fizica, religie si limbi moderne la ciclul primar sunt predate de profesori calificati,
dintre care unii au gradul I si vechime peste 25 ani;

> Numaér mare de concedii medicale, iar suplinirea concediilor medicale de lungé duraté se face la plata
cu ora de catre profesori pensionari cu gradul didactic I si vechime peste 25;

> Numar redus de copii in special in cazul unitétilor de invatamant din mediul rural;

> In scolile din mediul rural profesorii beneficiaza de sporuri pentru zone izolate si predare simultana.

- Costul standard per elev este insuficient in conditii de efective normale in grupe/clase prevazute
de legislatia 1n vigoare.

- Incadrarea cu numar de ore/sdptimani pe nivel de studiu s-a ficut cu respectarea planurilor cadru
pe cicluri de invatamant, nivele, domenii, specializari, iar Tn majoritatea cazurilor aceasta s-a facut
cu minimul de ore.

Constatari:
Sumele repartizate unitatilor de invatamant pe baza costului sunt insuficiente pentru plata salariilor, sporurilor,
indemnizatiilor si a altor drepturi salariale, precum si a contributiilor

- aferente acestora, fiind necesara suplimentarea bugetului pentru toate unitatile de invataméant din
judetul Botosani.

- Principalele motive ale neincadrarii in bugetul calculat conform costului standard si repartizat
ordonatorilor de credite sunt:

» Cadrele didactice sunt calificate, cu gradul didactic I si vechime peste 25 ani, gradatii de merit, spor
neuropsihic, spor pentru doctorat;

» Numar redus de elevi/prescolari, coroborat cu valori scazute ale raportului intre numarul de elevi/prescolari
per cadru didactic;

» Orele de educatie fizica, religie si limbi moderne la ciclul primar sunt predate de profesori calificati, dintre
care unii au gradul I si vechime peste 25 ani;

» Numir mare de concedii medicale, iar suplinirea concediilor medicale de lunga durata se face la plata cu
ora de catre profesori pensionari cu gradul didactic I si vechime peste 25;

» Numar redus de copii in special in cazul unitatilor de invatamant din mediul rural;

> In scolile din mediul rural profesorii beneficiaza de sporuri pentru zone izolate si predare simultana;

» Acordarea majordrilor salariale din luna iunie 2023, precum si a celorlalte majorari acordate pe parcursul
anului 2023.

- Costul standard per elev este insuficient, in conditii de efective normale 1n grupe/clase prevazute
de legislatia 1n vigoare.

. . . . . Total influenta
Explicatii August  [Septembrie (Octombrie |Noiembrie |Decembrie ar(m) 2a 0212 uemia
Valoare influenta [415.712 [3.863.356 19.403.624 ©42.870.852 50.893.265 (117.446.809
INr. unitati 6 27 89 116 122 122
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- Recomandairi:

- Conducerea Inspectoratului Scolar a Judetului Botosani, va incerca in conformitate cu atributiile sale,
impreuna cu factorii locali de decizie din cadrul UAT-urilor sa intreprinda demersurile necesare in vederea
identificarii si implementarii unor masuri care sd satisfaca atat din punct de vedere educational comunitatea
dar si de incadrarea cheltuielilor cu salarii, sporurile, indemnizatiile, in bugetele aprobate conform costul
standard per elev.

- Conducerea unitatii de invatdmant in conformitate cu prevederile legale are obligatia de a prezenta pentru
anul scolar urmator un proiect de incadrare care sa asigure incadrarea in bugetul aprobat in baza costului
standard per elev, inclusiv prin aplicarea cu celeritate a prevederilor art.2 pct.3 si pct.4 din Ordinul MECTS
nr. 3062/2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din invatdmantul preuniversitar in
regim simultan.

- Toate orele vacante/rezervate, se vor publica in lista de posturi, la inceputul fiecarui an calendaristic,
pentru a da posibilitatea sa fie ocupate de cadre didactice cu vechime mica si de a se evita incadrarea la plata
cu ora (PCO) pentru pensionari, care au vechime mare in invatamant, grad didactic I, fapt care conduce la
majorarea cheltuielilor de personal lunare.

- Verificarea modului in care a fost determinata viabilitatea postului/posturilor aprobate de consiliul
de administratie al unitatilor scolare, dacad aceasta este realizatd 1n functie de planurile-cadru in vigoare, de
proiectele planurilor de scolarizare si de evolutia demografica la nivel local.

Verificarea solicitarilor privind compensarea concediului de odihna neefectuat

In conformitate cu prevederile O.G nr. 119/1999, republicati, a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011
(modificata si completata de alte acte normative), a Legii nr.53/2003 (Codul Muncii), actualizatd, precum si a
Ordinului M.E nr. 4.050/29.06.2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului
de odihna al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control al personalului de cercetare
din Invatamantul de stat, compartimentului de audit intern a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, i s-a
repartizat pentru punere in aplicare, misiunea de verificare a documentelor justificative privind plata zilelor de
concediu de odihna neefectuate si stabilirea situatiei specifice a fiecarei persoane care a solicitat compensarea
in bani (director unitate de Tnvatimant/inspector scolar/cadru didactic/personal auxiliar/personal nedidactic)
inclusiv a motivelor care au generat aceasta situatie (concedii medicale/activitate continud pe perioada
vacantelor scolare/incetarea contractului de munca, etc.).

Constatari:

Din verificarea documentelor privind efectuarea concediului de odihna si compensarea in bani a concediului
de odihna neefectuat, rezulta ca personalul didactic de predare solicita aprobarea pentru pensionare in cursul
anului scolar, incalcand astfel prevederile art. 284 alin.(2) din Legea educatiei nationale “Personalul didactic
de predare, de conducere, de indrumare si control se pensioneaza pentru limita de varsta, anticipat si anticipat
partial, la data incheierii anului scolar in care implineste virsta standard de pensionare...”, iar conform art.
284 alin (3) "Pentru motive temeinice, pensionarea personalului didactic de conducere, de indrumare si de
control se poate face si in timpul anului scolar, cu aprobarea consiliului de administratie al unitatii de
invatamant, respectiv al inspectoratului scolar”.

Recomandari:

- Evidenta zilelor de concediu cuvenit si efectuat de catre fiecare director din unitatile de invatdmant cat
si personalul angajat al Inspectoratul Scolar Judetean Botosani;

- Verificarea periodicd a programarii anuale a concediului de odihnd a directorilor unitatilor de
invatdmant si ulterior a cererilor succesive de acordare a concediului de odihna, de catre Inspectorul

Scolar General;
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- Stabilirea unor norme clare privind aprobarea pensionarii cadrelor didactice in timpul anului scolar.

In urma verificarilor efectuate s-a constatat ci majoritatea cadrelor didactice pensionate in cursul

anului scolar sunt Incadrate ulterior la plata cu ora in aceeasi unitate de Invatdmant.
- Acordarea concediului de odihna in toate vacantele scolare, pentru a evita riscul ca zilele de concediu ramase
neefectuate sa fie compensate in bani la incetarea raporturilor de munca, afectand astfel bugetul unitatii.

Conform Art. 15 alin (1) Ordinului M.E nr. 4.050/29.06.2021, ,,conducerile unitatilor de invatamdnt
preuniversitar si directorul casei corpului didactic intocmesc o evidenta distincta a tuturor rechemarilor din
concediul de odihna si a concediului de odihna neefectuat, avind obligatia transmiterii acesteia, la sfarsitul
fiecarui an scolar, la inspectoratul scolar, cu justificarea cauzelor care au generat intreruperea/rechemarea
din concediul de odihna”.

ANEXE:
V' Rezultatele obtinute la olimpiadele si concursurile scolare din anul scolar 2023-2024 —
Anexele 1, 2,3;

v Rapoartele de activitate ale unitatilor conexe — Anexele 4 — 9.

Inspector Scolar General,
Prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC
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