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ARGUMENT

Lumea moderna se confrunts cu o evolutie rapida a societatii, a stiintei $i tehnicii, generand o
deosebita migcare de idei, de inventii si descoperiri, o crestere imensa a informatiei si tehnologiilor de
varf. Stiinfa genereaza schimbari rapide In toate domeniile de activitate, generand aparitia unor noi
discipline de granitd si sinteza, cu implicatii profunde asupra continutului $i metodologiei
invétdmantului, amplificandu-i astfel caracterul formativ-educativ. Societatea contemporana si, In
special, scoala roméneascs, in plin proces de schimbare, atat in plan structural cat si in plan actional,
are mari asteptdri de la profesori. Profesorii sunt nevoiti s& Invete pe tot parcursul activitatii
profesionale, pentru c& ,intreaga viafa este o scoald, de la leagdn la morméant” (Comenius). Volumul
informa;iilor se imbogateste mereu, teoria si practica pedagogica progreseaza odaté cu dezvoltarea
tehnicilor si mijloacele modeme de lucru, invatamantul are noi obiective de indeplinit, de aceea o
imbunétatire a pregatirii de specialitate si didactice nu se mai poate face astazi decat adoptandu-se
un model eficient de formare si perfectionare continua, care s3 aiba ca punct de plecare cerintele
invatamantului modern. Formarea continua reprezinta atat un drept cat si o obligatie, potrivit legislatiei
in vigoare.

Principalele modalitsti de realizare a formarii continue sunt:
» Programe si activitati de perfectionare a pregatirii stiintifice, psihopedagogice si didactice:
» Programe de formare in domeniile conducerii, indrumarii si evaluarii invatamantului;
» Cursuri de pregatire si sustinere a examenelor de obtinere a gradelor didactice Il si |;
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» Programe de conversie profesionala;

» Studii corespunzatoare unei specializari in domeniul licentei.

PRIORITATILE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI PENTRU ANUL SCOLAR
2024 - 2025

In contextul aparitiei noii Legi a Invatimantului Preuniversitar si a legislatiei subsecvente,
Inspectoratul Scolar Judetean Botogani igi propune, pentru anul scolar 2024 - 2025, drept prioritati, in
conformitate cu strategia stabilité in anul scolar anterior, continuarea urméatoarelor demersuri:

» asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si realizarea unui sistem educational stabil,

echitabil, adecvat si eficient pentru fiecare elev;

» imbunatatirea rezultatelor la examenele nationale;

» asigurarea unui climat de sigurantd pentru elevi si pentru personalul din institutile de

invatamant,

> eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

> corelarea ofertei educationale a invatamantului tehnic cu cerintele pietei muncii si ale

dezvoltarii economice si sociale;

Y

asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitatilor de
invatamant;

prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;
prevenirea si diminuarea violentei in unitatile de invatamant;

prevenirea si combaterea consumului de substante periculoase/ interzise;

Y V V V¥V

continuarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratie locala, comunitate.

TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2024 - 2025

Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a
curriculumului national, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii,
in scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura si la examenele nationale.
1.1 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si manageriale,
prin toate tipurile de inspectie scolar3;

1.2 diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politica educationala elaborate

de ME;
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coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea
de competente cheie;

verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si
sociale, precum si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile, asteptarile si
competentele beneficiarilor;

implementarea masurilor privind asigurarea calitati educatiei cu scopul Tmbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de promovare la examenele nationale si
a obtinerii performantei scolare;

consilierea si indrumarea profesionala a cadrelor didactice in scopul asigurarii calitatii
procesului instructiv-educativ.

2. Asigurarea cadrului institutional $i managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor

in vederea alegerii unui traseu educational adecvat intereselor si competentelor individuale,

cu respectarea egalitatii de sanse, precum si in vederea prevenirii si reducerii abandonului

scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie.

.

2.2,

2.3.

24.

2.5.

2.6.

asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitdtile de invatamant
preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o educatie de
calitate;

monitorizarea implementarii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si
consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim;

monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitati educatiei elevilor cu cerinte
educationale speciale (CES) prin asistare educationala specializata;

sustinerea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii
pentru elevii cu cerinte educationale speciale (CES);

continuarea Programului ,A doua sansa”.

[T

3. Promovarea unei politici de optimizare a dezvoltirii resurselor umane si eficientizare a

activitatii manageriale, prin facilitarea participarii cadrelor didactice si a personalului de

conducere, de indrumare si control la cursuri de formare continua si perfectionare; utilizarea

eficientd a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu politicile educationale si de

finantare.

3.1

. corelarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de Tnvatadmant cu politicile ME  si

politicile europene in domeniul educational;
3
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3.2. asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil,
eficient, bazat pe principiile asigurarii calitti in educatie, a cresterii performantei
institutionale;

3.3. consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare
de catre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in domeniul resurselor
umane din unitatile de invatamant preuniversitar din judet;

3.4. facilitarea participarii personalului didactic si a personalului de conducere, de indrumare si
control la activitati, programe de formare continua si perfectionare;

3.5. cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul
incadrarii, normarii si salarizarii.

4. Sustinerea invatamantului tehnic, in vederea corelarii programelor de dezvoltare elaborate
la nivel judetean si local cu strategia nafionala; adecvarea ofertei de formare la piata muncii si
la nevoile agentilor economici parteneri.

4.1. corelarea programelor de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean cu strategia national,
in vederea eficientizarii invatamantului tehnic;

4.2. adaptarea retelei invatamantului tehnic, conform prioritatilor stabilite la nivel national, prin
adecvarea ofertei de formare la piata muncii si cu nevoile agentilor economici parteneri;

4.3. fundamentarea ofertei educationale prin corelarea cu piata muncii, {inand cont de
caracteristicile comunitatii locale.

5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative
locale, nationale si europenefinternationale, promovarea educatiei interculturale, a
desegregarii scolare, a egalitatii sanselor la educatie si pentru cresterea sigurantei in spatiile
de invatamant.

5.1. facilitarea accesului la informatii si la programe educationale in domeniile educatiei si formarii
profesionale, specifice invatamantului preuniversitar, finantate din fonduri europene, care
vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice;

5.2. eficientizarea activitdtilor de consiliere si a sesiunilor de formare continud privind
initierea/scrierea de proiecte, managementul de proiect, accesarea si implementarea
proiectelor educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

5.3. asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunititi dezavantajate,
minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase;

5.4. aplicarea masurilor de prevenire si combatere a segregarii si a violentei, precum si de

crestere a sigurantei in unitatile de invatamant.
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6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

6.1. asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu

administratia locala/judeteana, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri;

6.2. imbunatatirea calitatii comunicarii organizationale.

OBIECTIVE SPECIFICE DEZVOLTARII RESURSEI UMANE:

>

Organizarea, derularea si monitorizarea parcurgerii etapelor de inscriere si sustinere a
probelor specifice din cadrul examenelor pentru acordarea gradelor didactice si a celui pentru
definitivare in invatamantul preuniversitar;

Consilierea candidatilor si a persoanelor responsabile (directori de unitati de invatamant,
metodisti ISJ), in vederea parcurgerii etapelor prevazute in metodologiile aferente examenelor
pentru definitivare in invatamantul preuniversitar si a celor de acordare a gradelor didactice;
Planificarea, coordonarea si monitorizarea realizarii inspectiilor de specialitate pentru
examenul national de definitivare n invatamantul preuniversitar, sesiunea 2025, a examenelor
de acordare a gradelor didactice | si Il si pentru acordarea gradului didactic | pe baza titlului
stiintific de doctor;

Organizarea si desfasurarea examenului national pentru definitivare in fnvatdmantul
preuniversitar, sesiunea 2025;

Actualizarea corpului de profesori metodisti ai Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru
anul scolar 2024 - 2025;

Consilierea si monitorizarea activitatii echipelor manageriale/ comisiei pentru mentorat didactic
si formare in cariera didactica din unitatile de invatdmant din judet cu privire la formarea si
dezvoltarea resurselor umane;

Colaborarea cu Casa Corpului Didactic Botosani in vederea realizérii si actualizarii ofertei de
programe de formare continud, in concordanta cu nevoile identificate la nivel local;
Colaborarea institutionalda in scopul orientarii procesului de formare continud a cadrelor

didactice din invatdméntul preuniversitar din judetul Botosani.

PLANUL MANAGERIAL ESTE CONCEPUT IN CONFORMITATE CU:

>
>
>

Legea Invatamantului Preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 6072/2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului

national de invatamant preuniversitar si superior, cu modificarile si completarile ulterioare;
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» OME nr. 3694 din 1.02.2024 privind structura anului scolar 2024-2025;

» OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/ 2015;

» OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitdtilor de nvatamant si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare, modificat si completat prin OME
nr. 4136/2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

» OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

» OME nr. 5707/2024 privind aprobarea Statutului elevului;

» OME nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a
consiliilor de administratie din unitatile de invatamant preuniversitar;

» OME nr. 6443/2024 privind aprobarea listei unitatilor de invatdmant preuniversitar care

consemneaza in format electronic situatia scolara a elevilor in anul scolar 2024-2025;

v

OME nr. 5957/2024 privind aprobarea componentei retelei nationale a scolilor de aplicatie

pentru anul scolar 2024-2025;

» OME nr. 6614/2024 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a
examenului national pentru definitivare in invatdmantul preuniversitar, in anul scolar 2024-
2025;

» OME nr. 6481/2024 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat —
2025;

» OME nr. 6479/2024 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a, in anul scolar 2024-2025;

» OME nr. 6480/2024 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatdmantul liceal pentru
anul scolar 2025-2026;

» OME nr. 6466/2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

» OME nr. 6477/2024 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a

calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in

anul scolar 2024-2025;

HG nr. 1065/2024 privind aprobarea Planului national de combatere a violentei scolare;

\%

» OME nr. 6196/2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in
mediul scolar ,impreuna prindem curaj” si pentru alocarea sumelor provenind din Mecanismul
national de sustinere a prevenirii criminalitatii;

» OME nr. 6235/2023 privind aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta

asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor gi personalului unitatii de invatamant, precum si
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al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara
mediului scolar;

» OME nr. 3945/2024 privind aprobarea Procedurii de distributie aleatorie a
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor in formatiunile de studiu;

» OME nr. 6479/2023 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ~Scoala
altfel”;

» OME nr. 4448/2024 pentru aprobarea Metodologiei de implementare a activitatilor scolare
locale din cadrul programului ,Saptdména verde”, pentru anii 2024 si 2025, finantate din
Fondul pentru mediu;

» OME nr. 6478/2024 pentru aprobarea Metodologiei privind portofoliul educational al
prescolarului si al elevului din Tnvatamantul preuniversitar;

» OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii (CDS);

» OMEN nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului n dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al
liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a Xl-a invatamant profesional;

» OME nr. 3965/2024 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de Tnvatdmant pentru
invatamantul profesional, liceal-filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar 2024-
2025;

» OMECTS nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» HG nr. 810/2023 pentru aprobarea normelor metodologice privind acordarea facilitatilor de
transport pentru elevi;

» OME nr. 5518/2024 privind aprobarea Metodologiei-cadru de acordare a burselor;

» OME nr. 6224/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
palatelor si cluburilor copiilor si a Regulamentului de organizare si functionare a cluburilor
sportive scolare;

» OME nr. 5701/2024 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationala;

» OME nr. 5428/2024 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Consiliului National al Elevilor;

> OME nr. 4575/2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind infiintarea si functionarea
unitatilor de invatamant preuniversitar autorizate cu statut de unitati-pilot;
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» OME nr. 4634/2024 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar;

» OME nr. 5091/2024 privind aprobarea indicatorilor de eficienta si de impact ai Programului
national ,Masa sanatoasa”;

» HG nr. 473/2024 pentru repartizarea pe unitai/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati
de invatamant preuniversitar de stat a sumei de 97.099 mii lei pentru finantarea Programului
national ,Masa sanatoasa”, in perioada desfagurarii activitatilor didactice in anul 2024 si
pentru modificarea HG nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-
teritoriale si pe unitati de invatamant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de
stat pe anul 2024, pentru finantarea Programului national ,Masa sénatoasa”;

» OME nr. 4139/138/2024 pentru modificarea si completarea anexei la OME si al ministrului
agriculturii si dezvoltarii rurale nr. 3840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de
invatamant preuniversitar incluse in Programul national ,Masa sanatoasa” in anul 2024;

» HG nr. 177/2024 privind repartizarea pe unitati/subdiviziuni administrativ-teritoriale si pe unitati
de invatdmant preuniversitar de stat a sumei, prevazuta in bugetul de stat pe anul 2024,
pentru finantarea Programului national ,Masa sanatoasa”;

» OME nr. 3840/81/2024 privind aprobarea Listei unitatilor de invatamant preuniversitar incluse
in Programul national ,Masa sanatoasa” in anul 2024,

» OME nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfisurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

> Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Alte ordine, notificari si precizari ale ME.

ROLURILE SI ATRIBUTIILE COMPARTIMENTULUI DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

> ldentifica nevoile de dezvoltare ale personalului fiecarei unitati de invatamant colaborand cu
organismele abilitate si cu factorii de decizie la nivel local si judetean;

> Sustine si fundamenteaza, impreuna cu alte compartimente de specialitate ale inspectoratului
scolar, programele de dezvoltare ale resursei umane din judet;

> Stabileste obiectivele activitatii domeniului/specialitatii;
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Selecteaza metodele si elaboreaza/adapteaza procedurile cele mai potrivite de coordonare a

activitatii domeniului/specialitatii;

> Realizeaza diagnoza si analiza de nevoi;

> Elaboreaza planul managerial anual al domeniului;

»> Coreleazd  obiectivele  stabilite la nivel nationallregional (pe domenii/arie
curriculara/specialitate);

» Consiliaza conducerile unitatilor scolare in vederea elaborarii de proiecte si programe de
dezvoltare institutionald, inclusiv realizarea ofertei educationale a fiecarei unitati scolare;

> Consiliaza si sprijind dezvoltarea capacitatii de relationare a unitdtii de invatdamant in
asigurarea transparentei procesului educational, pentru dezvoltarea capacitatii de relationare
a unitatii de Tnvatamant cu mediul cultural, social si economic specific comunitétii;

> Elaboreaza si respecta graficul inspectiilor scolare de specialitate, graficul de monitorizare si
control al I1SJ Botosani si efectueaza cel putin 9 zile lunar de inspectii in domeniul
curricular/domeniul sau de competenta la unitatile de invatamant de stat si particular;

> Consulta factorii responsabili in vederea stabilirii situatiei existente a resurselor din cadrul
domeniului/specialitatii si urmaririi Tncadrarii in fondurile bugetare existente. Redacteaza
rapoarte, informari, procese verbale, studii si programe de masuri de valorificare a activitatii
specifice;

> Elaboreaza criterii de monitorizare si evaluare a calitdti managementului educational si
asigura consiliere pentru dezvoltarea capacitéatii de autoevaluare a unitatii de invatamant;

> Intocmeste rapoartele, informérile, procesele verbale, studiile si programele de masuri pentru
valorificarea activitatii de evaluare institutionala;

> Realizeaza baza de date si valorifica informatiile cuprinse in cadrul acesteia in vederea luarii
deciziilor in concordanta cu realitatile specifice mediului educational;

> Verifica respectarea in teritoriu a legislatiei generale si specifice, a ordinelor si instructiunilor
ME si ISJ, propune masuri pentru asigurarea legalitatii;

» Se implica in activitatea de evaluare a directorilor unitatilor de invatdmant din zona de
responsabilitate si asigura evaluarea acestora, conform legislatiei in vigoare,

» Monitorizeaza progresul si disfunctiile aparute in desfasurarea activitatilor proiectate;

» Asigura dezvoltarea curriculumului in functie de nevoile de formare locald, zonald si
judeteana;

> Indruma, asistd, monitorizeaza si evalueaza procesul de predare-invatare-evaluare sau

activitatea din domeniul sdu de competenta din unitatile de Tnvatamant preuniversitar in

vederea asigurarii calitatii actului educational;
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» Optimizeaza fluxul educational intre ME si unitatile scolare si transmite directiilor de
specialitate din ME propunerile si masurile de imbunatétire a activitatii din teritoriu;

» Dezvolta, mentine legaturile cu autoritatile si partenerii sociali, precum si cu organizatii
neguvernamentale si institutii de specialitate;

> Consiliaza si consulta personalul din subordine, cadrele didactice din unitatile de invatamant
in vederea imbunatatirii performantelor de comunicare;

» Solutioneaza prompt si eficient corespondenta primita (sesizari, reclamatii, memorii);

» Mediaza conflictele si starile tensionate din subsistemul invatdmantului preuniversitar
judetean;

> Participa la programele de formare continué in management educational, inspectie scolara si
de specialitate, alese pe baza nevoilor proprii.

> Identifica si analizeaza nevoia de formare a personalului didactic;

» Elaboreazé politica de dezvoltare a resursei umane din subordine. Creeaza cadrul formarii
continue a personalului didactic si a managerilor de unitati de invatamant, propune/faciliteaza
accesul cadrelor didactice la programe/activitati de perfectionare/formare. Creeaza cadrul
formarii continue a personalului didactic si a managerilor de unitati de invatamant,
propune/faciliteaza accesul cadrelor didactice la programe/activitati de perfectionare/formare.

» Stabileste si monitorizeaza participarea la forme de perfectionare/formare;

» Ofertele de pregatire comunicate de organisme abilitate sunt evaluate cu discernamant, in
raport cu necesarul de perfectionare stabilit;

> Lista cu oferte de pregétire, corespunzétor situatiei concrete din fiecare unitate de Tnvatamant,
este transmisa in timp util acestora;

» Accesul personalului didactic la forme de dezvoltare profesionaléd/formare continui, adecvate
necesarului de pregatire stabilit, este incurajat prin constientizarea contributiei aduse la
cresterea calitatii ofertei educationale a unitatii de invatamant;

» Asigura dezvoltarea culturii organizationale prin schimburi de experienta, stagii, module de
formare pentru personalul didactic, personal de conducere, indrumare si control si asigura
transferul de bune practici;

> Contribuie la asigurarea unui cadru adecvat organizarii de schimburi de experienta, sprijinirea
initiativelor, organizarea de activitati promotionale in vederea promovérii de proiecte,
programe;

» Organizeaza inscrierea cadrelor didactice la definitivat si grade didactice;

> Asigura circulatia informatiei in unitatile de invatdmant in vederea inscrierii cadrelor didactice

la probele de acordare a definitivarii si a gradelor didactice in invatamant;
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> Intocmeste delegatii privind repartizarea inspectorilor de specialitate/a profesorilor metodisti in
vederea inspectarii cadrelor didactice inscrise la definitivat si grade didactice;

» Asigura transmiterea documentatiei, a dosarelor de inscriere si a rapoartelor de inspectie la
centrele de perfectionare la care s-au inscris cadrele didactice pentru sustinerea examenelor
de definitivat si grad didactic;

» Indruma si verifica activitatea comisiilor de asigurare a calitétii din scoli si intocmeste sinteze,
analize, recomandari privind autoevaluarea unitatilor de invatdmant preuniversitar.
Monitorizeaza si evalueaza strategiile si procedurile de asigurare a calitatii din unitatile de
invataméant, in conformitate cu politica Ministerului Educatiei si in consens cu strategie
Inspectoratului Scolar Judetean, de asigurare a calitatii;

> Asigura intocmirea si completarea la zi a documentelor personalului didactic necesar inscrierii
la definitivat si grade didactice;

> Informeaza ME, precum si institutiile de Tnvatamant implicate, cu statisticile solicitate;

> Intocmeste lucrérile pentru programarea personalului didactic de predare la cursurile de
perfectionare;

> Sprijina activitatea de formare continua organizatd prin Casa Corpului Didactic, in vederea
formarii si perfectionarii personalului didactic;

» Coordoneaza activitatile de formare a cadrelor didactice in cadrul diferitelor proiecte si
programe, asigura diseminarea informatiei si a rezultatelor in teritoriu;

> Asigura difuzarea in teritoriu a informatiei privind formarea si dezvoltarea profesionala a
cadrelor didactice;

> Controleaza si indruma activitatea responsabililor comisiei pentru mentorat didactic si formare
in cariera didactica din unitatile de invatamant.

ELEMENTE DE ANALIZA S| DIAGNOZA UTILIZATE:

Raport privind starea invatamantului botosanean in anul scolar 2023 - 2024,

Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru anul scolar 2024 - 2025;
Baza de date privind formarea continua a cadrelor didactice din judetul Botosani;

Baza de date a cadrelor didactice debutante din judetul Botosani;

Situatia inspectiilor scolare din judetul Botosani pentru anul scolar 2024 - 2025;

Y V V VYV V¥V VY

Situatia cadrelor didactice formate prin proiecte si programe europene.

ELEMENTE DE DIAGNOZA:

Analiza SWOT a activitatii de formare a personalului din Inspectoratul Scolar Judetean Botosani
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in vederea analizei activitatilor de formare pentru anul scolar 2024 - 2025 au fost parcursi urmatorii

pasi:
> Observatii directe;
> Aplicare de chestionare;

» Discutii cu personalul privind planul individual de dezvoltare;
> Analizarea informarilor.
Puncte tari : Puncte slabe:

v" Inspectoratul Scolar Judetean Botosani oferd | v' Lipsa monitorizarii impactului
consultanta de specialitate, metodica si programelor/ cursurilor de formare ce
psihopedagogica personalului didactic/ ar asigura un feedback real al
nedidactic/ didactic auxiliar din judet; acestora;

v' Valorificarea proiectelor derulate in cadrul | v' Lipsa perfectionarii si  formarii
parteneriatelor de cooperare europeana si continue a personalului contractual.
transfrontalierd;

v Colaborarea cu reprezentanti comunitatilor
locale si implicarea acestora in realizarea
obiectivelor vizdnd dezvoltarea unitatilor
scolare;

v Sprijinul acordat institutiilor de invatamant din
judet pentru derularea de activitati metodico-
stiintifice si culturale;

v Promovarea imaginii si activitatilor institutiei in
comunitatea locala prin intermediul mass-
media si a internetului. Utilizarea eficienta a
resurselor financiare aflate la dispozitie si de
atragere a unor resurse extrabugetare;

v' Climat afectiv si relatii interpersonale din
unitate propice desfasurarii unei activitati
eficiente.

Oportunitati: Amenintari:

v' Strategia M.E. cu privire la formarea continud | v' Instabilitatea cadrului legislativ;

prin programe si proiecte; v’ Subfinantarea  Tnvatamantului  si
v Orientarea formarii cadrelor didactice in functie proasta gestionare a fondurilor
de nevoia de formare a unitatilor scolare; existente de catre consiliile locale;
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v' Cresterea numarului de inspectii generale si a | v Influenta negativd a contextului

numarului de activitati de consiliere individuala socio-economic asupra procesului de
si de grup; scolarizare i educatie;

v Dezvoltarea parteneriatului comunitar, | v Rezervele manifestate de directorii si
promovarea parteneriatului social in educatie, cadrele didactice din mediul rural fata
formarea initiala si continua; de necesitatea implicarii tuturor

v" Posibilitatea implicarii personalului didactic in cadrelor didactice n proiecte de
programe de cooperare nationala  si reforma.

internationala;

v" Oportunitatea derularii unor proiecte
transfrontaliere datoritd zonei geografice care
permite acest lucru.

INSTRUMENTE DE DEZVOLTARE PROFESIONALA:
» Programe de formare;
> Schimburi de experienta/ stagii de pregatire;
> Vizite de studiu.

RESURSE STRATEGICE:
> Cadrele didactice din unitatile de invatamant din judet.

SURSE DE FINANTARE:
» Buget propriu;
» Fonduri europene.

REZULTATE ASTEPTATE:

Asigurarea calitatii in procesul educational prin dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice —
rezultat al organizarii optime a activitatii de formare metodica si perfectionare a cadrelor didactice in
raport cu cerintele si exigentele societaii
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