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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in cadrul
editiei procedurii operationale

Elemente privind
responsabilii / Numele si prenumele Functia Data Semnatura
operatiunea
1.1. | Elaborat Sandu Otiliea Inspector scolar 10.09.2024
Sfecla Cristina Inspector scolar
1.2 | Verificat Balduca Maria Cristina | Inspector Scolar 10.09.2024
General Adjunct
1.3. | Avizat Manolache Presedinte SCIM 11.09.2024
Ciprian Inspector Scolar
General Adjunct
1.4. | Aprobat Suruciuc Bogdan Inspector Scolar 11.09.2024
Gheorghe General

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale

Nr. Editia sau, dupa Componenta| Modalitatea reviziei Data de la care se

crt. caz, revizia in revizuita aplica prevederile editiei sau
cadrul editiei reviziei

2.1. Editia: | - - 16.03.2021

2.2. Editia I, revizia 1 | Cap. 4-7 Continutul, anexele. 06.09.2023

2.4. Editia [, revizia 2 | Cap. 4-7 Continutul. 10.09.2024

3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadruleditiei
procedurii operationale

Scopul  [Exemplar; Compartimente Functia Nume si Data Semnatura
difuzarii  |nr. prenume primirii
3.5.| Aplicare Inspectori  scolar [Sandu Otiliea |16.09.2024 [Transmitere
1 Dezvoltarea @ntru dezvoltarea  [Sfecla Cristina electronica
resurselor resurselor umane
umane
1 Unitati de Directorii unitatilor - Transmitere
invatamant de Invatdmant 16.09.2024 electronica
3.0. Informare 1 I.S.J. Botosani, [Inspectori scolari, - 16.09.2024 Transmitere
Unitatile de directorii unitatilor electronica
invatamant de invatdmant
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3.7. | Inregistrare- 1 Comisia de Secretar Telisca 16.09.2024
arhivare control Irina
managerial
intern

4. Scopul procedurii operationale
Prezenta procedurd reglementeazd modul in care se realizeazd aménarea sustinerii probelor din cadrul
examenelor pentru acordarea gradelor didactice de catre candidatii Inscrisi la astfel de examene sau schimbarea
centrului universitar de perfectionare/ a specializarii la care S-a solicitat inscrierea, in cazul candidatilor Inscrisi
la examenul pentru acordarea gradului I1.
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale
a. Procedura se aplica la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani si vizeaza candidatii
inscrisi la examene pentru acordarea gradelor didactice, aflati in situatii de amanare a probelor la
aceste examene/ de schimbare a centrului de perfectionare/ a specializarii la care s-a solicitat
inscrierea, 1n cazul candidatilor inscrisi la examenul pentru acordarea gradului didactic II.
b. Compartimente furnizoare de date ale activitatii procedurate:
» Compartimentul dezvoltarea resurselor umane din cadrul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.

6. Documente de referinta (reglementiri) aplicabile procedurii

a. Legislatie primard
e Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/ 2023;
e O.M.E. nr. 6072/ 2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul sistemului national
de Invatamant preuniversitar si superior;
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invatdméantul preuniversitar, aprobatd prin
O.M.E.C.T.S. nr. 5561/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare;
¢ Regulamentul (UE) 2016/ 679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/ 46/ CE (Regulamentul general privind
protectia datelor);
¢ 0.S.G.G. nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.
b. Legislatie secundard
e Regulamentul cadru privind organizarea si functionarea inspectoratelor scolare aprobat prin Ordinul
Ministrului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului nr. 5530/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare;
e Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatimantul preuniversitar aprobatd prin
OMECTS 5561/2011, cu modificéarile si completarile ulterioare.
c. Alte documente, inclusiv reglementdari interne ale entitdtii
¢ Ordinele, instructiunile, normele, metodologiile si alte documente emise de M.E. si alte ministere, cu
referire la domeniu.

d. Resurse necesare
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Resurse materiale
- calculatoare, imprimanta, foi, dosare, linii telefonice, internet.
Resurse financiare
- sunt prevazute in bugetul de stat si sunt necesare pentru achizitionarea resurselor materiale
Resurse umane
- cadrele didactice inscrise la gradele didactice II si L.

7. Definitii si abrevieri utilizate in procedura operationala

a.

Definitii ale termenilor utilizati:

Nr.
crt.

Termenul

Definitia si/ sau, daca este cazul, actul care defineste termenulrespectiv

Compartiment/departament

Subdiviziune organizatorica formata prin gruparea, pe baza unor criterii
obiective, a unui numar rational de posturi aflate sub o autoritate unica, in
cadrul careia Se realizeaza, in mod permanent, un ansamblu relativ omogen
de sarcini, necesitand cunostinte specializate de un anumit tip si utilizarea
unor metode si tehnici adecvate.

Post

Ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor
desemnate pe un interval de timp unui membru al organizatiei, reprezentand
in acelasi timp elementul primar al structurii organizatorice.

Procedura documentata

Modul specific de realizare a unei activitati sau a unui proces, editat pe
suport hartie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi
proceduri de sistem si proceduri operationale.

Procedura operationala

Prezentarea formalizata, in scris, a tuturor pasilor care trebuie urmati, a
metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizarii
activitatii, cu privire la succesiunea elementelor din cadrul derularii
procesului respectiv.

Editie a unei proceduri

Forma initiala sau actualizatd, dupa caz, a unei proceduri operationale,
aprobata si difuzata.

Revizia in cadrul editiei

Actiunile de modificare, adaugare, actualizare, suprimare sau altele
asemenea, dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate.

Procedura de sistem

Procedura care descrie un proces sau 0 activitate care se desfasoara la
nivelul tuturor compartimentelor/structurilor dintr-o entitate.

Proces

Un flux de activitati sau 0 succesiune de activitati logic structurate,
organizate in scopul atingerii unor obiective definite, care utilizeaza
resurse, adaugandu-le valoare.

Responsabilitate

Obligatia de a indeplini sarcina atribuita, a carei neindeplinire atrage
sanctiunea corespunzatoare tipului de raspundere juridica
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10. | Responsabilitate Defineste un raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor de catre
manageriala managerul entitatii publice sau al unei structuri organizatorice a acesteia,
care presupune sd exercite managementul 1n limitele unor determinari
interne si externe, in scopul realizarii eficace, eficiente siin conformitate
cu dispozitiile legale a obiectivelor stabilite, si comunice si sd raspunda
pentru neindeplinirea obligatiilor manageriale in conformitate cu
raspunderea juridica. Raspunderea manageriala deriva din responsabilitatea
managerului pentru toate cele cinci componente ale controlului intern
managerial in sectorul public:
mediul de control; performante si managementul riscului; activitati de
control; informarea si comunicarea; evaluare si audit.
11. Resurse Totalitatea elementelor de naturd fizica, umana, informationala si
financiara, necesare ca input pentru ca strategiile sa fie operationale.
b. Abrevieri ale termenilor utilizati
Nr. - .
ort. Abrevierea Termenul abreviat
1 M.E.C. Ministerul Educatiei si Cercetarii
2 PO Proceduri operationala
3 L.S.J. Inspectorat scolar judetean
4 uipP Unitate de Invatdmant preuniversitar
5 LS.G Inspector Scolar General
6 L.S.G.A. Inspector Scolar General Adjunct
7 L.S.D.R.U. Inspector scolar pentru dezvoltarea resursei umane
8 C.A. Consiliul de administratie al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
9 CIM Contract individual de munca
10 CIC Concediu de crestere si ingrijire copil
11 \Y Verificare
12 A Aprobare
13 Ap. Aplicare
14 Arh. Arhivare
15 F Formular

8. Descrierea procedurii operationale

a. Generalitati

Amanarea sustinerii probelor aferente examenelor pentru acordarea gradelor didactice se poate face la solicitarea
candidatilor inscrisi la aceste examene, in situatii exceptionale precum: suspendarea contractului individual de munca
(motivat de concediul de cresterea si Ingrijirea copilului sau de concediul fara platd), cauze medicale deosebite, acordarea
concediului pentru studii, nedepunerea, la timp, a lucrarii metodico — stiintifice din cadrul examenului pentru acordarea
gradului didactic I.

8.1. Depunerea solicitarii de aménare/ schimbare a centrului de perfectionare de cétre candidat
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A. Depunerea solicitarii de amanare

8.1.1. Depunerea solicitarii de amanare se face inainte de finalizarea sesiunii/ seriei pentru care candidatul s-a inscris
initial, in cel mult 30 de zile calendaristice de la debutul situatiei.

8.1.2. In cazul amanarii din motive medicale deosebite, solicitarea poate fi depusa si dupa finalizarea sesiunii/seriei, in
termen de 30 de zile calendaristice de la incetarea concediului medical, dacd se dovedeste cd, in toatd aceasta perioada,
candidatul are justificare medicala.

8.1.3. In cazul neparticiparii, in centrul universitar, la proba/ probele finale a/ ale examenului pentru acordarea gradului
didactic II, din motive bine intemeiate, candidatul poate depune solicitare de améanare in termen de 30 de zile
calendaristice de la data finalizarii ultimei probe.

8.1.4. Solicitarea scrisd, insotitd de documentele justificative, poate fi depusa si electronic pe adresa oficiala de posta
electronica a Inspectorului Scolar Judetean Botosani.

8.1.5. Candidatul inscris la examenul pentru acordarea gradului didactic I sau II aflat intr-una din situatiile mentionate
anterior, depune la ISJ Botosani solicitare de amanare a probelor de examen (conform modelului adecvat — Anexa 1 sau
Anexa 2), insotita de documente justificative, astfel:

Nr. Situatie de amanare Documente justificative Orizont de timp pentru depunerea
crt. solicitarii de amanare
1 Concediu crestere, 1ingrijire | - decizie suspendare CIM; 30 de zile calendaristice de la momentul
copil (CIC) - certificat nastere copil; emiterii deciziei de suspendare a CIM
- copie C.I. candidat
2 Concediu fard plata - decizie suspendare CIM;

- copie C.I. candidat

3 Concediu pentru studii

- decizie acordare concediu
pentru studii;
- copie C.I. candidat

30 de zile calendaristice de la momentul
emiterii deciziei pentru concediu studii

4 Cauze medicale deosebite

- documente medicale relevante;
- copie C.I. candidat

30 de zile calendaristice de la finalizarea
concediului medical

5 Nedepunerea, la timp, a

- acordul scris al profesorului

30 de zile calendaristice de la momentul

coordonator privind prelungirea
perioadei pentru aceasta etapa;
- adeverintd de admitere la
colocviu;

- copie C.I. candidat

- documente justificative
relevante;

- copie C.I. candidat

lucrarii metodico- stiintifice
pentru gradul didactic |

termenului limitd pentru depunerea
lucrarii

30 de zile calendaristice de la momentul
ultimei probe de examen

6 Neparticiparea, din motive
bine Intemeiate, la proba/
probele de examen organizate
de centrul universitar, in cazul
gradului didactic Il

7 Alte cauze

30 de zile calendaristice de la momentul
debutului/ incetarii aspectului, in functie
de situatie

- documente justificative
relevante;
- copie C.1. candidat
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Termen: 30 de zile calendaristice, conform detalierii din tabelul prezentat

Responsabil: candidatul la examenul pentru acordarea gradului didactic I/II aflat in situatia de amanarea a sustinerii
probelor.

B. Depunerea solicitirii de schimbare a centrului de perfectionare/ a specializirii la care s-a realizat inscrierea

Candidatul inscris la examenul pentru acordarea gradului didactic II poate solicita schimbarea centrului
universitar de perfectionare/ a specializirii la care s-a realizat inscrierea, prin depunerea unei solicitiri scrise
(conform modelului din Anexa 3/ Anexa 4)

Termen: cel tarziu 29 noiembrie a anului scolar in care se desfasoara proba.

Responsabil: candidatul la examenul pentru acordarea gradului didactic II aflat in situatia de schimbare a centrului de
examen

8.2. Verificarea, de catre 1.S.D.R.U., a solicitdrilor depuse si Inaintarea acestora, daca este cazul, catre consiliul de
administratie al ISJ Botosani.

I.S.D.R.U. verifica solicitirile depuse de candidati (completarea tuturor cimpurilor din cererea de aménare este
obligatorie) si le inainteaza catre C.A. pentru aprobare sau respingere, dupa caz.

Termen: cel mult 7 zile de la depunerea solicitarii

Responsabil: [.S.D.R.U.

8.3. Aprobarea/ respingerea solicitarii de catre C.A. al 1.S.J. Botosani.

in sedinta C.A. al I.S.J. solicitarea este aprobatii/ respinsi, pe baza informirii oferiti de 1.S.D.R.U. Secretarul C.A.
al 1.S.J. Botosani mentioneaza, in hotirirea aferentd sedintei, solutionarea solicitarilor. Hotararile de C.A. sunt
transmise de catre secretatul C.A. catre 1.S.D.R.U.

Termen: conform graficului sedintelor C.A. si a tematicii acestora.

Responsabil: secretarul C.A. al 1.S.J. Botosani.

8.4. Informarea scrisd a centrului universitar de perfectionare cu privire la situatia amandrii probelor de examen/
schimbarea centrului de perfectionare/ specializirea la care s-a realizat inscrierea, in cazul candidatului care solicita acest
lucru.

Termen: cel mult 7 zile de la primirea solicitérii solutionate.

Responsabil: 1.S.D.R.U.

8.5. Depunerea solicitarii pentru o noua amanare (prelungirea amanarii).

Solici
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afla in continuare in oricare din situatiile previzute la 8.1.5., acesta depune o noui solicitare de aménare,
respectand etapele din prezenta procedura.

Termen: 30 de zile calendaristice de la data Incetdrii solicitarii anterioare

Responsabil: candidatul la examenul pentru acordarea gradului didactic I/II aflat in situatia de amanarea a sustinerii
probelor

8.6. Informarea privind reluarea activitatii didactice in vederea programarii probelor de examen.

Candidatul aflat in situatia amanarii sustinerii probelor din cadrul examenului pentru acordarea unui grad
didactic informeaza ISDRU, la momentul reluarii activitatii didactice, despre revenirea in activitate prin
transmiterea unei copii de pe decizia de reluare a activitatii.

Termen: 30 de zile calendaristice de la data reluarii activitatii.

Responsabil: candidatul la examenul pentru acordarea gradului didactic I/II aflat in situatia de amanarea a sustinerii
probelor

9. Responsabilitati si raspunderi in derularea procedurii operationale

Nr. | Compartimentul (postul) / actiunea (operatiunea) | 1 i v \/ Vi
crt.
1. | Inspectori scolari E
2. | Inspector scolar general \
Inspector scolar general adjunct
3. | Consiliul de administratie al [.S.J. A
4, Domeniul management Ap
Domeniul Curriculum si inspectie scolard
5. | Secreatariat Ah
6. | Informatizare Ah.
Web

10. Anexe, inregistrari, arhivari

Cod . Locul Durata

Denumire formular Nr. pag. o e < < e

formular arhivarii pastrarii
ANEXA 1 | Cerere amanare grad didactic | 1 DRU 5 ani
ANEXA 2 | Cerere amanare grad didactic 11 1 DRU 5ani
ANEXA 3 | Cerere schimbare centru universitar 1 DRU 5 ani
ANEXA 4 | Cerere schimbare specializare la care s-a solicitat 1 DRU Sani

inscrierea la gradul didactic 11
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RESURSELOR UMANE FPRA .. . ’
cazul candidatilor inscrisi la gradul didactic Il
28/ P.0./10.09.2024 Exemplar nr. 1
Anexa 1
Se aproba/ Se respinge,
in sedinta Consiliului de administratie al [.S.J. Botosani
din data
Inspector Scolar General,
Prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC
Nr. /
Domnule Inspector Scolar General,

SUbSeMNAtUI(Q) ..ot e e avand  functia
AIdACTICA i , specialitatea
............................................................................. titular/ suplinitor la unitatea scolara
......................................................................... , inscris(d) la gradul didactic I
specialitatea..........oovvvviiiniiiiiiiiiiinenns , SESIUNEA ivvvriiiiiieiineeiieaanaans , la Centrul de
PErfeCtiONATe. .. .\vuit ittt e , va rog sa-mi aprobati cererea prin care solicit
amanarea sustinerii examenulul pentru obtlnerea gradulul dldactlc I inseria............ , din urmatoarele motive

Telefon ...
Adresa dee-mail ... ...
Data, Semnatura,
Domnului Inspector Scolar General a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
Tel: +40 231 584050/ fax: +40 231 584052 Sector 1, 010168, Bucuresti
email: office.isjbt@gmail.com Tel: +40 (0)21 405 57 06

www.isjbotosani.ro Fax: +40 (0)21 310 32 05, www.edu.ro
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C INSPECTORNTUL Procedura operationali privind aminarea lli\lditi% (Ije exemplare: 3
é SN sustinerii probelor din cadrul examenelor umar plare:
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DEZVOLTAREA specializirii la care s-a solicitat inscrierea, in
RESURSELOR UMANE A . . ?
cazul candidatilor inscrisi la gradul didactic Il
28/ P.0./10.09.2024 Exemplar nr. 1
Anexa 2
Se aproba/ Se respinge,
in sedinta Consiliului de administratie al 1.S.J. Botosani
din data
Inspector Scolar General,
Prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC
Nr. /
Domnule Inspector Scolar General
SUBSEMNALUI(A) .. .evietiti it e e et e et e e e e :

numele de nastere, numele de casdtorie, initiala prenumelui tatalui, prenumele — cu majuscule

avand functia didactiCA ..........o.ieieiniii e , specialitatea
............................................................................. titular/ suplinitor la unitatea scolara
......................................................................... , inscris(@) la gradul didactic 1II, specializarea
..................................... , sesiunea ey la Centrul de
PEIfECHIONATE. ... .ottt e , va rog sa-mi aprobati cererea prin care solicit
amanarea sustinerii examenulul pentru obtlnerea gradulul dldactlc II inseria............ , din urmatoarele motive:

Mentionez faptul ca pand in acest moment am sustinut (se indica inspectiile curente sustinute, colocviul de admitere etc. precizand data

sustinerii si caliﬁcativul)

Data, Semnatura,

Domnului Inspector Scolar General a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Tel: +40 231 584050/ fax: +40 231 584052 Sector 1, 010168, Bucuresti
email: office.isjbt@gmail.com Tel: +40 (0)21 405 57 06
www.isjbotosani.ro Fax: +40 (0)21 310 32 05, www.edu.ro
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C ORI Proceduri operationala privind améanarea Editia: |
. SCOLA . e . a :
—~V R sustinerii probelor din cadrul examenelor Numér de exemplare: 3
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DEPARTAMENTUL MANAGEMENT schimbarea centrului de perfectionare/ a Pagina 11 din 13
DEZVOLTAREA specializirii la care s-a solicitat inscrierea, in
RESURSELOR UMANE NN .. . ?
cazul candidatilor inscrisi la gradul didactic Il
28/ P.0./10.09.2024 Exemplar nr. 1
Anexa 3
Se aproba/ Se respinge,
in sedinta Consiliului de administratie al 1.S.J. Botosani
din data
Inspector Scolar General,
Prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC
Nr. /
Domnule Inspector Scolar General
SUDSEIMNALUI(A) ..ttt ttett ettt et et et et ettt e et et et e et et e ea e s e sere e e e et e e e s be b e e b et beenbeeneeas ,

numele de nastere, numele de casdtorie, initiala prenumelui tatalui, prenumele — cu majuscule
avand functia didacCtiCA ........o.iiiiiiii i , specialitatea
............................................................................. titular/ suplinitor la unitatea scolara

......................................................................... , inscris(@) la gradul didactic 1II, specializarea

..................................... , sesiunea ey la Centrul de
PEIfeCtionare. . .......oei ittt es e eeneesee e, VA TOZ S8-Mi aprobati  schimbarea centrului de
PEITECLIONATE 1@ .. ooee ettt et ettt et et et e e b bttt r e reenneas
Telefon: ...

Adresa de e-Mail: ...

Data, Semnatura,

Domnului Inspector Scolar General a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Tel: +40 231 584050/ fax: +40 231 584052 Sector 1, 010168, Bucuresti
email: office.isjbt@gmail.com Tel: +40 (0)21 405 57 06
www.isjbotosani.ro Fax: +40 (0)21 310 32 05, www.edu.ro
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C ORI Proceduri operationala privind améanarea Editia: |
. SCOLA . e . a :
—~V R sustinerii probelor din cadrul examenelor Numér de exemplare: 3
V BOTOSANI y . .
: pentru acordarea gradelor didactice/ Revizia: 2
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DEZVOLTAREA specializirii la care s-a solicitat inscrierea, in
RESURSELOR UMANE PN .. . ?
cazul candidatilor inscrisi la gradul didactic Il
28/ P.0./10.09.2024 Exemplar nr. 1
Anexa 4
Se aproba/ Se respinge,
in sedinta Consiliului de administratie al [.S.J. Botosani
din data
Inspector Scolar General,
Prof. Bogdan Gheorghe SURUCIUC
Nr. /
Domnule Inspector Scolar General
SUDSEIMNALUI(A) ..ottt e ettt ettt ettt et et e ea e et e eeee e e e e et nrae s

numele de nastere, numele de casdtorie, initiala prenumelui tatalui, prenumele — cu majuscule
avand functia didactiCa ..........ooiiiiii i , specialitatea
............................................................................. titular/ suplinitor la unitatea scolara
......................................................................... , inscris(@) la gradul didactic 1II, specializarea
..................................... , sesiunea ey pentru Centrul de

PEIfeCtiONATe. ... .ouiiei ittt eeeeens , VA TOE $3-mii aprobati schimbarea specializarii la
care m-am Inscris initial, cu specializarea urmatoare

la centrul de perfectionare

Telefon: .....coooveiia..

AAresa de e-Mail: ..o e,

Data, Semnatura,

Domnului Inspector Scolar General a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani

Tel: +40 231 584050/ fax: +40 231 584052 Sector 1, 010168, Bucuresti
email: office.isjbt@gmail.com Tel: +40 (0)21 405 57 06
www.isjbotosani.ro Fax: +40 (0)21 310 32 05, www.edu.ro
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DEZVOLTAREA specializirii la care s-a solicitat inscrierea, in
RESURSELOR UMANE DN .. . ’
cazul candidatilor inscrisi la gradul didactic Il
28/ P.0./10.09.2024 Exemplar nr. 1
11. Cuprins
Numarul
componentei Denumirea componentei din cadrul procedurii Pagina
in cadrul operationale
procedurii
Coperta 1
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa 2
caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 2
3. Lista cuprinzdnd persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, 2-3
revizia din cadrul editiei procedurii operationale
4 Scopul procedurii operationale 3
5 Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Documentele de referinta (reglementéri) aplicabile activitatii procedurale 3-4
7 Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura operationala 4-5
8 Descrierea procedurii operationale 5-8
9 Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii 8
10. Anexe, inregistrari, arhivari 8-12
11. Cuprins 13
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