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MISIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani este o institutie publica care asigura un invatamant
performant si eficient atat prin activitati de monitorizare, indrumare si control, cat si prin
responsabilizarea permanenta a tuturor factorilor implicati in educatia botosaneana.

VIZIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani Tincurajeaza integrarea socio-profesionala a
beneficiarilor directi ai procesului de invatamant si promoveaza, prin actiunile sale, un climat
educational european caracterizat de egalitate de sanse, obiectivitate si competitivitate.

CONTEXT LEGISLATIV

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

OME nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

HG nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei,

OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare

a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/ 2015;

OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si

Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare, modificat si completat prin OME

nr. 4136/2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a unitatilor de

invatamant preuniversitar;

» OME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar;

» OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

» OME nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat —
2023,;

»> OME nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a VllI-a, in anul scolar 2022-2023;

» OME nr. 5359/2022 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la
finalul claselor a ll-a, a IV-a si a Vl-a in anul scolar 2022-2023,;

»> OME nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatamantul liceal pentru
anul scolar 2023-2024;

» OME nr. 5439/2022 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul
profesional si in invatamantul dual pentru anul scolar 2023-2024;

» OME nr. 3610/2022 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatamant pentru
invatamantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar
2022-2023;

> OME nr. 4759/2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in
anul scolar 2022-2023;

» OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii (CDS);

» OMEN nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea

YV VV VY

A\

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: office.isjbt@gmail.com

www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

( : INSPECTORATUL
COLAR
MINISTERUL EDUCATIEI = S
. a ﬁ JUDETEAN
— BOTOSANI

curriculumului in dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al
liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a Xl-a invatamant profesional;

» OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» OMEC 5545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

» OMEN nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

> Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

» OMEN nr. 4433/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationala, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN nr. 4434/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor Tnvatamantului liceal, filiera tehnologica, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN nr. 4435/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu
durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

> OMEN nr. 5005/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal, cu
modificarile si completarile facute prin OMEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile
ulterioare;

» OMECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala;

» OMECTS nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionala a copiilor, a elevilor si a
tinerilor cu cerinte educationale speciale;

» OMECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat;

» OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
fnvatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMECTS nr. 5568/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant cu program sportiv integrat;

» OMEC nr. 5562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
centrelor judetene de excelenta;

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052

www.edu.ro

Email: office.isjpbt@gmail.com
www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

>

>

INSPECTORATUL
SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI NQ ﬁ JUDETEAN

BOTOSANI

OMECTS nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor care ofera activitate extrascolara, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECTS nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului preuniversitar alternativ;

OME nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;

OMECTS nr. 5248/2011 privind aplicarea programului ,A doua sansa", modificat si completat
prin OMEN nr. 4093/2017;

OMECTS nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala
dupa scoala”, modificat si completat cu OMEN nr. 4802/2017,

OME nr. 5723/2022 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului
national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2022-2023;

OMENCS nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OME nr. 5379/2022 pentru aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatamantul preuniversitar,

OMEC nr. 5638/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre
inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a perioadelor
de studii efectuate in strainatate si la organizatiile furnizoare de educatie, care organizeaza si
desfasoara, pe teritoriul Romaniei, activitati de Tnvatamant corespunzatoare unui sistem
educational din altd tara, inscrise in Registrul special al Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Tnvatamantul Preuniversitar, si pentru aprobarea modelului atestatului de echivalare
a studiilor efectuate in strainatate si in Romania;

OMENCS nr. 6156/2016 privind organizarea si desfasurarea anului pregatitor de limba romana
pentru cetatenii straini, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si
reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

OMENCS nr. 5819/2016 privind aprobarea procedurii de elaborare a avizului conform pentru
schimbarea destinatiei bazei materiale a institutiilor si unitatilor de invatamant preuniversitar de
stat, precum si conditiile necesare acordarii acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare;
OME nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de Tnvatamant
preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea 544/2001 privind liberul acces la informatile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Alte ordine, notificari si precizari ale ME.
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OZA SISTEMULUI DE INVATAMANT BOTOSANEAN

Analiza SWOT
Puncte tari:

eficienta colaborarii si a comunicarii atat cu institutile administratiei publice, cat si cu unitatile
de invatamant, unitatile conexe si partenerii educationali;

performante obtinute de elevi la concursurile internationale desfasurate online;

numar mare de cadre didactice cu experienta didactica si pregatire profesionala relevanta;
participarea profesorilor, directorilor si inspectorilor scolari la sesiuni de comunicari stiintifice,
cursuri de formare, schimburi de experienta si activitati de inovare didactica, in format fizic sau
online;

respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

continuarea dezvoltarii si/sau refacerii infrastructurii educationale;

rezultatelor elevilor la examenele nationale peste media nationala.

Puncte slabe:

existenta unor oferte educationale necorelate cu realitatea socio-economica si la specificul
zonal si comunitar,

existenta in unele scoli din mediul rural a unui numar redus de cadre didactice titulare;
existenta in unele scoli din mediul rural a unor cadre didactice necalificate la unele discipline;
lipsa unui set coerent de instrumente interne de evaluare, a unui sistem fiabil de calitate,
pentru determinarea valorii addugate si a celei nou create prin educatia furnizata de scoals;
unitati scolare fara autorizatie sanitara de functionare;

absenteismul, repetentia si abandonul scolar, mai ales in mediul rural;

insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru cunoasterea informatiilor/ noutatilor din
domeniul legislativ specific;

existenta unor unitati scolare care nu asigura servicii educationale de calitate, cu rezultate
slabe la examenele nationale.

Oportunitati:

strategia ME privind Tmbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si de formare
profesional3;

facilitarea accesului la sistemele de educatie si de formare profesional;

sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin programe guvernamentale si prin initiative locale;
participarea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani ca partener/ beneficiar la proiecte
finantate din fonduri europene;

capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare;

colaborarea eficienta cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali $Si comunitate;
deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate.

Amenintari:

declinul demografic;

e scaderea puterii economice a familiei, ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar;

e existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata muncii;

e rezervele manifestate de cadrele didactice din mediul rural in fata necesitatii implicarii in

proiecte europene;

e interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
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e existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de abandon scolar, in
unele unitati, in special din zonele si regiunile defavorizate;

e incadrarea, cu dificultate, a unitatilor cu efective mici, din zone izolate, cu personal didactic
calificat.

TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

1. Coordonarea gi monitorizarea, prin intermediul inspecfiei scolare, a implementarii eficiente a
curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii, in
scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura, la evaluarile si examenele nafionale

1.1 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si manageriale,
prin toate tipurile de inspectie scolara;

1.2 diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politicad educationala elaborate
de ME;

1.3 coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea
de competente cheie;

1.4 verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si
sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor;

1.5 implementarea masurilor privind asigurarea calitati educatiei cu scopul Tmbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de promovabilitate la examenele
nationale si a obtinerii performantei scolare;

1.6 consilierea si indrumarea profesionald a cadrelor didactice in scopul asigurarii calitatii
procesului instructiv-educativ.

2. Asigurarea cadrului institufional gi managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor
in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si competentelor individuale,
precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului gscolar, a parasirii timpurii a sistemului
de educafie si a egalitatii de sanse la educafie

2.1. asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitatile de finvatadmant
preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o educatie de
calitate;

2.2. monitorizarea implementarii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si
consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim;

2.3. monitorizarea, prevenirea Si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

2.4. promovarea invatdmantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii
pentru copiii/elevii cu cerinte educationale speciale;

2.5. asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin asistare
educationala specializata;

2.6. continuarea Programului ,A doua sansa”.

3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfecfionare, precum gi
eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in
concordanta cu noile politici educationale si de finantare
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3.1. compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de invatamant cu politicile ME
si politicile europene in domeniul educational;

3.2. asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil,
eficient, bazat pe principiile asigurarii calitati in educatie, a cresterii performantei
institutionale;

3.3. consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare
de catre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in domeniul resurselor
umane din unitatile de invatamant preuniversitar din judet;

3.4. facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continud si
perfectionare, precum si la examenele de definitivare si acordare a gradelor didactice;

3.5. cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul
incadrarii, normarii si salarizarii.

4. Reconfigurarea retelei invatamantului profesional si tehnic din judet, in vederea asigurarii
coerenfei strategiei nafionale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local,
adecvarea ofertei de formare la piata muncii gi la cerintele agentilor economici parteneri

4.1. corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean
in vederea eficientizarii invatamantului profesional si tehnic;

4.2. adaptarea retelei invatamantului profesional si tehnic, conform prioritatilor din PLAI/PRAI, cu
avizul CLDPS, prin adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor
economici parteneri;

4.3. fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor tinand
cont de caracteristicile comunitatii locale, si corelarea ofertei educationale cu piata muncii.

5. Asigurarea unei educaltii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative
locale, nafionale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2021, promovarea
educatfiei interculturale, a desegregarii scolare gi a egalitatii sanselor la educafie

5.1. asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea proiectelor
educative locale, judetene, nationale si internationale;

5.2. facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii
profesionale si tineretului, specifice invatdmantului preuniversitar, finantate din fonduri
europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice;

5.3. eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea de
proiecte/managementul de  proiect, accesarea si  implementarea  proiectelor
educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

5.4. asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunitati dezavantajate,
minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase;

5.5. aplicarea masurilor de prevenire si eliminare a segregarrii, violentei si de crestere a sigurantei
in unitatile de invatamant preuniversitar din judet.

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale
6.1. asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu administratia
locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri;
6.2. imbunatatirea calitatii comunicarii organizationale.
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1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a
invatarii, in scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura, la evaluarile si examenele nationale

1.1. Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Elaborarea documentelor de planificare i LEN 1/2011 Octombrie 2022 Plan managerial - Directori, Inspectori scolari M
organizare a activitatii la nivelul compartimentului Regulamentul-cadru de management institutional Cadre didactice Directori
management institutional organizare si functionare a 2022-2023
inspectoratelor scolare
Organigrama ISJ Botosani
Constituirea Consiliului consultativ al directorilor LEN 1/2011 Octombrie 2022 Regulament Consiliul Directori, Inspectori scolari Ml
Regulamentul-cadru de Consultativ 2022-2023 Cadre didactice Membrii Consiliului
organizare si functionare a Grafic activitati Consiliul consultativ al
inspectoratelor scolare Consultativ 2022-2023 directorilor
Constituirea Cercurilor metodice ale directorilor LEN 1/2011 Octombrie 2022 | Grafic activitati Cercuri Directori, Inspectori Ml
Regulamentul-cadru de pedagogice directori 2022- Cadre didactice Responsabili Cercuri
organizare si functionare a 2023 pedagogice directori
inspectoratelor scolare
Regulamentul cercurilor
pedagogice al ISJ Botosani
Planificarea inspectiilor scolare Regulamentul de inspectie a Septembrie — Graficul de monitorizare i Directori, Inspectori scolari Ml
unitatilor de invatamant octombrie 2022 control al ISJ Botosani Cadre didactice,
preuniversitar Elevi,
Parinti
Monitorizarea/ evaluarea activitétii conducerilor Reglementari legale in vigoare | Septembrie 2022 Cadre didactice, Inspectori scolari Ml
unitatilor de fnvatamant — august 2023 Elevi, Inspectori scolari
Parinti
Consilierea directorilor/ directorilor debutanti Sedinte cu directorii Septembrie 2022 | Procese-verbale Directori Inspectori scolari Ml
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Consilierea directorilor in cadrul
inspectiilor tematice
Ateliere de lucru in cadrul CCD

—august 2023

Rapoarte de inspectie
Liste prezenta ateliere de
lucru

Directori debutanti

Valorificarea rezultatelor evaluarilor prin elaborarea | Rapoarte de analiza Anul scolar 2022 | Existenta si respectarea Directori Inspectori scolari M
unor strategii adecvate dezvoltarii unitatilor scolare -2023 procedurilor privind

evaluarea directorilor/

directorilor adjuncti
1.2. Diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politica educationala elaborate de M.E.
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Aplicarea si respectarea documentelor legislative — | LEN 1/2011 Anul scolar 2022 | Existenta documentelor Cadre didactice, Inspectori scolari MI,
Legea educatiei nationale nr. 1/2011si legislatia Regulamentul-cadru de - 2023 scolare Elevi, Directori
secundara (metodologii, regulamente efc.) organizare si functionare a Existenta notelor de control | Parinti
Consilierea directorilor unitatilor in vederea aplicarii | inspectoratelor scolare Evidenta proceselor-verbale
legislatiei in vigoare. ROF al ISJ Botosani ale CA
Promovarea sistemului de indicatori si standarde Legea nr. 87/2006 pentru Note de control Cadre didactice, Inspectori scolari M,
pentru realizarea si evaluarea calitatii educatieiin | aprobarea OUG nr. 75/2005 Anul scolar 2022 | Numar de calificative FB Elevi, Directori
unitatile de invatamant din judet privind asigurarea calitatii - 2023 acordate in urma evaludrilor | Parinti

educatiei

externe ARACIP

Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul

Reglementari legale

Anul scolar 2022

Procese-verbale ale

Cadre didactice,

Inspectori scolari

conducerii unitatilor scolare -2023 sedintelor CA si CP Elevi,Parinti Directori
Reactualizarea si validarea Regulamentelor Reglementari legale si specifice | Septembrie — Existenta, cunoasterea si Cadre didactice, Directori
unitatilor de invatdmént — ROF si Rl in vigoare octombrie 2022 aplicarea ROFUIP, Statutul Elevi,
elevului, ROF si Rl Parinti

1.3. Coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea de competente cheie
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Elaborarea documentelor de proiectare si Documente ME, analiza Septembrie — Existenta Raportului privind | Directori, Inspectori scolari Ml
organizare a activitatii compartimentului Ml pentru | activitatii pentru anul scolar octombrie 2022 activitatea departamentul Ml | Cadre didactice,
anul scolar 2022-2023 2021-2022, date statistice in anul scolar 2021-2022, a Elevi,

colectate anterior Planului managerial pentru Périnti,

anul scolar 2022-2023
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1.4. Verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si

asteptarile beneficiarilor

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Consilierea conducerii unitatilor de invatamant in Metodologii specifice Anul scolar Numar de programe, oferta | Directori, Inspectorii scolari Ml
vederea respectarii metodologiilor referitoare la 2022-2023 educationala Cadre didactice,

ofertele de CDS/CDL si fundamentarea acestora,
pe rezultatele analizei de nevoi
Adaptarea ofertelor CDS/ CDL la specificul local

Elevi,
Parinti,

1.5. Implementarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei cu scopul imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de promovabilitate la
examenele nationale si a obtinerii performantei scolare

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Proiectarea activitatii de indrumare, control, Legislatia in vigoare Anul scolar 2022- | Existenta graficului de Elevii, Inspectori scolari M
monitorizare si evaluare a procesului instructiv- Adrese, note, dispozitii decizii 2023 monitorizare si control si a Parintii,

educativ, prin elaborarea si implementarea
graficului unic de monitorizare si control

1SJ

Graficul de monitorizare si
control al ISJ Botosani
Metodologii specifice

tematicii inspectiilor scolare,
Existenta notelor de control
Existenta si respectarea
procedurilor specifice

Cadrele didactice

1.6. Consilierea si indrumarea profesionald a cadrelor didactice in scopul asigurarii calitatii procesului

instructiv-educativ

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Organizarea de activitati de consultanta pentru Legislatie specifica, Realizarea standardelor de | Directori, Inspectori scolari M,

directori si cadrele didactice in special in
domeniul asigurarii_calitatii

Documente manageriale

Anul scolar 2022-
2023

calitate

Cadre didactice

Inspectori scolari

2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si competentelor

individuale, precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a sistemului de educatie si a egalitatii de sanse la educatie

2.1. Asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o

educatie de calitate

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Organizarea de activitati de consultanta in Documente manageriale Anul scolar 2022 | Realizarea standardelor de | Directori Inspectori scolari Ml
probleme de management educational si -2023 calitate Elevi
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organizational Existenta rapoartelor de Parinti
inspectie Cadre didactice
Eficientizarea activitatii Consiliului Consultativ al Regulament Consiliu Consultativ | Anul scolar 2022- | Tematica intainirilor Directori Inspectori scolari Ml

directorilor

al directorilor, atributii membri

2023

Procese-verbale de sedinta

Elaborarea Planurilor manageriale la nivelul
unitatilor conexe si unitatilor de invatamant

Legislatie scolara
Planul managerial al 1ISJ

Anul scolar 2022-
2023

Documente manageriale
corect intocmite de directori

Personalul angajat
al unitatilor de

Inspectori scolari Ml,
Directori

preuniversitar din judet Documente manageriale invatamant
Identificarea, informarea si asigurarea accesului la | Programe de formare acreditate | Anul scolar 2022- | Numarul directorilor unitétilor | Directori Inspectori scolari MI,
programele si cursurile de perfectionare si formare | ale CCD in domeniul 2023 de invataméant care au Inspectori scolari
continua in domeniul managementului institutiilor managementului educational, participat la cursuri de DRU,
educationale precum si ale altor furnizori de formare (cel putin 45% dintre CCD Botosani si alti
formare managerii scolilor din judet) furnizori acreditati de
formare continua
Organizarea activitatilor de marketing educational, | Instrumente de marketing Anul scolar 2022- | Numar de activitati de Elevi, Inspectori scolari MI,
dezvoltarea unei piete educationale in care sa fie Popularizarea ofertei 2023 promovare a ofertei liceelor | Parint, Directori
stimulata concurenta intre scoli de acelasi nivel, educationale n cel putin 80% Organizarea Téargului liceelor
organizarea targului de oferte educationale dintre scoli
Prezentarea exemplelor de buna practica in cadrul | Programarea activitatilor din Anul scolar 2022- | Procese-verbale Directori, Inspectori scolari Ml,
activitatilor metodice ale directorilor cadrul cercurilor metodice ale 2023 Rezultate proiecte i Cadre didactice Responsabilii
directorilor activitati Cercurilor
pedagogice ale
directorilor

Desfasurarea activitatii de inspectie in unitatile de

Instrumente de monitorizare i

Conform graficului

Intocmire rapoarte de

Cadrele didactice

Inspectori scolari MI,

fnvatamant preuniversitar din judet in domeniul control (proceduri, fise de de monitorizare si | inspectie si acordare de Elevi, Inspectori scolari
aplicarii legislatiei principale si secundare pentru un | monitorizare si evaluare, control consiliere in toate unitatile Parinti,
management institutional eficient rapoarte de inspectie) inspectate
Legislatia in vigoare
Evaluarea anuala si periodica a directorilor Metodologii, proceduri Conform Raport de evaluare Directori Inspectori scolari MI,

unitatilor de invataméant

Fise de evaluare
Grile de evaluare a directorilor si
directorilor adjuncti

metodologiei in
vigoare

Note de control
Aprobare calificative anuale
directori

Cadrele didactice
Elevi,
Parinti

Inspectorii scolari

Incurajarea performantei manageriale prin
acordarea de recompense: gradatii de merit,
diplome

Metodologia de acordare a
gradatiilor de merit
Proceduri operationale

Anul scolar 2022-
2023

Numarul gradatiilor de merit
acordate personalului de
conducere

Directori

Inspectori scolari MI,
Inspectorii scolari
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Monitorizarea si evaluarea procesului instructiv- Legislatia in vigoare Anul scolar 2022- | Existenta rapoartelor/ Elevi, Inspectori scolari MI,

educativ, prin implementarea graficului unic de Adrese, note, dispozitii decizii 2023 proceselor verbale de control | Parinti, Inspectori scolari

monitorizare si control

1SJ

Graficul de monitorizare si
control al ISJ Botosani
Metodologii specifice

Existenta planurilor de
masuri
Centralizator inspectii
scolare

Cadrele didactice

Proiectarea activitatilor manageriale din scoli pe
baza unei diagnoze specifice, realiste, cu obiective
care sa vizeze proceduri de asigurare a calitatii i
de dezvoltarea a sistemului de control intern
managerial

Planul managerial al ISJ
Botosani pentru anul scolar
2022-2023

Ghiduri si documente
manageriale

Septembrie-
octombrie 2022

Planuri manageriale
Proceduri CEAC
Proceduri SCIM

Cadrele didactice
Elevi,
Parinti

Inspectori scolari Ml,
Inspectorii scolari,
Directori

Monitorizarea activitatii comisiilor de evaluare si de

Legea calitatii in educatie

Anul scolar 2022-

Note de control, rapoarte

Cadre didactice

Inspectori scolari Ml,

asigurare a calitatii din scoli. Precizéri ARACIP 2023 Elevi, Inspectorii scolari
Legislatie scolara specifica Parinti
Organizarea de sedinte cu directorii, Cercuri Programarea anuala a Anul scolar 2022- | Numar sedinte cu directorii, | Directori Inspectori scolari M
metodice, seminare, conferinte si valorizarea activitatilor metodice din cadrul | 2023 Numar activitati organizate
exemplelor de buna practica in managementul Cercurilor pedagogice ale in Cercurile metodice
institutilor educationale directorilor Alte activitati
Materiale informative
Rapoarte, statistici
Transmiterea in teritoriu a tuturor documentelor de | Legislatia scolara Anul scolar 2022- | Numarul adreselor Directori Inspectori scolari Ml
interes si aplicarea principiului transparentei Adrese si precizari oficiale 2023 transmise, al informatiilor Cadre didactice

informatiilor de ordin public

comunicate

2.2. Monitorizarea implementarii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Derularea unor programe educationale de Legislatia corespunzatoare, in | Anul scolar 2022- | Numar de proiecte initiate si | Cadre didactice Inspectorii scolari,
promovare a valorilor interculturale la nivel vigoare 2023 desfasurate Elevi Inspectori scolari M
judetean, in scopul diminuarii fenomenului de Périnti Directori

discriminare/ segregare

2.3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea abandonului scolar si a parasirii timpurii

a sistemului de educatie

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Monitorizarea derularii unor programe de prevenire | Legislatia in vigoare Anul scolar 2022- | Numér si raport al Cadre didactice Inspectori scolari,
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a absenteismului/ si a abandonului scolar si in Planuri operationale 2023 activitatilor de monitorizare | Elevi Directori
unitatile scolare Proceduri operationale Parinti Director CJRAE
Grafic de monitorizare
Intensificarea si diversificarea in scoli a masurilor si | Legislatia in vigoare Anul scolar 2022- | Evidentele actiunilor Cadre didactice Inspectori scolari MI,
actiunilor de organizare internd, prevenire si Planuri operationale 2023 specifice Elevi Inspectori scolari,
educatie privind asigurarea ordinii si sigurantei Proceduri Rapoarte de monitorizare Parinti Directori
copiilor Graficul lectoratelor cu
parintii
Monitorizarea asigurarii securitatii elevilor si Legislatia specifica Anul scolar 2022- | Programe de serviciu Elevi, Inspectori scolari MI,
cadrelor didactice in perimetrul scolilor Macheta suport pentru 2023 profesori Périnti/Tutori, Directori
centralizarea absentelor Sisteme de supraveghere Cadre didactice

video

2.4. Promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru

copiii/elevii cu cerinte educationale speciale

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Realizarea inspectiei scolare de tematice ca forma | Legislatie specificd Program de | Conform graficului | Numarul cadrelor didactice Cadre didactice, Inspectori scolari,
de evaluare si indrumare, de consiliere, formare si | consiliere de monitorizare si | evaluate/ consiliate Elevi, Inspector scolar
informare a cadrelor didactice in domeniul metodic | Procese-verbale control Périnti pentru invatamant
si didactic al psihopedagogiei speciale Note de control special,

2.5. Asiqurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin asistare educationala specializata

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Monitorizarea prin inspectii tematice a modului de | Graficul de monitorizare si Conform graficului | Note de control/ rapoarte de | Elevi, Inspectorii scolari,
integrare in colectivul scolar a elevilor proveniti din | control al ISJ Botosani de monitorizare si | inspectie Parinti Inspectori scolari Ml
grupurile dezavantajate control Fise de control

Colaborarea cu CJRAE pentru monitorizarea Legislatia specifica Anul scolar 2022- | Informari Elevi cu CES, cu Directori

activitatilor si sprijinirea elevilor cu cerinte Rapoarte 2023 Adrese dizabilitati, din Director CJRAE,
educationale speciale sau din grupuri vulnerabile Statistici grupuri vulnerabile, | Inspectori scolari M,

parinti

Inspectori scolari
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3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare,
precum si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare

3.1. Compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de invatamént cu politicile M E si politicile europene in domeniul educational

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Aplicarea documentelor de politica educationald in | Planurile-cadru, programele Anul scolar 2022- | Numar de informari si adrese | Elevi, Inspectori scolari,
domeniul curriculumului si a finalitatilor pe nivele de | scolare in vigoare, legislatie, 2023 Parinti Directori
scolarizare, respectand legislatia in vigoare, strategia Europa 2030
politicile ME si politicile europene in domeniul
educational
Aplicarea si respectarea documentelor legislative — | Legislatia in vigoare Anul scolar 2022- | Existenta documentelor Cadre didactice, Inspectori scolari,
Legea educatiei nationale nr. 1/2011si legislatia 2023 scolare si notelor de control | Elevi, Directori
secundara (metodologii, regulamente efc.) Evidenta proceselor-verbale | Parinti

ale CA
Organizarea de activitati de consultanta in Documente manageriale Anul scolar 2022- | Realizarea standardelor de | Directori Inspectori scolari
probleme de management educational si 2023 calitate Elevi, Parinti pentru Ml
organizational Existenta rapoartelor de Cadre didactice

inspectie
Eficientizarea activitatii Consiliului Consultativ al Consiliul consultativ, Anul scolar 2022- | Tematica intélnirilor Directori Inspectori scolari Ml

directorilor

Regulament Consiliu Consultativ
al directorilor, atributii membri

2023

Procese-verbale de sedinta

Elaborarea documentelor de planificare si
organizare a activitatii la nivelul unitatilor conexe i
unitatilor de invatdamént preuniversitar din judet

Legislatie scolara
Planul managerial al ISJ
Documente manageriale

Anul scolar 2022-
2023

Documente manageriale
corect intocmite de directori

Personalul angajat
al unitatilor de
invatamant

Inspectori scolari MI,
Directori unitati
conexe ale ISJ
Botosani

Asigurarea accesului la programele si cursurile de
perfectionare si formare continué in domeniul
managementului institutiilor educationale, al
promovarii unitatilor de invatamant

Programe de formare acreditate
ale CCD in domeniul
managementului educational,
precum si ale altor furnizori de
formare

Anul scolar 2022-
2023

Numarul cursurilor de
formare

Numarul directorilor unitatilor
de invatdmént care au
participat la cursuri de
formare (cel putin 45% dintre
directori sa participe la
cursuri)

Cadre didactice,
Directori

Inspectori scolari M,
Inspectori scolari
DRU,

CCD Botosani
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3.2. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie, a cresterii

performantei institutionale

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Organizarea de activitati de consultanta in Documente manageriale Anul scolar 2022- | Realizarea standardelor de | Directori Inspectori scolari Ml
problematica managementului asigurarii calitatii si 2023 calitate Cadre didactice
a managementului educational Existenta rapoartelor de Elevi

inspectie, Parinti

Incércarea pe platforma a
rapoartelor CEAC

Elaborarea documentelor de planificare si
organizare a activitatii la nivelul unitatilor conexe si

Legislatie scolara
Planul managerial al ISJ pentru

Anul scolar 2022-
2023

Documente manageriale
corect intocmite de directori

Personalul angajat
al unitatilor de

Inspectori scolari MI,
Directori unitati

unitatilor de invataméant preuniversitar din judet 2021-2022 invatamant conexe ale ISJ
Documente manageriale Botosani
Prezentarea exemplelor de buna practica in cadrul | Programarea activitatilor Anul scolar 2022- | Procese-verbale Directori, Inspectori scolari M,
activitatilor metodice ale directorilor metodice 2023 Rezultate proiecte i Cadre didactice Responsabilii
activitati Cercurilor
pedagogice directori
Desfasurarea activitatii de inspectie in unitatile de | Instrumente de monitorizare si | Conform graficului | Intocmire rapoarte de Directori, Inspectori scolari MI,

invatamant preuniversitar din judet in domeniul
aplicarii legislatiei principale si secundare pentru un
management institutional eficient in domeniul
asigurarii calitatii

control (proceduri, fise de
monitorizare si evaluare,
proceduri de evaluare si control,
rapoarte de inspectie)

de monitorizare i
control

inspectie si acordare de
consiliere in toate unitatile
inspectate

Cadre didactice

Inspectorii scolari

Evaluarea anuala si periodica a directorilor Metodologii, proceduri Conform Raport de evaluare Directori Inspectorii scolari,
unitatilor de invatamant Fise de evaluare calendarului Nota de control Inspectori scolari M
Grile de evaluare a directorilor si Calificative directori
directorilor adjuncti
Incurajarea performantei manageriale prin Metodologia de acordare a Conform Numarul gradatiilor de merit | Directori Inspectori scolari M,
acordarea de recompense: gradatii, diplome gradatiilor de merit calendarului acordate Inspectorii scolari

Legislatie/ proceduri specifice

3.3. Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare de c

domeniul resurselor umane din unitatile de invatamant preuniversitar din judet

atre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea
obiectivului specific

Resurse necesare

Termen de
realizare

Indicatori de realizare

Beneficiari

Responsabili
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Efectuarea de inspectii tematice/ generale/ de
revenire

Legislatie specifica Fise de
evaluare

Anul scolar 2022-
2023

Numar de inspectii

Cadre didactice

Inspectori scolari MI,
Inspectori scolari

3.4. Facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continua si perfectionare, precum si la examenele de definitivare si acordare a gradelor
didactice
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Elaborarea programului activitatilor metodice, Programul activitatilor metodice, | Octombrie 2021 Existenta programului Cadre didactice Inspectori scolari M
stiintifice, cercurilor pedagogice stiintifice, cercurilor pedagogice activitatilor
Documente ME
Asigurarea accesului directorilor la programele si Programe de formare acreditate | Anul scolar 2022- | Numérul directorilor unitatilor | Directori, Inspectori scolari M,
cursurile de perfectionare si formare continua in ale CCD in domeniul 2023 de invatamant care au Cadre didactice CCD Botosani, Alti
domeniul managementului educational managementului educational, al participat la cursuri de furnizori acreditati de
managementului calitatii formare formare continua
3.5. Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Consilierea conducerilor unitatilor de invatamant Metodologia cadru privind Conform Documente corect intocmite | Directori, Inspectori scolari MI,
privind modul de aplicare a prevederilor legale mobilitatea personalului didactic | calendarului de conducerile unitatilor de Cadre didactice Inspector scolar
referitoare la mobilitatea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar | privind mobilitatea | invatamant MRU
personalului
didactic

4. Reconfigurarea retelei invatamantului profesional si tehnic din judet, in vederea asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel
judetean si local; adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor economici parteneri

4.1. Corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean in vederea eficientizarii invatamantului profesional si tehnic

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Organizarea si planificarea inspectiilor de validare a | Legea asigurarii calitétii Conform graficelor | Existenta rapoartelor de Elevi MI, Inspectori scolari
rapoartelor de autoevaluare a unitatilor scolare si ME si ISJ inspectie Périnti

de monitorizare externd in vederea asigurarii
calitatii in IPT
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5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative locale, nationale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2030,
promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie

5.2. Facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii profesionale si tineretului, specifice invatamantului preuniversitar, finantate din
fonduri europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Sprijinirea unitatilor scolare in vederea identificarii | Adrese ME Anul scolar 2022- | Numér adrese transmise in | Directori Inspectori scolari
de organizatii partenere pentru depunerea de 2023 scoli Cadre didactice
aplicatii din domeniul educatiei
Flexibilizarea ofertei curriculare, pentru a raspunde | Legislatia corespunzatoare, in Anul scolar 2022 | Numér de CDS-uri cu Cadre didactice Inspectori scolari
principiului educatiei incluzive vigoare -2023 specific pentru realizarea Elevi

Ofertele educationale ale educatiei incluzive Parinti

unitatilor de invatdmant

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

6.1. Asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu administratia locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Informarea de parteneriate cu diverse institutii care | Legislatia specifica Anul scolar 2022- | Directori/ cadre didactice/ Cadre didactice Inspectori scolari
pot oferi formare pentru elevi si cadre didactice in | Adrese, informari ISJ Botosani | 2023 elevi participanti Elevi,
directia facilitarii invatarii in context nonformal Logistica necesara Parteneri

institutionali
Desfasurarea in parteneriat a unor programe de Baza de date Anul scolar 2022- | Scéderea abandonului Elevi, parinti Inspectori scolari M
prevenire si reducere a abandonului scolar Oferta educationala 2023 scolar

Existenta programelor

Promovarea ofertei de formare a Casei Corpului Oferta de formare site-ul C.C.D. | Anul scolar 2022- | Informari in sedintele cu Directori Inspectori scolari Ml
Didactic Botosani. 2023 directorii Cadre didactice Director CCD

Elevi, parinti
6.2. Imbunétstirea calititii comunicarii organizationale
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Participarea la intalniri cu directorii care sa Legislatia specifica Anul scolar 2022- | Pliante Directori Inspectorii scolari Ml
faciliteze comunicarea inter-/ intrainstitutionala Adrese, informari ISJ Botosani | 2023 Mape Cadre didactice Directorii de scoli
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Procese-verbale Elevi, parinti

Acordarea de consultanta si audiente Logistica necesara desfasurarii | Anul scolar 2022- | Numarul de probleme/ Directori Inspectorii scolari Ml

audientelor 2023 situatii clarificate/ solutionate
Elaborarea strategiei de dezvoltare a sistemului Legislatia in vigoare Anul scolar 2022- | Planuri manageriale Directori Inspectorii scolari Ml
judetean de invatdmant, privind organizarea Raport privind starea 2023 Grafic de monitorizare si Cadre didactice CAallSJ
activitatilor manageriale, gestionarea resurselor invataméantului control
umane, materiale si financiare botosanean Fise ale postului

Proceduri operationale
Elaborarea unui set de masuri menite sa Legislatie specifica Anul scolar 2022- | Plan managerial Directori Inspectorii scolari Ml

imbunatateasca calitatea comunicarii
manageriale si a comunicarii interpersonale

Legea 544/2001 actualizata

2023

Raport anual de activitate
PO comunicare institutionala
Sedinte de lucru

Cadre didactice

Aplicarea principiului transparentei informatiilor de
ordin public

Legislatie specifica
Legea 544/2001 actualizata

Anul scolar 2022-
2023

Buletin informativ
Raport de activitate

Cadre didactice
Elevi, parinti

Inspectorii scolari Ml

Implementarea unor strategii adecvate privind
imaginea institutionala

Legislatie specifica
Strategii de implementare

Anul scolar 2022-
2023

Plan managerial anual
Raport anual de activitate

Cadre didactice
Elevi, parinti

Inspectorii scolari Ml

Inspectori scolari,
Prof. Galia HRIMIUC
Prof. Ana-Maria LOGHIN

Prof. dr. Ada-Alexandrina MACOVEI
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