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INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI
Anul scolar 2022-2023

Scoli sigure! Scoli prietenoase! Scoli performante!

Aprobat in sedinfa Consiliului de administrafie al Inspectoratului Scolar Judefean Botosani
din data de 12.10.2022
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MISIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani este o institutie publicd care asigura un invatamant
performant si eficient atat prin activitdti de monitorizare, indrumare si control, cat si prin

responsabilizarea permanenta a tuturor factorilor implicati in educatia botosaneana.

VIZIUNE

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani Tincurajeaza integrarea socio-profesionala a
beneficiarilor directi ai procesului de invataméant si promoveaza, prin actiunile sale, un climat

educational european caracterizat de egalitate de sanse, obiectivitate si competitivitate.

VALORI

» Calitate — sustinerea unei culturi a calitatii in toate domeniile si la toate nivelurile structurale si
functionale ale unitatilor scolare

Competenta

Corectitudine

Cinste

YV V V V

Integritate — onestitate in toate activitatile membrilor comunitatii scolare, transparenta in tot ce

ne propunem sa realizadm, responsabilitate Tn concordanta cu misiunea profesiei si standardele

profesionale

> Flexibilitate — Tn vederea depasirii diverselor obstacole din calea realizarii programelor
individuale si institutionale

> Cooperare si comunicare — intra-/interinstitutionald si interinstitutionala locala, regionala,
nationala si internationala

» Profesionalism — in identificarea de solutii si alternative la constrangerile inerente, de natura

diversa, in fata dezvoltarii si afirmarii institutionale, interventia cu onestitate si responsabilitate

in concordanta cu misiunea profesiei si standardele profesionale

> Echitate — egalitate de sanse si acces la educatie pentru toti copiii.
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CONTEXT LEGISLATIV

> Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

»> OME nr. 3505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023,;

> HG nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei;

» OMECTS nr. 5530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare
a inspectoratelor scolare, modificat si completat prin OMECS nr. 3400/ 2015;

» OMEC nr. 6106/2020 privind Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant si
Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare, modificat si completat prin OME
nr. 4136/2022 pentru modificarea anexei nr. 5 la Regulamentul de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

> OME nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamént preuniversitar;

» OMENCS nr. 4742/2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

»> OME nr. 5242/2022 privind organizarea si desfasurarea examenului national de bacalaureat —
2023;

»> OME nr. 5241/2022 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru absolventii
clasei a Vlll-a, in anul scolar 2022-2023;

» OME nr. 5359/2022 privind aprobarea Calendarului de administrare a evaluarilor nationale la
finalul claselor a ll-a, a IV-a si a Vl-a in anul scolar 2022-2023,;

» OME nr. 5243/2022 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal pentru
anul scolar 2023-2024;

»> OME nr. 5439/2022 privind organizarea, desfasurarea si calendarul admiterii in invatamantul
profesional si in invatamantul dual pentru anul scolar 2023-2024;

» OME nr. 3610/2022 privind masuri de aplicare si corelare a planurilor de invatdmant pentru
invatamantul profesional, liceal — filiera tehnologica si postliceal cu structura anului scolar
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2022-2023;

» OME nr. 4759/2022 privind aprobarea graficului de desfasurare a examenelor de certificare a
calificarii profesionale a absolventilor din invatamantul profesional si tehnic preuniversitar in
anul scolar 2022-2023;

» OME nr. 3238/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la
decizia scolii (CDS);

» OMEN nr. 3502/2018 privind aprobarea Orientarilor metodologice generale pentru elaborarea
curriculumului in dezvoltare locala (CDL) pentru clasele a Xl-a si a Xll-a ciclul superior al
liceului, filiera tehnologica, si pentru clasa a Xl-a invatamant profesional;

» OMECTS nr. 5561/ 2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» OMEC 5545/2020 privind Metodologia-cadru privind desfasurarea activitatilor didactice prin
intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter
personal;

» OMEN nr. 3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind
aprobarea Metodologiei - cadru de organizare si desfasurare a competitiilor scolare si a
Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative,
scolare si extrascolare;

» Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal;

> OMEN nr. 4433/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationala, cu
modificarile si completarile ulterioare;

> OMEN nr. 4434/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica, cu
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modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN nr. 4435/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului profesional cu
durata de 3 ani, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMEN nr. 5005/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii profesionale a absolventilor invatamantului postliceal, cu
modificarile si completarile facute prin OMEN nr. 3870/2019 si cu modificarile si completarile
ulterioare;

» OMECTS nr. 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea
centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistentd educationala;

» OMECTS nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducationala, orientarea scolara si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a
tinerilor cu cerinte educationale speciale;

» OMECTS nr. 5573/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatamantului special si special integrat;

» OMECTS nr. 5574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de
sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMECTS nr. 5568/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor de invatamént cu program sportiv integrat;

» OMEC nr. 5562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
centrelor judetene de excelents;

» OMECTS nr. 5567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
unitatilor care ofera activitate extrascolara, cu modificarile si completarile ulterioare;

> OMECTS nr. 5571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului preuniversitar alternativ;

» OME nr. 3060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;
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OMECTS nr. 5248/2011 privind aplicarea programului ,A doua sansa",
prin OMEN nr. 4093/2017;

modificat si completat

OMECTS nr. 5349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare Programului ,Scoala
dupa scoald”, modificat si completat cu OMEN nr. 4802/2017,

OME nr. 5723/2022 privind aprobarea Calendarului de organizare si desfasurare a examenului

national pentru definitivare in invatamantul preuniversitar, in anul scolar 2022-2023;

OMENCS nr. 3844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si
al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

OME nr. 5379/2022 pentru aprobarea criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din
invatamantul preuniversitar;

OMEC nr. 5638/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre
inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti a perioadelor
de studii efectuate in strainatate si la organizatiile furnizoare de educatie, care organizeaza si
desfasoara, pe teritoriul Romaniei, activitati de invatamant corespunzatoare unui sistem
educational din alta tara, inscrise in Registrul special al Agentiei Romane de Asigurare a
Calitatii in Tnvatdmantul Preuniversitar, si pentru aprobarea modelului atestatului de echivalare

a studiilor efectuate in strainatate si in Romania;

OMENCS nr. 6156/2016 privind organizarea si desfasurarea anului pregatitor de limba romana

pentru cetatenii straini, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMENCS nr. 5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia
integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si
profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si

reabilitarii copiilor cu dizabilitati si/sau cerinte educationale speciale;

OMENCS nr. 5819/2016 privind aprobarea procedurii de elaborare a avizului conform pentru
schimbarea destinatiei bazei materiale a institutiilor si unitatilor de invatamant preuniversitar de

stat, precum si conditiile necesare acordarii acestuia, cu modificarile si completarile ulterioare;
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> OME nr. 4597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de Tnvatamant
preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare;
» Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice;
> Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/2005, privind
asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare;
> Legea 544/2001 privind liberul acces la informatile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;
> Alte ordine, notificari si precizari ale ME.
DIAGNOZA SISTEMULUI DE INVATAMANT BOTOSANEAN
Analiza SWOT
Puncte tari:

eficienta colaborarii si a comunicarii atat cu institutiile administratiei publice, cat si cu unitatile
de invatamant, unitatile conexe si partenerii educational;

performante obtinute de elevi la concursurile internationale desfasurate online;

numar mare de cadre didactice cu experienta didactica si pregatire profesionala relevanta;
participarea profesorilor, directorilor si inspectorilor scolari la sesiuni de comunicari stiintifice,
cursuri de formare, schimburi de experienta si activitati de inovare didactica, in format fizic sau
online;

respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

continuarea dezvoltarii si/sau refacerii infrastructurii educationale;

rezultatelor elevilor la examenele nationale peste media nationala.

Puncte slabe:

existenta unor oferte educationale necorelate cu realitatea socio-economica si la specificul
zonal si comunitar,

existenta in unele scoli din mediul rural a unui numar redus de cadre didactice titulare;
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existenta in unele scoli din mediul rural a unor cadre didactice necalificate la unele discipline;
lipsa unui set coerent de instrumente interne de evaluare, a unui sistem fiabil de calitate,
pentru determinarea valorii addugate si a celei nou create prin educatia furnizata de scoals;
unitati scolare fara autorizatie sanitara de functionare;

absenteismul, repetentia si abandonul scolar, mai ales in mediul rural;

insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru cunoasterea informatiilor/ noutatilor din
domeniul legislativ specific;

existenta unor unitati scolare care nu asigura servicii educationale de calitate, cu rezultate

slabe la examenele nationale.

Oportunitati:

strategia ME privind Tmbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si de formare
profesionala;

facilitarea accesului la sistemele de educatie si de formare profesional;

sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin programe guvernamentale si prin initiative locale;
participarea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani ca partener/ beneficiar la proiecte
finantate din fonduri europene;

capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare;

colaborarea eficienta cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali Si comunitate;

deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate.

Amenintari:

declinul demografic;

scaderea puterii economice a familiei, ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar;
existenta unei oferte tot mai scazute pentru piata muncii;

rezervele manifestate de cadrele didactice din mediul rural in fata necesitatii implicarii in
proiecte europene;

interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;
existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de abandon scolar, in
unele unitati, in special din zonele si regiunile defavorizate;

incadrarea, cu dificultate, a unitatilor cu efective mici, din zone izolate, cu personal didactic

calificat.
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PRIORITATILE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI PENTRU ANUL SCOLAR
2022-2023

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2022-2023, drept prioritati, in
conformitate cu strategia stabilitd in anul scolar anterior, continuarea urméatoarelor demersuri:
> asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ si realizarea unui sistem educational stabil,
echitabil, prietenos si eficient pentru fiecare elev din judetul Botosani;
> asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitatile
de invatamant;

» prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

A\

eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

> corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii
si ale dezvoltarii economice si sociale;

» asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitatilor de

invatamant;

» continuarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratie locala, comunitate.

TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2022-2023

1. Coordonarea gi monitorizarea, prin intermediul inspecfiei scolare, a implementarii eficiente a
curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a invatarii, in
scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura, la evaluarile si examenele nafionale
1.1 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si manageriale,
prin toate tipurile de inspectie scolara;
1.2 diseminarea si aplicarea in reteaua scolard a documentelor de politica educationala elaborate
de ME;
1.3 coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea
de competente cheie;
1.4 verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si
sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor;
1.5implementarea masurilor privind asigurarea calitati educatiei cu scopul imbunatatirii
rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de promovabilitate la examenele

nationale si a obtinerii performantei scolare;
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1.6 consilierea si indrumarea profesionald a cadrelor didactice Tn scopul asigurarii calitatii
procesului instructiv-educativ.

2. Asigurarea cadrului institufional gi managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor
in vederea alegerii unui traseu educafional adaptat intereselor si competentelor individuale,
precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului gcolar, a parasirii timpurii a sistemului
de educafie si a egalitatii de sanse la educafie

2.1. asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitatile de finvatamant
preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o educatie de
calitate;

2.2. monitorizarea implementarii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si
consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim;

2.3. monitorizarea, prevenirea Si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea
abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

2.4. promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii
pentru copiii/elevii cu cerinte educationale speciale;

2.5. asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin asistare
educationala specializata;

2.6. continuarea Programului ,A doua sansa”.

3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare, precum si
eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in
concordanta cu noile politici educationale si de finantare

3.1. compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de invatamant cu politicile ME
si politicile europene in domeniul educational;

3.2. asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil,
eficient, bazat pe principiile asigurarii calitati in educatie, a cresterii performantei
institutionale;

3.3. consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare
de catre echipele manageriale a atributiilor/functilor manageriale in domeniul resurselor
umane din unitatile de invatamant preuniversitar din judet;

3.4. facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continua si

perfectionare, precum si la examenele de definitivare si acordare a gradelor didactice;
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3.5. cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul
incadrarii, normarii si salarizarii.

4. Reconfigurarea retelei invatamantului profesional si tehnic din judet, in vederea asigurarii
coerenfei strategiei nafionale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel judetean si local,
adecvarea ofertei de formare la piata muncii i la cerintele agentilor economici parteneri

4.1. corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean
in vederea eficientizarii invatamantului profesional si tehnic;

4.2. adaptarea retelei invatamantului profesional si tehnic, conform prioritatilor din PLAI/PRAI, cu
avizul CLDPS, prin adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor
economici parteneri;

4.3. fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor tinand
cont de caracteristicile comunitatii locale, si corelarea ofertei educationale cu piata muncii.

5. Asigurarea unei educaltii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative
locale, nafionale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2021, promovarea
educatfiei interculturale, a desegregarii scolare gi a egalitatii sanselor la educafie

5.1. asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea proiectelor
educative locale, judetene, nationale si internationale;

5.2. facilitarea accesului la informatii si programe educationale Tn domeniile educatiei, formarii
profesionale si tineretului, specifice invatdmantului preuniversitar, finantate din fonduri
europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice;

5.3. eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea de
proiecte/managementul de  proiect, accesarea si  implementarea  proiectelor
educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

5.4. asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunitati dezavantajate,
minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase;

5.5. aplicarea masurilor de prevenire si eliminare a segregarii, violentei si de crestere a sigurantei
in unitatile de invatamant preuniversitar din judet.

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

6.1. asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu administratia

locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri;

6.2. imbunatatirea calitatii comunicarii organizationale.

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: office.isjbt@gmail.com

www.isjbotosani.ro
11


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI \\ y — SCOLAR JUDETEAN
«\ /-J’ BOTOSANI

—

PLAN OPERATIONAL
2022-2023

1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de orientare si optimizare a
invatarii, in scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura, la evaluarile si examenele nationale

1.1. Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Realizarea unei diagnoze asupra starii Raportari, date Raport de analiza a Directorii unitatilor scolare, | Inspector scolar general,
fnvatamantului la sfarsitul anului scolar 2021-2022 statistice colectate Septembrie- activitatii Cadre didactice, Inspectori scolari generali
Elaborarea planurilor de actiune in vederea anterior octombrie 2022 | Starea invatdmantului Beneficiari directi si adjuncti,
remedierii disfunctionalitatilor constatate si botosanean, 2021-2022 | indirecti ai actului Inspectorii scolari
verificarea aplicarii acestora educational
Planificarea inspectiilor scolare Regulamentul de Septembrie Graficul de monitorizare | Inspectori scolari, Inspector scolar general,
inspectie a unitatilor de | 2022 si control al ISJ Botosani | Directorii unitatilor scolare, | Inspectori scolari generali
invatamant Cadre didactice, adjuncti
preuniversitar Beneficiari directi si
indirecti ai actului
educational
Elaborarea documentelor de planificare si organizare | LEN 1/2011 Planuri manageriale pe Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
a activitatii la nivelul compartimentelor si serviciilor Regulamentul-cadru de compartimente ale 1SJ invatamant, Inspectori scolari generali
inspectoratului, al unitatilor conexe si unitatilor de organizare i Octombrie 2022 | Botosani, ale unitatilor Cadre didactice adjuncti,
invatamant preuniversitar functionare a conexe si unitatilor de Inspectorii scolari,
inspectoratelor scolare invatamant preuniversitar Directorii unitétilor conexe si
Organigrama ISJ din judet ale unitatilor de invatamant
Botosani
Organizarea formala, la nivel de inspectorat pe: Inspectori scolari, Inspector scolar general,
- compartimente functionale; Septembrie — Directori Inspectori scolari generali
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- comunicare, inter-relationare; octombrie 2022 Cadre didactice adjuncti
- monitorizare, evaluare a compartimentelor
Monitorizarea performantelor conducerilor unitatilor | Reglementari legale in | Septembrie Numar cadre didactice cu | Cadre didactice, Inspector scolar general
de invatdméant in domeniul managementului vigoare 2022 - august rezultate foarte bune la Beneficiari directi si adjunct
educational, a activitatii didactice, stiintifice si de 2023 concursuri, examene indirecti ai actului
formare. nationale etc. educational
Verificarea modului de asigurare a conditiilor Reglementari legale in | Anul scolar Avizele si fisele de Cadre didactice, Inspector scolar general
igienico-sanitare optime, a starii de sanatate i vigoare 2022-2023 aptitudini pentru Beneficiari directi si adjunct,
securitate a copiilor/ elevilor/ personalului si a personalul angajat indirecti ai actului Inspectori scolari
utilizarii eficiente a spatiilor de invatamant. Existenta autorizatjilor educational
sanitare si adeverintelor
medicale ale elevilor si
prescolarilor
Valorificarea rezultatelor evaludrilor prin elaborarea | Rapoarte de analiza Anul scolar Existenta procedurilor Directori, Inspectori scolari
unor strategii adecvate dezvoltarii unitatilor scolare 2022-2023 privind evaluarea Cadre didactice
cadrelor didactice
1.2. Diseminarea si aplicarea in reteaua scolard a documentelor de politica educationala elaborate de ME
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Aplicarea documentelor de politica educationala in Planurile-cadru, Anul scolar Numar de informari si Toti beneficiarii Inspector scolar general,
domeniul curriculumului si a finalitatilor pe nivele de | programele scolare in | 2022-2023 adrese fnvatamantului Inspectori scolari generali
scolarizare, respectand legislatia in vigoare vigoare, programele preuniversitar adjuncti, Inspectorii scolari,
pentru examenele Directorii unitatilor de
nationale invatamant
Aplicarea si respectarea documentelor legislative — | LEN 1/2011 Anul scolar Existenta documentelor | Cadre didactice, Inspector scolar general,
Legea educatiei nationale nr. 1/2011si legislatia Regulamentul-cadru de | 2022-2023 scolare Beneficiarii primari, Inspectori scolari generali

secundara (metodologii, regulamente etc.)

organizare i

Existenta notelor de

secundari si tertiari

adjuncti, Inspectori scolari,
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Promovarea sistemului de indicatori si standarde

functionare a
inspectoratelor scolare
ROF al ISJ Botosani
Legea nr. 87/2006

—\
control Directori

Evidenta proceselor-

verbale ale C.A.

Note de control Toti beneficiarii Inspector scolar general,

pentru realizarea si evaluarea calitatii educatiei in pentru aprobarea OUG | Anul scolar Numar de calificative FB | invatamantului Inspectori scolari generali
unitatile de invatamant din judet nr. 75/2005 privind 2022-2023 acordate in urma preuniversitar adjuncti, Inspectorii scolari,
asigurarea calitatii evaluarilor externe Directorii unitatilor de
educatiei ARACIP invatamant
Aplicarea sistemului de control managerial intern in Anul scolar Numarul procedurilor Toti beneficiarii Inspectori scolari,
toate unitatile de invatamant OSGG nr. 600/2019 2022-2023 Existenta deciziilor fnvatamantului Directori
Existenta planului de preuniversitar
Elaborarea procedurilor organizatiei scolare si masuri corective
monitorizarea riscurilor Existenta registrului de
riscuri
Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul Reglementari legale Anul scolar Procese-verbale ale Toti beneficiarii Inspectori scolari
conducerii unitatilor scolare 2022-2023 sedintelor C.A. si C.P invatamantului
preuniversitar
Verificarea planurilor de masuri intocmite in urma Procese-verbale, note | Anul scolar Existenta procedurilor,a | Toti beneficiarii Inspectori scolari,
inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de de control, rapoarte 2022-2023 Regulamentului intern i | invataméantului Directorii unitatilor de
politie sau pompieri, in scopul remedierii eventualelor proceselor verbale preuniversitar invatamant
deficiente identificate la nivelul unitatilor scolare i Existenta planului de
asigurarii climatului de siguranta masuri
Verificarea modului de utilizare eficienta a resurselor | Reglementari legale Anul scolar Existenta documentelor | Toti beneficiarii Inspector scolar general,
financiare repartizate la nivel national si local 2022-2023 financiar-contabile invatamantului Compartimentul financiar-
Note de control audit preuniversitar contabil
financiar si proceduri
Reactualizarea si validarea Regulamentelor de Reglementéri legale si | Septembrie — Existenta, cunoasterea si | Toti beneficiarii Inspectori scolari,
organizare si functionare si a Regulamentelor interne | specifice in vigoare octombrie 2022 | aplicarea ROFUIP siRI | invataméntului Directorii unitatilor de

ale unitatilor de invataméant

la nivelul unitatilor de
invatamant

preuniversitar

fnvatamant
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Elaborarea planului de masuri in vederea remedierii | Procese verbale, note | Conform Existenta procedurilor. Toti beneficiarii Inspector scolar general
deficientelor constatate si urmarirea realizarii de control. graficului de Existenta planului de fnvatamantului adjunct,
activitatii de inspectie scolara monitorizare si | masuri preuniversitar Inspectori scolari
control Numar unitati cu
deficiente
Optimizarea retelei scolare pe baza cifrelor Legislatia specifica Decembrie 2022 | Actualizarea retelei Beneficiarii primari, Inspector scolar general
demografice, avand in vedere principiul eficientei sistemului de scolare 2021-2021 secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
socio-economice invatamant, in vigoare invatamantului adjuncti,
Metodologia privind preuniversitar Directori
fundamentarea cifrei de Consiliul consultativ al 1ISJ
scolarizare Botosani
Legislatia specifica lanuarie 2023 Elaborarea planului de Inspector scolar general,
Proiectarea retelei de scolarizare pentru anul scolar | sistemului de scolarizare 2022-2023 si Inspectori scolari generali
2023-2024 invatamant Metodologia propuneri pentru Beneficiarii primari, adjuncti,
privind fundamentarea reteaua scolara 2022 - secundari si tertiari ai Directori,
cifrei de scolarizare 2023 fnvatamantului Consiliul consultativ al 1ISJ
pentru invatamantul preuniversitar Botosani
preuniversitar de stat Serviciul Plan - scolarizare,
Retea scolara
Organizarea examenelor de certificare a calificarii Legislatia specifica Conform Rezultatele la examenele Inspector scolar general,
profesionale, in conformitate cu calendarul, sistemului de calendarelor nationale de certificare a | Elevii Inspectori scolari generali
metodologiile si precizarile ME invatamant specifice calificarii profesionale Parintii adjuncti, Inspector scolar
Metodologia de IP.T.
organizare Si Directori unit. IPT
desfasurare a Consiliul consultativ al 1ISJ
examenelor de Botosani
certificare
1.3. Coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea de competente cheie
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
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Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar | Documente ME , Septembrie — Existenta Raportului Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
2021-2022 analiza activitatii pentru | octombrie 2022 | privind starea fnvatamant Inspectori scolari generali
Elaborarea documentelor de proiectare si organizare | anul scolar 2020-2021, invataméantului Beneficiarii primari, adjuncti
a activitatii 1ISJ pentru anul scolar 2022-2023 date statistice colectate botosanean pentru anul | secundari si tertiari ai
anterior scolar 2020-2021, a invatamantului
Planului Managerial ISJ | preuniversitar
Elaborarea documentelor de analiza, diagnoza, Documente ME , Septembrie — Existenta Raportului Directorii unitatilor de Inspector scolar general
proiectare si organizare a activitatii in domeniul Rapoarte, octombrie 2022 | privind Departamentul invatamant adjunct,
curriculum Date statistice Curriculum si inspectie Beneficiarii primari, Inspectori scolari
scolara pentru anul 2020- | secundari si tertiari ai
2021, a Planului fnvatamantului
Managerial pentru anul preuniversitar
scolar 2021-2022
Elaborarea planurilor manageriale pe compartimente | Planul managerial al Septembrie - Existenta planurilor Directorii unitatilor de Inspectori scolari generali
ale ISJ ISJ octombrie 2022 | manageriale pe invatamant adjuncti,
compartimente Beneficiarii primari, Inspectori scolari
secundari si tertiari ai
invatamantului
preuniversitar
Monitorizarea, controlul si evaluarea unitatilor de Septembrie Graficul de monitorizare | Cadre didactice, directori | Inspector scolar general
fnvatamant in vederea parcurgerii integrale a 2022 si control al 1.S.J. adjunct coordonator al
materiei la toate disciplinele, conform standardelor lanuarie 2023 Botosani compartimentului

de calitate nationale, care sa contribuie la adaptarea
demersului didactic la nevoile elevilor si la realizarea
unei evaluari ritmice, obiective si relevante

Rapoarte pentru
inspectiile desfasurate,
note de control, PV
intocmite

Curriculum si inspectie
scolara
Inspectori scolari

1.4. Verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in acord cu nevoile si asteptérile

beneficiarilor

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea
obiectivului specific

Resurse necesare

Termen de
realizare

Indicatori de realizare

Beneficiari

Responsabili
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Consilierea conducerii unitatilor de invatamant in Resurse materiale Anul scolar Numar de programe, Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
vederea respectarii metodologiilor referitoare la existente in scoli 2022-2023 oferta educationala fnvatamant Inspectori scolari generali
ofertele de CDS/CDL si fundamentarea acestora, pe Beneficiarii primari, adjuncti, Inspectorii scolari
rezultatele analizei de nevoi Oferta educationald a secundari si tertiari ai
Adaptarea ofertelor CDS/ CDL la specificul local | scolilor fnvatamantului
Aplicarea CDS la nivelul unitatii de invatdmant pentru | Brosuri, materiale de Octombrie 2022; | Existenta procedurii Beneficiarii primari, Inspectori scolari,
anul scolar 2022-2023 si proiectarea CDS pentru informare Mai 2023 specifice secundari si tertiari ai Directorii unitatilor de
2023-2024 Existenta solicitarilor de | invatamantului invatamant preuniversitar

avizare. preuniversitar

Numarul programelor

CDS

Existenta chestionarelor

aplicate beneficiarilor
Revizuirea procedurii operationale privind Legislatie lanuarie 2023 PO revizuitd si adusa la | Directori, cadre didactice, | Inspector scolar general
elaborarea si aprobarea programelor scolare pentru cunostintd unitatilor de | elevi, parinti, comunitate | adjunct - curriculum,
disciplinele/ domeniile de studiu optionale si pentru invatamant locala inspector scolari, directori,
modulele de pregatire din invatamantul responsabili comisii
preuniversitar, ofertate la nivelul unitatilor de curriculum din scoli
fnvatamant din judetul Botosani
Coordonarea, monitorizarea si evaluarea activitatii Documente specifice Procese-verbale, Beneficiarii primari, Inspectori scolari
didactice la nivelul judetului Botosani, in vederea ale ME Anul scolar consfatuiri metodice secundari si tertiari ai
corelarii obiectivelor la nivel national cu cele stabilite 2022-2023 Numar de participanti, in | actului educational

la nivel local, in functie de resursele fiecarei unitati
de Tnvatamant

procent de crestere fata
de anul precedent

Cadrele didactice

1.5. Implementarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei cu scopul imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de

examenele nationale si a obtinerii performantei scolare

promovabilitate la

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Proiectarea activitatii de indrumare, control, Legislatia in vigoare Anul scolar Existenta graficului de Elevii, Inspector scolar general,
monitorizare si evaluare a procesului instructiv- Adrese, note, dispoziti | 2022-2023 monitorizare si control si | Parinti, Inspectori scolari generali
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educativ, prin elaborarea si implementarea graficului
unic de monitorizare si control

decizii ISJ

Graficul de monitorizare
si control al ISJ
Botosani

Metodologii specifice

a tematicii inspectiilor
scolare,

Existenta notelor de
control

Existenta procedurii
specifice

Existenta planurilor de
masuri

Centralizator inspectii
scolare

Cadrele didactice

adjuncti, Inspectorii scolari

Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea

Documentatie specifica

Personalul didactic

Inspector scolar general,

activitatii de invatare si formare a competentelor Scrisori metodice Anul scolar Note de control Elevii Inspectori scolari generali
Suporturi de curs 2022-2023 Adrese transmise Directori adjuncti , Inspectorii scolari,
Directori
Asigurarea accesului tuturor unitatilor scolare din Legislatia in vigoare Anul scolar Materiale distribuite, Elevi Inspector scolar general,
invatamantul de stat si particular la documentele Planuri operationale 2022-2023 Planurile-cadru Parinti Inspectori scolari generali
curriculare: Planul-cadru pentru fiecare ciclu si forma | Proceduri Sedinte ale Consiliilor Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
de invatamant, programe scolare consultative, Directorii unitatilor de
Activitati ale Cercurilor invatamant preuniversitar
pedagogice pe
specialitati
Realizarea activitatilor de monitorizare, indrumare si | Legislatia in vigoare Anul scolar Adrese transmise Elevi Inspector scolar general,
control pentru verificarea aplicarii integrale si corecte | Graficul de monitorizare | 2022-2023 Note de control intocmite | Parinti Inspectori scolari generali
a Planurilor-cadru in vigoare, cét si a noilor si control al ISJ Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
documente legislative, care reglementeaza Botosani Directorii unitatilor de
activitatea in domeniul educatiei invatamant preuniversitar
Stabilirea principalelor directii de actiune in derularea | Legislatia in vigoare Anul scolar Note de control Elevi Inspector scolar general,
activitatii didactice si metodico-stiintifice: recapitulare, | Adrese, note, dispozitii | 2022-2023 Rezultatele si analiza Parinti Inspectori scolari generali

aplicare, analiza, planuri de imbunatatire, planuri
individualizate de invatare

ME
Proceduri

evaludrilor elevilor

Cadre didactice

adjuncti, Inspectorii scolari,
Directorii unitatilor de
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invatamant
Coordonarea modului de aplicare a metodelor Legislatia in vigoare Anul scolar Numarul cursurilor Elevi Inspector scolar general,
moderne de predare-invatare prin utilizarea Adrese, note, dispoziti | 2022-2023 absolvite Parinti Inspectori scolari generali
echipamentelor IT in cursul actului didactic ISJ, ME Numarul cursantilor Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
Rapoarte de inspectie Directorii unitatilor de
fnvatamant
Elaborarea unei strategii eficiente de monitorizare si | Legislatia specifica Septembrie — Rezultate ale elevilor la Elevi Inspector scolar general,
sprijin a procesului de invatamant, al carei obiectiv Proceduri operationale | octombrie 2022 | evaluarile nationale, ca Parinti Inspectori scolari generali
principal sa fie asigurarea conditiilor de crestere a procent de crestere a Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
promovabilitatii la examenele nationale performantelor atinse, Directorii unitatilor de
Rata de promovabilitate invatamant
Organizarea si desfasurarea simularilor si a Legislatia in vigoare Anul scolar Organizarea simularilor si | Elevi Inspector scolar general,
examenelor nationale: Adrese, note, dispozitii | 2022-2023 a examenelor nationale | Parinti Inspectori scolari generali

* Evaluarea nationala a elevilor de clasa a ll-a, a IV-
a,aVla

* Evaluarea nationala - clasa a Vlll-a

» Examenul national de Bacalaureat

» Concursul national pentru ocuparea posturilor
didactice vacante

decizii ISJ
Metodologii specifice

Rezultate obtinute

Cadre didactice

adjuncti, Inspectorii scolari
Directorii unitatilor de
invatamant preuniversitar

1.6. Consilierea si indrumarea profesionala a cadre

lor didactice in scopul as

igurarii calitatii procesului instructiv-educativ

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili

obiectivului specific realizare

Organizarea de activitati de consultanta pentru Legislatie specifica, Realizarea standardelor | Directori, Inspector scolar general

directori si cadrele didactice Documente Anul scolar de calitate. Existenta Cadre didactice adjunct, Inspectori pentru
manageriale 2022-2023 rapoartelor de consiliere management institutional,

Inspectori scolari

Efectuarea de inspectii de specialitate, mai ales in Legislatie specifica Numar de inspectii Cadre didactice Inspector scolar general

cazul cadrelor didactice debutante si necalificate/ in | Fise de evaluare Anul scolar adjunct,

curs de calificare, in vederea consilierii acestora 2022-2023 Inspectori scolari

Eficientizarea activitatii de inspectie scolara in Grafic de monitorizare Rapoarte, procese — Cadre didactice, directori, | Inspector scolar general
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scopul consilierii, monitorizarii si indrumarii si control al ISJ si Anul scolar verbale de inspectii, elevi adjunct,

activitatii cadrelor didactice pentru asigurarea graficele inspectorilor | 2022-2023 note de control Inspectori scolari

educatiei de calitate pentru toti elevii

scolari

2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat intereselor si competentelor
individuale, precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a sistemului de educatie si a egalitatii de sanse la educatie

2.1. Asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o educatie

de calitate
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Organizarea de activitati de consultanta in probleme | Documente Anul scolar Realizarea standardelor | Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
de management educational si organizational manageriale 2022-2023 de calitate invatamant Inspectori scolari generali
Existenta rapoartelor de | Elevi adjuncti,
inspectie Parinti Inspectori scolari pentru
Cadre didactice management institutional

Eficientizarea activitatii Consiliului Consultativ al Regulament Consiliu Anul scolar Tematica intélnirilor Directorii unitatilor de Inspectorul scolar pentru
directorilor Consultativ al 2022-2023 Procese-verbale de fnvatamant management institutional

directorilor, atributii sedinta

membri
Elaborarea documentelor de planificare si organizare | Legislatie scolara Anul scolar Documente manageriale | Personalul angajat al Inspectorul scolar pentru
a activitatii la nivelul unitatilor conexe si unitatilor de | Planul managerial al 2022-2023 corect intocmite de unitatilor de invatamant management institutional,
invatamant preuniversitar din judet 1SJ directori Directori, Cadre didactice

Documente

manageriale
Asigurarea accesului la programele si cursurile de Programe de formare Numarul cursurilor de Cadrele didactice, Inspector scolar general
perfectionare si formare continué in domeniul acreditate ale CCDin | Anul scolar formare Directori ai unitatilor de Inspectori scolari generali
managementului institutilor educationale, al domeniul 2022-2023 Numaérul directorilor invatamant adjuncti, Inspectori scolari

promovarii unitatilor de invatamant

managementului
educational, precum si
ale altor furnizori de

unitatilor de fnvatamant
care au participat la
cursuri de formare (cel

pentru management
institutional, inspector scolar
pentru DRU,
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formare putin 45% dintre CCD Botosani si alti
managerii scolilor din furnizori acreditati de
judet) formare continua
Organizarea activitatilor de marketing educational, Instrumente de Anul scolar Nr. de activitati de Cadrele didactice Inspector scolar general,
dezvoltarea unei piete educationale in care sa fie marketing 2022-2023 promovare a ofertei Beneficiarii primari, Inspectori scolari generali
stimulatd concurenta ntre scoli de acelasi nivel, Popularizarea ofertei liceelor secundari si tertiari ai adjuncti, Inspector scolar
organizarea targului de oferte educationale educationale in cel Organizarea Targului fnvatamantului pentru management
putin 80% dintre scoli liceelor si meseriilor preuniversitar institutional, Directorii
unitatilor de invatamant
Prezentarea exemplelor de buna practica in cadrul Anul scolar Procese-verbale Directorii unitatilor de Inspector scolar pentru
activitatilor metodice ale directorilor Programarea 2022-2023 Rezultate proiecte si invatamant, management institutional,
activitatilor metodice activitati Cadre didactice Responsabilii Cercuri
pedagogice directori
Desfasurarea activitatii de inspectie in unitatile de Instrumente de Cadrele didactice, Inspector scolar general,
fnvatamant preuniversitar din judet in domeniul monitorizare si control | Conform intocmire rapoarte de Beneficiarii primari, Inspectori scolari generali
aplicarii legislatiei principale si secundare pentru un | (proceduri, fise de graficului de inspectie si acordare de | secundari si tertiari ai adjuncti, Inspector scolar
management institutional eficient monitorizare i monitorizare si | consiliere in toate invatamantului pentru management
evaluare, proceduride | control unitatile inspectate preuniversitar institutional,
evaluare si control, Inspectorii scolari
rapoarte de inspectie)
Legislatia in vigoare
Evaluarea anuala si periodica a directorilor unitatilor | Metodologii, proceduri | Conform Raport de evaluare Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
de invatamant Fise de evaluare metodologiei in | Nota de control fnvatamant Inspectori scolari generali
Grile de evaluare a vigoare Adrese de comunicare a adjuncti,

directorilor si directorilor

calificativelor tuturor

Inspectorii scolari

adjuncti directorilor
Incurajarea performantei manageriale prin acordarea | Metodologia de Anul scolar Numarul gradatiilor de Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
de recompense: gradatii de merit, diplome, premii. acordare a gradatiilor 2022-2023 merit acordate invatamant Inspectori scolari generali

de merit
Proceduri operationale

adjuncti, Inspector scolar
pentru management
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Legislatia specifica institutional
Inspectorii scolari
Monitorizarea capacitatii unitatilor de invatamant Legislatie specifica, Anul scolar Calitatea spatiilor Elevii, Inspector scolar general,
particular de a asigura conditii adecvate realizérii proiecte implementate | 2022-2023 scolare, a logisticii, a Parintii, generali adjuncti, Inspectorii
unui demers didactic optim activitatii administrative | Cadrele didactice scolari, Inspectorul scolar
Existenta autorizatiilor de pentru invatamant particular
functionare si alternative educationale
Consilierea directorilor unitatilor din fnvatamantul Legislatie specifica Anul scolar Numarul sedintelor cu Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
particular si alternative educationale privind 2022-2023 directorii invatamant particular Inspectori scolari generali
asigurarea calitatii Procese-verbale adjuncti, Inspectorul scolar
intocmite pentru invatamant particular
si alternative educationale
Proiectarea activitatii de indrumare, control, Legislatia in vigoare Anul scolar Existenta graficului de Elevii, Inspector scolar general,
monitorizare si evaluare a procesului instructiv- Adrese, note, dispozitii | 2022-2023 monitorizare si control si | Parinti, Inspectori scolari generali
educativ, prin elaborarea si implementarea graficului | decizii ISJ a tematicii inspectiilor Cadrele didactice adjuncti, Inspectorii scolari
unic de monitorizare si control Graficul de monitorizare scolare,
si control al ISJ Existenta
Botosani rapoartelor/proceselor
Metodologii specifice verbale de control
Existenta procedurii
specifice
Existenta planurilor de
masuri
Centralizator inspectii
Integrarea invataméantului particular acreditat in Curriculum national Anul scolar Numarul unitatilor Elevii Inspector scolar general,
sistemul de invatamant din judetul Botosani. Oferta educationala 2022-2023 autorizate/acreditate Parintii Inspectori scolari generali
Monitorizarea unitétilor de invatdamant particular Graficul de monitorizare Numar de prescolari/elevi | Cadrele didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
si control al ISJ inscrisi/absolventi, Elevii Inspector pentru invatamant
Botosani Planuri de scolarizare- Parintii particular

realizare

Cadrele didactice
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Evidenta traseului scolar
al elevilor/absolventilor
Proiectarea activitatilor manageriale din scoli pe baza | Planul managerial al Proceduri CEAC Cadrele didactice Inspector scolar general,

unei diagnoze specifice, realiste, cu obiective care sa | ISJ Botosani pentru Septembrie- Proceduri SCIM Beneficiarii primari, Inspectori scolari generali
vizeze proceduri de asigurare a calitatii si de anul scolar 2022-2023 | octombrie 2022 | Analiza SWOT secundari si tertiari ai adjuncti, Inspectorii scolari,
dezvoltarea a sistemului de control intern managerial | Ghiduri si documente Planuri manageriale fnvatamantului Inspectorul scolar pentru
manageriale preuniversitar management institutional,
Directorii unitatilor de
invatamant
Monitorizarea activitatii comisiilor de evaluare si de Legea calitatii in Anul scolar Note de control, rapoarte | Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
asigurare a calitatii din scoli. educatie 2022-2023 secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
Precizéri ARACIP invatamantului adjuncti, Inspectorii scolari
Legislatie scolara preuniversitar
specifica
Verificarea elaborarii procedurilor de lucru care sa Legea calitatii in Anul scolar Note de control, rapoarte | Cadrele didactice Inspectorii scolari
conduca la aplicarea corecta a legislatiei in vigoare educatie 2022-2023 Beneficiarii primari,
Precizari ARACIP secundari si tertiari ai
Legislatie scolara fnvatamantului
specifica preuniversitar
PO CEAC
Efectuarea de inspectii tematice pentru Legea calitatii in Anul scolar Note de control, rapoarte | Beneficiarii invatdméntului | Inspector scolar general,
imbunatatirea evaluarii interne, comparativ cu educatie 2022-2023 preuniversitar Inspectori scolari generali
evaluarile externe Precizari ARACIP adjuncti, Inspectorii scolari
Legislatie scolara
specifica
PO CEAC
Crearea cadrului institutional pentru asigurarea Ordonanta de urgenta | Anul scolar Numarul rapoartelor de | Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
calitatii in educatie si verificarea modului de aplicare | privind asigurarea 2022-2023 monitorizare externa ale | secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali

a Ordonantei de urgenta privind asigurarea calitatii in
educatie

calitatii in educatie

ISJ la nivelul unitatilor de
invatamant din judet

fnvatamantului
preuniversitar

adjuncti, Inspectorii scolari
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Organizarea de sedinte cu directorii, Cercuri Programarea anuala a Cel putin o sedinta cu Inspector scolar general,

metodice, seminarii, conferinte si valorizarea

activitatilor metodice din

directorii, un Cerc

Inspectori scolari generali

exemplelor de buna practica in managementul cadrul Cercurilor Anul scolar metodic, o conferinta Directorii unitatilor de adjuncti, Inspectorii scolari,
institutiilor educationale pedagogice ale 2022-2023 organizata fnvatamant Inspectorul scolar pentru
directorilor procese-verbale management institutional
Materiale informative
Rapoarte, statistici
Consilierea directorilor si directorilor adjuncti cu Tematica intélnirilor Numarul directorilor Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
scopul eficientizarii managementului unitatilor de consiliati invatamant Inspectori scolari generali
invatamant Anul scolar Cadrele didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
2022-2023 Inspectorul scolar pentru
management institutional
Transmiterea in teritoriu a tuturor documentelor de Legislatia scolara Anul scolar Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
interes Adrese si precizari 2022-2023 Numarul adreselor invatamant Inspectori scolari generali
oficiale transmise, al informatiilor | Cadrele didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
Aplicarea principiului transparentei informatiilor de comunicate Inspectorul scolar pentru
ordin public management institutional
Monitorizarea elaborarii planurilor manageriale din Documente scolare Conform Existenta si calitatea Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
unitatile scolare pentru anul scolar 2022-2023 si a manageriale Graficului de documentelor secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
celorlalte documente manageriale monitorizare i manageriale, note de actului educational adjuncti, Inspectorii scolari,
control control si rapoarte de Cadrele didactice Inspectorul scolar pentru
Anul scolar inspectie tematica management institutional
2022-2023
Implementarea a doua activitati de informare asupra | Legislatia scolara Anul scolar Minimum doua activitati | Beneficiarii primari, Inspector scolar general
necesitatii desfasurarii examenelor nationale in Strategia nationala 2022-2023 de informare realizate pe | secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
conditii de transparenta si de corectitudine, stabilirea | anticoruptie in educatie tema anticoruptiei actului educational adjuncti

unui program de masuri anticoruptie atat la nivelul
cadrelor didactice cét si a parintilor si a elevilor

Inspectori scolari pentru
management institutional
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2.2. Monitorizarea implementarii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui traseu educational optim

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea Documentatie specifica | Anul scolar Personalul didactic Inspector scolar general,
activitatii de invatare si formare a competentelor, Scrisori metodice 2022-2023 Note de control Elevii Inspectori scolari generali
prin parcurgerea integral a curriculum-ului Suporturi de curs Adrese transmise Directori adjuncti, Inspectorii scolari,
Directorii unitatilor de
invatamant
Elaborarea unei strategii eficiente de monitorizare si | Legislatia specifica Septembrie — Rezultate ale elevilor pe | Elevi Inspector scolar general,
sprijin a procesului de invatamant, al carei obiectiv Proceduri operationale | octombrie 2022 | parcursul anului scolar | Parinti Inspectori scolari generali
principal sa fie consilierea si orientarea elevilor in in raport cu evaluarea | Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
scopul identificarii unui traseu educational optim initiala Directorii unitatilor de
invatamant preuniversitar
Verificarea aplicarii metodologiei specifice predarii- Legislatia in vigoare Conform Existenta documentelor | Directori, Inspectori scolari
fnvatarii prin cooperare, la nivelul colectivelor Graficului de manageriale din unitatile | Cadrele didactice
metodice si ale fiecarui cadru didactic in parte: - monitorizare si | scolare
parcurgerea ritmica a materiei; - progresul scolar, control Note de control.
masuri recuperatorii; - ritmicitatea notarii; - evaluare Anul scolar Cresterea numarului de
sumativa semestriald, conform graficului prevazut de 2022-2023 unitati scolare inspectate
documentele ME Existenta planurilor
remediale
Centralizatoare, statistici,
Existenta procedurilor
Constituirea comisiilor de elaborare a subiectelor Legislatia in vigoare Conform Decizii Elevi Inspector scolar general,
pentru olimpiade/ concursuri scolare la nivel judetean | Adrese, note, dispoziti | calendarului Rapoarte Parinti Inspectori scolari generali
decizii ISJ Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
Metodologii specifice Directorii unitatilor de
invatamant
Organizarea si coordonarea concursurilor scolare la | Legislatia in vigoare Conform Numar de concursuri Elevi Inspector scolar general,
nivelul unitatilor de invatamant din judet Adrese, note, dispozitii | calendarului scolare organizate Parinti Inspectori scolari generali
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decizii 1ISJ
Metodologii specifice

Cadre didactice

adjuncti, Inspectorii scolari

Identificarea oportunitatilor de instruire diferentiata Regulamente de Anul scolar Numar de discipline Elevi Inspector scolar general,
pentru elevii capabili de performanta prin cercuride | organizare si 2022-2023 pentru care se Parinti Inspectori scolari generali
specialitate, concursuri, alte activitati extracurriculare | desfasurare organizeaza grupe de Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
la nivelul disciplinelor de nvatdmant (competitii, Baza materiala excelenta Directorii unitatilor de
proiecte, parteneriate etc.) specifica activitatii ce se Numar de elevi invatamant,
desfasoara participanti Metodisti,
Rezultate obtinute Membrii CC
Participarea tuturor prescolarilor/ elevilor la Metodologii Conform Centralizarea activitatilor | Elevi Inspector scolar general,
activitatile organizate in cadrul Programelor de organizare calendarului propuse pentru ,Scoala | Parinti Inspectori scolari generali
Nationale ,Scoala Altfel” si ,Saptdméana verde” Altfel” si ,Saptaména adjuncti, Inspectorul scolar
verde” - programarea pentru educatie permanenta
activitatilor in cadrul si activitati extrascolare,
fiecarei scoli inspectori scolari
Derularea unor programe educationale de promovare | Legislatia Anul scolar Numar de proiecte Cadre didactice Inspector scolar general,
a valorilor interculturale la nivel judetean, in scopul corespunzatoare, in 2022-2023 initiate si desfasurate Elevi rromi Inspectori scolari generali
diminuarii fenomenului de discriminare/ segregare vigoare Parinti adjuncti, Inspectorii scolari,
Directorii unitatilor de
invatamant preuniversitar,
Inspectorul scolar pentru
minoritati nationale
Flexibilizarea ofertei curriculare, pentru a raspunde Legislatia Anul scolar Numar de CDS-uri cu Cadre didactice Inspector scolar general,
principiului educatiei incluzive corespunzatoare, in 2022-2023 specific pentru realizarea | Elevi rromi Inspectori scolari generali
vigoare educatiei incluzive Parinti adjuncti, Inspectorii scolari,
Ofertele educationale Directorii unitatilor de
ale unitatilor de invatamant preuniversitar,
invatamant Inspectorul scolar pentru
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in Legislatia Anul scolar Cresterea accesului egal | Cadre didactice minoritéti nationale
vederea imbunatatirii accesului egal la educatie si corespunzatoare, in 2022-2023 la educatie a tuturor Elevi rromi
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diminuarii segregarii scolare a prescolarilor si
elevilor, includerea acestora in programele de
activitati educative specifice educatiei interculturale

vigoare
Metodologii specifice
CAEN, CAERI, CAEJ

copiilor de varsta
prescolara si scolard, in
toate unitatile de
invatamant din judet

Parinti

2.3. Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de educatie

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Implementarea la nivelul scolilor a strategiei de Legislatia in vigoare Anul scolar Implementarea Cadre didactice Inspector scolar general,
prevenire a abandonului scolar prin PNRAS Planuri operationale 2022-2023 strategiilor in cele 33 de | Elevi Inspectori scolari generali
Proceduri operationale scoli PNRAS Parinti adjuncti, Inspectorii scolari,
Strategia de prevenire a Directorii unitatilor de
abandonului scolar invatamant preuniversitar
Initierea unor programe specifice, avand ca obiective | Legislatia in vigoare Anul scolar Existenta Planurilor Cadre didactice Inspector scolar general,
diminuarea absenteismului, reducerea abandonului Planuri operationale 2022-2023 operationale specifice in | Elevi Inspectori scolari generali
scolar si a parasirii impurii a sistemului de educatie | Proceduri operationale toate unitatile de Parinti adjuncti, Inspectorii scolari,
invatamant Directorii unitatilor de
fnvatamant preuniversitar,
Numar de proiecte Inspector scolar pentru
implementate educatie permanenta si
activitati extrascolare,
Directorul CJRAE
Monitorizarea derularii unor programe de prevenire a | Legislatia in vigoare Anul scolar Numar si raport al Cadre didactice Inspector scolar general,
abandonului scolar/a absenteismului in unitatile Planuri operationale 2022-2023 activitatilor de Elevi Inspectori scolari generali
scolare in care exista cabinete de asistenta Proceduri monitorizare Parinti adjuncti, Inspectorii scolari,

psihopedagogica

Graficul de monitorizare

Directorii unitatilor de
invatamant preuniversitar,
Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitati extrascolare,
Directorul CJRAE
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Realizarea acordurilor de parteneriat intre ISJ/ unitati | Legislatia in vigoare Anul scolar Numar de acorduri de Cadre didactice Inspector scolar general,
de invatdmant si autoritati publice cu atributii in Planuri operationale 2022-2023 parteneriat incheiate Elevi Inspectori scolari generali
domeniul prevenirii si combaterii fenomenelor de Proceduri operationale Numarul actiunilor si Parinti adjuncti, Inspectorii scolari,
violenta si a consilierii elevilor aflati in situatii de risc lectoratelor cu parintii Directorii unitatilor de
Optimizarea comunicarii cu familia in vederea desfasurate invatamant preuniversitar,
prevenirii fenomenului de violenta in unitatile scolare Inspector scolar pentru
educatie permanenta si
activitati extrascolare,
Directorul CJRAE
Intensificarea si diversificarea in scoli a masurilor si | Legislatia in vigoare Anul scolar Evidentele actiunilor Cadre didactice Inspector scolar general,
actiunilor de organizare interna, prevenire si educatie | Planuri operationale 2022-2023 specifice Elevi Inspectori scolari generali
privind asigurarea ordinii si sigurantei elevilor si Proceduri Rapoarte sintetice Parinti adjuncti, Inspectorii scolari,
personalului Rapoarte de monitorizare Directorii unitatilor de
invatamant preuniversitar
Monitorizarea asigurarii securitétii elevilor si cadrelor | Legislatia specifica Anul scolar Programe de serviciu Elevi, Inspector scolar general,
didactice in perimetrul scolilor Macheta suport pentru | 2022-2023 profesori Périnti/Tutori, Inspectori scolari generali
centralizarea absentelor Sisteme de Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
supraveghere video Directorii unitatilor de
Note de control invatamant preuniversitar
Monitorizarea prin inspectii tematice a numarului de | Legislatia Anul scolar Note de control Elevi Inspector scolar general,
absente, a modului de organizare a serviciului pe corespunzatoare 2022-2023 Statistici lunare privind Parinti / Tutori Inspectori scolari generali
scoala si a posibilelor cazuri de parasire a scolii, Graficul de monitorizare numarul absentelor Cadre didactice adjuncti,
respectiv a abandonului scolar. si control al ISJ elevilor Directorii unitatilor de
Botosani invatamant preuniversitar
Verificarea elaborarii calendarului actiunilor Legislatia specifica Anul scolar Reducerea cu 10% a Elevi Inspector scolar general,
extracurriculare si extrascolare pentru anul scolar Graficul activitatilor 2022-2023 cazurilor semnalate Parinti / Tutori Inspectori scolari generali
2022-2023 din scoli si cuprinderea in cadrul acestuia | extrascolare privind consumul de Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari,
a actiunilor de prevenire si de combatere a alcool si substante Directori, Inspector scolar
consumului de alcool si substante halucinogene halucinogene pentru educatie permanenta
si activitati extrascolare
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2.4. Promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/elevii cu cerinte educationale speciale
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Organizarea echipelor manageriale la nivelul Legislatie specifica Septembrie — Documente intocmite Cadre didactice, Inspector scolar pentru
unitatilor de invatamant special, elaborarea/ Planuri de dezvoltare octombrie 2022 | conform prevederilor Beneficiarii primari, invatamant special
revizuirea planurilor de dezvoltare institutionala institutionala legale secundari si tertiari ai
invatamantului special
Monitorizarea Tncadrarii personalului didactic din Documente specifice Anul scolar Documente intocmite Cadre didactice, Inspector scolar pentru
unitatile de invatamant special conform prevederilor 2022-2023 conform prevederilor Beneficiarii directi invatamant special
legislative legale
Stabilirea obiectivelor inspectiei scolare si a celorlalte | Legislatie specifica Conform Documente de evaluare | Cadre didactice, Inspector scolar pentru
modalitati de evaluare din perspectiva intregului Documente graficului de institutionala Beneficiarii invatamantului | nvatamant special
ansamblu de componente in care se desfasoara manageriale inspectie special
procesul de invatamant (evaluarea institutionala). Procese-verbale Note
de control
Realizarea inspectiei scolare de specialitate ca forma | Legislatie specifica Conform Numarul cadrelor Cadre didactice, Inspector scolar pentru
de evaluare si indrumare, de consiliere, formare i Program de consiliere | graficului de didactice evaluate/ Beneficiarii invatdmantului | invatamant special
informare a cadrelor didactice in domeniul metodic si | Procese-verbale Note | monitorizare si | consiliate. special
didactic al psihopedagogiei speciale de control control
Monitorizarea incadrarii personalului didactic din Documente specifice Conform Numarul de inspectiide | Beneficiarii invatdméntului | Inspector scolar pentru
unitatile de invatamant special conform prevederilor | Note de control graficului de specialitate special invatamant special
legislative monitorizare i
control
2.5. Asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin asistare educationala specializata
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Continuarea programelor de evaluare complexa si Metodologia pentru Conform Numar de elevicu CES | Elevicu CES Inspector scolar general,
testare a copiilor cu CES evaluarea si interventia | calendarului integrati in scoala de Périnti Inspectori scolari generali
integrata in vederea masa adjuncti,
incadrérii copiilor cu Numar scolilor care Inspector scolar pentru
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dizabilitati in grad de asigura educatie pentru invatamant special,

handicap, a orientarii copii cu CES Director CJRAE,

scolare si profesionale Psihologii scolari,

a copiilor cu cerinte Directori,

Serviciul Retea Scolara

Asigurarea profesorilor itineranti/de sprijin, pentru Legislatie specifica Numarul profesorilor Elevi Inspector scolar general,
monitorizarea copiilor cu CES, integrati in Structuri de sprijin Anul scolar itineranti/de sprijin Parinti Inspectori scolari generali
invatamantul de mas&, concomitent cu asigurarea Expertize 2022-2023 Numar de rapoarte de Cadre didactice adjuncti,
serviciilor de asistenta psihopedagogica. Conditii de mediu scolar evaluare periodice Inspector scolar pentru
adecvate invatamant special,
Resurse ale CJRAE Director CJRAE,
Oferta CCD Psihologii scolari, Directori,
Serviciul Retea Scolara
Monitorizarea prin inspectii tematice a modului de Graficul de monitorizare | Anul scolar Note de control/ rapoarte | Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
integrare in colectivul scolar a elevilor proveniti din si control al ISJ 2022-2023 de inspectie secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
grupurile dezavantajate Botosani Fise de control invatamantului adjuncti, Inspector scolar
preuniversitar pentru invatamant special,
Inspectorii scolari
Colaborarea cu CJRAE pentru monitorizarea Legislatia specifica Anul scolar Conform proiectelor Elevi cu CES, cu dizabilitati | Inspector scolar general,
activitatilor si sprijinirea elevilor cu cerinte Rapoarte 2022-2023 derulate sau apartinand unor Inspectori scolari generali
educationale speciale sau din grupuri vulnerabile Statistici Informari grupuri vulnerabile, precum | adjuncti,
si parintii acestora Inspector scolar pentru
invatamant special,
Inspectorii scolari , Directori
ai unitatilor de invatamant,
CJRAE
Informarea si diseminarea de materiale informative Legislatie specifica Anul scolar Numar de actiuni de Elevi Inspector scolar general,
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cu privire la educatia speciala, educatia terapeutica, | Materiale informative 2022-2023 diseminare Parinti Inspectori scolari generali
serviciile terapeutic-recuperatorii asigurate de Nr. de materiale adjuncti,
unitatile de invataméant special si special integrat informative realizate Inspector scolar pentru
fnvatamant special,
Inspectorii scolari,
Directori, CJRAE
2.6. Continuarea Programului ”A doua sansa”
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Continuarea derularii programelor "A doua sansa” Reglementari ME Programe de activitate Elevi si parinti, Inspector scolar general,
Decizii, hotarari ISJ pentru ,A doua sansa”, comunitatea locala Inspectori scolari generali
Programe ,A doua Anul scolar Note de control, rapoarte adjuncti, Inspectorii scolari,
sansad” 2022-2023 Directorii unitatilor de
invatamant preuniversitar,
Inspectorul scolar pentru
minoritati
Monitorizarea derularii programelor ,A doua sans&” | Programe ,A doua Programe de activitate Elevi si parinti, Inspector scolar general,
implementate in cadrul proiectelor POCU cu sansa” POCU, cu pentru ,A doua sansa’, comunitatea locala Inspectori scolari generali
finantare externa finantare externa Anul scolar Procese — verbale de adjuncti, Inspectorii scolari,
2022-2023 monitorizare, rapoarte Directorii unitatilor de
invatamant, Inspectorul
scolar pentru minoritati
nationale, Inspectorul
scolar pentru proiecte
europene
Formarea cadrelor didactice care predau in unitati | Reglementari ME Anul scolar Numarul cadrelor Elevi Inspector scolar general,
de fnvatamant in care se organizeaza programul | Decizii, hotérari ISJ 2022-2023 didactice formate Parinti Inspectori scolari generali

‘A doua sansa’

Oferta de formare a
CCD Botosani

Numarul si denumirea
cursurilor absolvite

Cadre didactice

adjuncti, Inspectorii scolari,
Directori, Inspectorul scolar
pentru minoritati nationale
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3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare,
precum si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu noile politici educationale si de finantare

3.1. Compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de invataméant cu politicile M. E. si politicile europene in domeniul educational

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Aplicarea documentelor de politica educationald in Planurile-cadru, Anul scolar Numar de informari si Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
domeniul curriculumului si a finalitatilor pe nivele de | programele scolare in | 2022-2023 adrese secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
scolarizare, respectand legislatia in vigoare, politicile | vigoare, legislatie, invatamantului adjuncti, Inspectorii scolari,
ME si politicile europene in domeniul educational | strategia Europa 2030 preuniversitar Directorii unitatilor de
invatamant
Aplicarea si respectarea documentelor legislative — Legislatia in vigoare Anul scolar Existenta documentelor | Cadre didactice, Inspector scolar general,
Legea educatiei nationale nr. 1/2011si legislatia 2022-2023 scolare si notelor de Beneficiarii invatamantului | Inspectori scolari generali
secundara (metodologii, regulamente efc.) control preuniversitar adjuncti, Inspectori scolari,
Evidenta proceselor- Directori
verbale ale CA
Organizarea de activitati de consultanta in probleme | Documente Realizarea standardelor | Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
de management educational si organizational manageriale Anul scolar de calitate invatamant Inspectori scolari generali
2022-2023 Existenta rapoartelor de | Elevi, Parinti adjuncti, Inspector scolar
inspectie Cadre didactice pentru management
institutional
Eficientizarea activitatii Consiliului Consultativ al Consiliul consultativ, Anul scolar Tematica intélnirilor Directorii unitatilor de Inspector scolar general
directorilor Regulament Consiliu 2022-2023 Procese-verbale de fnvatamant adjunct — management,
Consultativ al sedinta Inspectori scolari pentru
directorilor, atributii management institutional
membri
Elaborarea documentelor de planificare si organizare | Legislatie scolara Anul scolar Documente manageriale | Personalul angajat al Inspectorul scolar pentru
a activitatii la nivelul unitatilor conexe si unitatilor de | Planul managerial al 2022-2023 corect intocmite de unitatilor de invatamant management institutional,

invatamant preuniversitar din judet

[SJ
Documente

directori

Directori ai unitatilor conexe
ale ISJ Botosani,
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manageriale

Cadre didactice

Asigurarea accesului la programele si cursurile de Programe de formare Anul scolar Numarul cursurilor de Cadrele didactice, Inspector scolar general
perfectionare si formare continué in domeniul acreditate ale CCD in 2022-2023 formare Directori ai unitatilor de Inspectori scolari generali
managementului institutiilor educationale, al domeniul Numarul directorilor invatamant adjuncti , Inspector scolar
promovarii unitatilor de invatamant managementului unitatilor de invatamant pentru management

educational, precum si care au participat la institutional, inspector scolar

ale altor furnizori de cursuri de formare (cel pentru DRU,

formare putin 75% dintre directori CCD Botosani si alti

sa participe la cursuri) furnizori acreditati de
formare continua

Eficientizarea activitatii de inspectie scolara in Legislatie specifica Anul scolar Numar de inspectii Directori, Inspectori scolari generali
vederea acordarii de consiliere de specialitate 2022-2023 tematice si de Cadre didactice adjuncti,

directorilor pentru proiectarea unor strategii
educationale in acord cu politicile ME si ale ISJ
Botosani

consiliere

Inspectori scolari

3.2. Asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in educatie, a cresterii

performantei institutionale

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Organizarea de activitati de consultanta in Documente Anul scolar Realizarea standardelor | Directorii unitétilor de Inspector scolar general,
problematica managementului asigurarii calitatii manageriale 2022-2023 de calitate invatamant Inspectori scolari generali
Existenta rapoartelor de | Elevi adjuncti,
inspectie, Parinti Inspector scolar pentru
Incarcarea pe platforma | Cadre didactice management institutional
a rapoartelor CEAC
Elaborarea documentelor de planificare si organizare | Legislatie scolara Anul scolar Documente manageriale | Personalul angajat al Inspectorul scolar pentru
a activitatii la nivelul unitatilor conexe si unitatilor de | Planul managerial al 2022-2023 corect intocmite de unitatilor de invatamant management institutional,
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fnvatamant preuniversitar din judet

ISJ pentru 2021-2022

directori

Directori ai unitatilor conexe

Documente ale ISJ Botosani,
manageriale Cadre didactice
Asigurarea accesului la programele si cursurile de Programe de formare Anul scolar Numarul cursurilor de Cadrele didactice, Inspector scolar general
perfectionare si formare continua fn domeniul acreditate ale CCD in 2022-2023 formare Directori ai unitatilor de Inspectori scolari generali
managementului calitatii domeniul Numarul directorilor fnvatamant adjuncti , Inspector scolar
managementului unitatilor de invatamant pentru management
educational, al care au participat la institutional, inspector scolar
managementului cursuri de formare (cel pentru DRU,
calitatii putin 75% dintre directori CCD Botosani si alti
sa participe la cursuri) furnizori acreditati de
formare continua
Prezentarea exemplelor de buna practica in cadrul Anul scolar Procese-verbale Directorii unitatilor de Inspector scolar pentru
activitatilor metodice ale directorilor Programarea 2022-2023 Rezultate proiecte si invatamant, management institutional,
activitatilor metodice activitati Cadre didactice Responsabilii Cercurilor
pedagogice ale directorilor
Desfasurarea activitatii de inspectie in unitatile de Instrumente de Conform Cadrele didactice, Inspector scolar general,
invatamant preuniversitar din judet in domeniul monitorizare si control | graficului de Intocmire rapoarte de Beneficiarii primari, Inspectori scolari generali
aplicarii legislatiei principale si secundare pentru un | (proceduri, fise de monitorizare si | inspectie si acordare de | secundari si tertiari ai adjuncti, Inspector scolar
management institutional eficient in domeniul monitorizare Si control consiliere in toate invatamantului pentru management
asigurarii calitatii evaluare, proceduri de unitatile inspectate preuniversitar institutional,
evaluare si control, Inspectorii scolari
rapoarte de inspectie)
Evaluarea anuala si periodica a directorilor Metodologii, proceduri | Conform Raport de evaluare Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
unitatilor de invatamant Fise de evaluare calendarului Nota de control fnvatamant Inspectori scolari generali
Grile de evaluare Adrese de comunicare a adjuncti,
a directorilor si calificativelor tuturor Inspectorii scolari
directorilor adjuncti directorilor
Incurajarea performantei manageriale prin acordarea | Metodologia de Anul scolar Numarul gradatiilor de Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
de recompense: gradatii, diplome acordare a gradatiilor 2022-2023 merit acordate invatamant Inspectori scolari generali
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de merit
Proceduri operationale

Procese-verbale
intocmite

adjuncti, Inspector scolar
pentru management

Legislatia specifice Note de control institutional
Inspectorii scolari
Proiectarea activitatilor manageriale din scoli pe baza | Planul managerial al Proceduri CEAC Cadrele didactice Inspector scolar general,

unei diagnoze specifice, realiste, cu obiective care sa | ISJ Botosani pentru Septembrie- Proceduri SCIM Beneficiarii primari, Inspectori scolari generali
vizeze proceduri de asigurare a calitatii si de anul scolar 2022-2023 | octombrie 2022 | Analiza SWOT secundari si tertiari ai adjuncti, Inspectorii scolari,
dezvoltarea a sistemului de control intern Ghiduri si documente Planuri manageriale invatamantului Inspectorul scolar pentru
managerial. manageriale preuniversitar management institutional,
Directorii unitatilor de
invatamant
Monitorizarea activitatii comisiilor de evaluare si de Legea calitatii in Anul scolar Note de control, Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
asigurare a calitatii din scoli. educatie 2022-2023 Rapoarte secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
Precizéri ARACIP invatamantului adjuncti, Inspectorii scolari
Legislatie scolara preuniversitar
specifica
Verificarea elaborarii procedurilor de lucru care sa Legea calitatii in Anul scolar Note de control, Cadrele didactice Inspector scolar general,
conduca la aplicarea corecta a legislatiei in vigoare | educatie 2022-2023 Rapoarte Beneficiarii invatdméantului | Inspectori scolari generali
Precizari ARACIP preuniversitar adjuncti, Inspectorii scolari
Legislatie scolara
specifica: PO, CEAC
Crearea cadrului institutional pentru asigurarea Legea calitatii in Anul scolar Numarul rapoartelor de Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
calitatii in educatie si verificarea modului de aplicare | educatie 2022-2023 monitorizare externa ale | secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali

a Ordonantei de urgenta privind asigurarea calitétii in
educatie

Precizari ARACIP

ISJ la nivelul unitétilor de
invatamant din judet

invatamantului
preuniversitar

adjuncti, Inspectorii scolari

3.3. Consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare de cétre echipele manageriale a atributiilor/functiilor manageriale in domeniul
resurselor umane din unitatile de invatamant preuniversitar din judet

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Asigurarea incadrérii cu personal didactic a unitatilor | Legislatia specifica Conform Situatia incadrérii din Cadrele didactice, Inspector scolar general,
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scolare, in conformitate cu metodologia si calendarul | Metodologia de calendarului de | unitatile de invatamant Directorii unitatilor de Inspectori scolari generali
mobilitatii personalului didactic mobilitate a cadrelor mobilitate a din judet fnvatamant adjuncti,
didactice cadrelor Inspector scolar pentru
didactice MRU
Serviciul normare-salarizare
Asistarea unitatilor scolare in incadrarea, salarizarea/ | Legislatia specifica Anul scolar Numar de activitati de Cadrele didactice, Inspector scolar general,
normarea personalului didactic auxiliar si nedidactic, | Metodologia de 2022-2023 consiliere si verificare Directorii unitatilor de Inspectori scolari generali
in limitele numarului de posturi aprobat de ME mobilitate a cadrelor invatamant adjuncti, Inspector scolar
didactice pentru MRU
Programarea scolilor Serviciul normare-salarizare
pentru verificarea
normarii/ incadrarii
Consolidarea calitatii si stabilitatii personalului Legislatia specifica Anul scolar Numar de posturi Cadrele didactice Inspector scolar general,
didactic angajat in scolile din mediul rural, prin Repartizarea cadrelor 2022-2023 didactice Directorii unitatilor de Inspectori scolari generali
antrenarea consiliilor locale, alaturi de conducerile didactice pe posturi Numar profesori titulari invatamant adjuncti,
unitatilor de invatamant, in asigurarea unor facilitati | titularizabile Inspector scolar pentru
orientate spre stabilitatea personalului didactic, in MRU,
localitatile respective Serviciul normare-salarizare
Selectia profesorilor metodisti la disciplinele de Legislatia specifica Octombrie 2022 | Existenta procedurii Beneficiarii primari, Inspector scolar general
invatamént si formare specifice de selectie. secundari si tertiari ai adjunct,
Numar de intalniri in invatamantului Inspectori scolari
scopul formarii preuniversitar
profesionale
Revizuirea portofoliului profesorului responsabil cu Legislatie specifica Anul scolar Existenta portofoliului Cadre didactice Inspector scolar general
formarea continua de la nivelul unitatii scolare si a 2022-2023 adjunct,
profesorului metodist in specialitate Inspector scolar pentru
DRU
Efectuarea de inspectii de specialitate, mai ales in Legislatie specifica Anul scolar Numar de inspectii Cadre didactice Inspector scolar general
cazul cadrelor didactice debutante si necalificate/ in | Fise de evaluare 2022-2023 adjunct,

curs de calificare, in vederea consilierii acestora

Inspectori scolari

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00
www.edu.ro

36

Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
Email: office.isjbt@gmail.com

www.isjbotosani.ro



http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

MINISTERUL EDUCATIEI

‘ﬁqﬁ-

—

INSPECTORATUL
SCOLAR JUDETEAN
BOTOSANI

3.4. Facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continua si perfectionare, precum si la examenele de definitivare si acordare a gradelor

didactice
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Identificarea nevoilor de formare ale personalului Chestionare Anul scolar Numar de chestionare Cadrele didactice Inspector scolar general,
didactic din unitatile de invatamant, in vederea Proceduri 2022-2023 aplicate de CCD Directorii unitatilor de Inspectori scolari generali
corelarii formarii si dezvoltarii profesionale, cu Legislatie Interpretarea rezultatelor | invataméant adjuncti,
nevoile si interesele beneficiarilor si cele ale Director CCD
furnizorilor de formare Inspector scolar pentru
DRU
Diseminarea informatiilor utile, planificarea i Chestionare Anul scolar Numar de chestionare Cadrele didactice Inspector scolar general,
monitorizarea realizarii inspectiilor pentru sustinerea | Proceduri 2022-2023 aplicate Inspectori scolari generali
definitivatului si a gradelor didactice, in vederea Legislatie Interpretarea rezultatelor adjuncti, Director CCD
asigurarii ritmicitatii si continuitatii indrumarii Inspector scolar general
metodice si de specialitate adjunct, Inspector scolar
pentru DRU
Elaborarea programului activitatilor metodice, Programul activitatilor Octombrie 2022 | Existenta programului Cadre didactice Inspector scolar general
stiintifice, cercurilor pedagogice metodice, stiintifice, activitatilor adjunct,
cercurilor pedagogice Inspectori scolari
Documente ME
Organizarea inscrierilor la definitivarea in invatamant | Metodologia privind Conform Numar cadre didactice Cadrele didactice Inspector scolar general
Organizarea inscrierilor la grade didactice formarea continua a calendarului inscrise la perfectionare adjunct,
personalului didactic prin grade didactice Inspector scolar pentru
Proceduri operationale DRU
Prelucrarea bazei de date cu cadrele didactice Baza de date cu Conform Baze de date inscrieri Cadrele didactice Directorii de scoli, Inspector
inscrise si actualizarea permanenta a bazei de date | personalul inscris la calendarului grade didactice i scolar pentru DRU
perfectionare prin grade definitivat
didactice
Inaintarea catre centrele de examen a dosarelor sia | Metodologia privind Conform Dosare inscriere/ Cadrele didactice Inspector scolar general
rapoartelor scrise de la inspectii formarea continua a calendarului preinscriere grade adjunct,
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personalului didactic Inspector scolar pentru
Calendarul DRU
perfectionarii
Monitorizarea efectuarii inspectiilor curente si Metodologia privind Conform Procese-verbale, Cadrele didactice Inspector scolar general
speciale efectuate cadrelor didactice inscrise. formarea continua a calendarului rapoarte de inspectii adjunct, Inspector scolar
personalului didactic pentru DRU
Identificarea furnizorilor de formare si informare a Chestionare Octombrie — Numar de chestionare Cadrele didactice Inspector scolar general,
cadrelor didactice, privind oferta curenta de Proceduri operationale | noiembrie 2022 | aplicate Inspectori scolari generali
programe de formare, acreditate Legislatie specifica Interpretarea rezultatelor adjuncti, Director CCD
Oferta de cursuri de Inspector scolar pentru
formare continua DRU,
Tabelul nominal cu Inspectori scolari, Furnizorii
absolventii programelor de formare
continud
Organizarea si desfasurarea la nivel judetean a Metodologia de Conform Intocmirea situatiei Cadrele didactice Inspector scolar general
examenului de definitivat organizare Si calendarului privind cadrele didactice | Rezultatele examenului de | adjunct, Inspector scolar
desfagurare a admise, respinse si obtinere a definitivatului pentru DRU
examenului national de neprezentate la Inspectori scolari
definitivare in examenul de definitivat
invatamant
Proceduri operationale
Identificarea nevoilor de formare pentru dezvoltarea | Legislatie specifica Octombrie — Numar de chestionare Cadre didactice Inspector scolar general
profesionala a personalului din unitatile de Exemple de bune noiembrie 2022 | aplicate de CCD adjunct,
Tnvétémént Special si Special Integrat, pentru practici Botosani Inspector scolar pentru
dezvoltarea institutionala a scolilor si pentru invatamant special
dezvoltarea de proiecte si programe educative
Participarea cadrelor didactice/ personalului didactic | Conform bugetului Conform Numar persoane Cadre didactice Inspector scolar general
auxiliar/ personalului nedidactic la cursuri de formare | aprobat graficului implicate in formarea adjunct,
in domeniul educatiei speciale/ domeniul specific continud. Numar de Inspector scolar pentru
locului de munca credite acumulate de invatamant special,
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personalul didactic Director CCD
Organizarea impreuna cu CCD Botosani de cursuri Suporturi de curs, Inspector scolar | Numar cadre didactice Cadre didactice din judet CCD Botosani
de formare pentru cadrele didactice-evaluatori din formatori locali si general formate Inspector pentru DRU
judetul Botosani nationali
3.5. Cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul incadrérii, normarii si salarizarii
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Informarea conducerilor unitatilor de invatamant sia | Legislatia in vigoare Anul scolar Procentul de acte Directori cadre didactice, Inspector scolar general,
cadrelor didactice interesate cu privire la actele 2022-2023 normative existente in Serviciul secretariat al Inspector scolar general
normative referitoare la mobilitatea personalului unitatile verificate in unitatilor de invatamant adjunct,
didactic cadrul inspectiilor Inspector MRU
tematice
Asigurarea realizarii indicatorilor de normare i Rapoarte, statistici Plan | Septembrie — Existenta situatiei Directorii unitatilor scolare, | Inspector scolar general,
salarizare conform prevederilor legale in vigoare i scolarizare Solicitéri de | octombrie 2022 | operative la inceput de Beneficiarii primari, Inspector scolar general
reconfigurarea nevoilor de personal (pe niveluri de suplimentare/ an scolar secundari si tertiari ai adjunct,
invatamant, numar de clase, grupe) transformare invatamantului Inspector M.R.U
Proiectarea incadrérii si @ normarii pentru anul scolar | Plan scolarizare, oferta | lanuarie — Existenta proiectului de | Directorii unitatilor scolare, | Inspector scolar general,
2023-2024 educationala februarie 2023 incadrare, situatii Beneficiarii primari, Inspector scolar general
normare statistica secundari si tertiari ai adjunct,
invatamantului Inspector M.R.U. Directorii
unitatilor de invatamant
Stabilirea criteriilor in vederea normarii judicioase a Normative elaborate de | Septembrie — Existenta statului de Directorii Inspector scolar general,
unitatilor de invatamant cu personal didactic-auxiliar | ME octombrie 2022 | personal si a statului de | Beneficiarii primari, Inspector scolar general
si nedidactic, conform legislatiei in vigoare Baza de date functii secundari si tertiari adjunct
Aplicarea metodologiei privind acordarea gradatiei de | Legislatia in vigoare Conform Existenta dosarelor de Directorii Inspector scolar general,
merit pentru unitétile de invatamant preuniversitar calendarului gradatie de merit depuse | Cadre didactice, Inspector scolar general
Numér gradatii de merit | Beneficiarii primari, adjunct
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obtinute, in raport
procentual conform
legislatiei specifice

secundari si tertiari

Ocuparea posturilor vacante prin concursuri Legislatia in vigoare Conform Numar posturi ocupare Directorii unitatilor de
specifice: cadre didactice, personalul de conducere calendarelor invatamant, cadre Inspector scolar general,
din unitati scolare, personalul de indrumare si control didactice Inspector scolar general
din ISJ, personalul didactic auxiliar si nedidactic Beneficiarii primari, adjunct
secundari si tertiari ai
invatamantului
preuniversitar
Consilierea conducerilor unitétilor de invataméant Metodologia cadru Conform Aplicarea unor solutii Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
privind modul de aplicare a prevederilor legale privind mobilitatea calendarului corecte la nivelul invatamant, cadre Inspector scolar general
referitoare la mobilitatea personalului didactic personalului didactic din | privind unitatilor de invatamant. | didactice adjunct,
invatamantul mobilitatea Corectitudinea Inspector scolar MRU
preuniversitar personalului documentelor emise la
didactic nivelul unitatilor de
invatamant
Asigurarea unui climat de munca eficient in vederea | Legislatia in vigoare Anul scolar Existenta proceselor Inspector scolar general,
optimizarii activitatii de normare si salarizare. 2022-2023 verbale Inspector scolar general
Solutionarea cererilor i sesizarilor personalului Existenta fiselor de adjunct

propriu si din unitatile de invatamant in privinta
normarii si salarizarii

asistenta la ore
Atingerea standardelor
Numarul sesizarilor/
petitiilor, in procent mai
mic fata de anul
precedent

Respectarea termenelor
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4. Reconfigurarea retelei invatamantului profesional si tehnic din judet, in vederea asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel
judetean si local; adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor economici parteneri

4.1. Corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean in vederea eficientizarii invatamantului profesional si tehnic

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Identificarea si implementarea programelor privind Legislatie Metodologii Anul scolar Numarul de programe Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
accesul la educatie, stabilirea conditiilor de calitate specifice 2022-2023 initiate si implementate. | secundari si tertiari ai Directori,
privind accesul tinerilor la educatie, identificarea si Numarul persoanelor invatamantului Consilieri scolari, Psihologi
eliminarea conditiilor discriminatorii de gen/ etnie/ implicate. Strategii preuniversitar scolari, Parteneri social
religie, asigurarea conditiilor normale de acces la privind accesul la
sistemul educational educatie a tinerilor.

Strategii locale si

regionale
Redactarea rapoartelor de analiza pentru anul scolar | Documente statistice Septembrie - Existenta Raportului Directori, Inspector scolar pentru
2021-2022 Documente ME octombrie 2022 | general privind starea Cadre didactice 1P.T.

PT
Elaborarea documentelor de proiectare si organizare | Documente statistice Octombrie 2022 | Existenta documentelor | Directori, Inspector scolar pentru
a activitatii Documente ME de proiectare i Cadre didactice LP.T.

organizare
Monitorizarea practicarii unui management implicat la | Legislatia in vigoare Anul scolar Plan managerial/ Plan Directori, Inspector scolar general
nivelul 1.P.T., proiectarea activitatii de indrumare, 2022-2023 operational, grafic de Cadre didactice adjunct,
control, monitorizare si evaluare a procesului monitorizare si control, Inspector scolar pentru
instructiv-educativ, prin elaborarea si respectarea rapoartele/ procesele- LP.T.
graficului unic de control si monitorizare verbale de control.
Elaborarea planului de imbunatatire a calitatii in Studii de opinie asupra | Decembrie 2022 | Existenta planurilor de Directori, Inspector scolar general
unitatile de Invatamant Profesional si Tehnic cadrelor didactice, imbunatatire a activitatii. | Cadre didactice, adjunct,

respectiv asupra Elevi Inspector scolar pentru
parintilor LP.T.

Promovarea exemplelor de buna practica Legislatia in vigoare Anul scolar Procese-verbale Directori, Inspector scolar general
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2022-2023 Cadre didactice, adjunct,
Elevi Inspector scolar pentru
{.P.T., Inspectori scolari
Planificarea si efectuarea inspectiilor scolare Regulamentul de Conform Numar de inspectii. Beneficiarii primari, Inspector scolar general
speciale, de specialitate inspectie scolara graficului de Numar cadre didactice secundari si tertiari ai adjunct,
inspectii inspectate. Existenta fnvatamantului Inspector scolar pentru inv.
rapoartelor de inspectie | preuniversitar tehnic, Inspectori scolari
Organizarea si planificarea inspectiilor de validare a | Legea asigurarii calitatii | Conform Existenta rapoartelor de | Beneficiarii primari, Inspector scolar general
rapoartelor de autoevaluare a unitatilor scolare side | in |.P.T graficelor ME si | inspectie secundari si tertiari ai adjunct,
monitorizare externa in vederea asigurarii calitatii in 1SJ invatamantului Inspector scolar pentru inv.
IP.T. preuniversitar tehnic, Inspectori scolari
Monitorizarea modului de elaborare a C.D.L.-urilor Documente Conform Implicarea agentilor Beneficiarii primari, Inspector scolar general
astfel incat sa fie corelate cu cerintele agentului manageriale, planuri- graficului de economici in elaborarea | secundari si tertiari ai adjunct,
economic. cadru in vigoare, inspectii CDL-urilor invatamantului Inspector scolar pentru inv.
planurile de invatamant. preuniversitar tehnic ,Inspectori scolari
Stabilirea cu firmele de productie si servicii a unor Legislatia specifica Noiembrie 2022 | Numar de parteneriate Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
parteneriate de tip dual pentru elevii din invatamantul | sistemului de —ianuarie 2023 | de tip dual incheiate secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
profesional invatamant, in vigoare invatamantului adjuncti,
Incheierea de preuniversitar Inspector scolar pentru inv.
parteneriate tehnic, Directori 1PT

4.2. Adaptarea retelei invatamantului profesional si tehnic, conform prioritatilor din PLAI/PRAI, cu avizul CLDPS, prin adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele
agentilor economici parteneri

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Asigurarea accesului tuturor elevilor la serviciile Legislatia specifica Anul scolar Realizarea Planului de Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
educationale de calitate cu accent pe nvatamantul sistemului de 2022-2023 scolarizare la unitatile de | secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
profesional si tehnic invatamént, in vigoare invatamant cu TPT invatamantului adjuncti,
preuniversitar Inspectorii scolari

Directori .P.T.
Dezbateri cu Consiliul consultativ al 1ISJ . si cu Rapoarte de analiza, Anul scolar Procese-verbale Beneficiarii primari, Inspector scolar general
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Consiliul consultativ al directorilor, privind impactul Statistici 2022-2023 secundari si tertiari ai Inspector scolar general
restrangerilor de activitate a cadrelor didactice din fnvatamantului adjunct
IP.T preuniversitar Membrii consiliilor
Antrenarea in activitatea de fundamentare a retelei Legislatia specifica Inspector scolar general,
scolare din invatamantul profesional si tehnic a sistemului de Beneficiarii primari, Inspectori scolari generali
CLDPS; invatamant, in vigoare | Anul scolar Statistici privind secundari si tertiari ai adjuncti, Inspector scolar
2022-2023 incadrarea absolventilor | invataméantului pentru inv. tehnic
preuniversitar Directori IPT
Dezvoltarea si adaptarea retelei invatamantului PLAI, PRAI actualizat | lanuarie 2023 Realizarea planului de Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
tehnologic, conform prioritatilor din PLAI/PRAI, cu Metodologia privind scolarizare 2021-2021 secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
avizul C.L.D.P.S, prin adecvarea ofertei de formare | fundamentarea cifrei de fnvatamantului adjuncti, Inspector scolar
la piata muncii si la cerintele agentilor economici scolarizare pentru preuniversitar pentru inv. tehnic
parteneri invatamantul Directori IPT Consiliul
preuniversitar de stat consultativ al ISJ Botosani
Proiectarea si optimizarea retelei scolare pe baza Legislatia specifica Decembrie 2022 | Actualizarea retelei Beneficiarii primari, Inspector Scolar General
cifrelor demografice, avand in vedere principiul sistemului de lanuarie 2023 scolare 2021-2022 secundari si tertiari ai Inspectori Scolari Generali
eficientei socio-economice invatamént, in vigoare invatamantului Adjuncti
Metodologia privind Elaborarea planului de preuniversitar Inspector scolar pentru inv.
fundamentarea cifrei de scolarizare 2021-2021 tehnic
scolarizare pentru Directori IPT
invatamantul Consiliul consultativ al 1ISJ
preuniversitar de stat Botosani
Serviciul Plan - scolarizare,
Retea scolara
Organizarea examenelor de certificare a calificarii Legislatia specifica lunie-august Rezultatele la examenele Inspector scolar general,
profesionale, in conformitate cu calendarul, Metodologia de 2023 nationale de certificare a | Elevii Inspectori scolari generali
metodologiile si precizarile MEN organizare i calificarii profesionale Parintii adjuncti, Inspector scolar

desfasurare a
examenelor de
certificare a

pentru inv. tehnic
Directori unit. IPT
Consiliul consultativ al 1ISJ
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competentelor Botosani
Monitorizarea calitatii actului educational in Legislatia specifica Anul scolar Inspector scolar general,
invatamantul postliceal de stat si particular sistemului de 2022-2023 Note de control Elevii Inspectori scolari generali
invatamant Rapoarte de inspectie Parintii adjuncti, Inspector scolar

Legea nr. 87/2006
pentru aprobarea
OUG nr. 75/2005
privind asigurarea
calitatii educatiei

pentru inv. tehnic

Directori unit. IPT

CC al ISJ Botosani

Directori unitati inv. tehnic si

particular

4.3. Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale, si core

cu piata muncii

larea ofertei educationale

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Organizarea de intalniri cu partenerii sociali Documente Anul scolar Numar de intalniri Beneficiarii invatdmantului | Inspector scolar general,
manageriale, pliante 2022-2023 Inspector scolar PT
Colaborare cu expertii pentru discipline tehnice, in P.RA.I,P.LA.L. Anul scolar Numar intalniri Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
vederea acoperirii sectoarelor ocupationale cu 2022-2023 Numar parteneriate secundari si tertiari ai Inspector scolar pentru inv.
calificari aferente si adecvarea acestei acoperiri in fnvatamantului tehnic
perspectiva cerintelor identificate preuniversitar
Monitorizarea parteneriatelor unitatilor scolare cu Contracte de Anul scolar Existenta documentelor | Beneficiarii primari, Inspector scolar pentru inv.
agentii economici. colaborare cu agenti 2022-2023 care atesta efectuarea secundari si tertiari ai tehnic
economici, Harta practicii de catre elevila | invatamantului
parteneriatelor agentul economic
Dezvoltarea si adaptarea retelei invatamantului PLAI, PRAI actualizat lanuarie 2023 Realizarea planului de Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
tehnologic, conform prioritatilor din PLAI/PRAI, cu Metodologia privind scolarizare 2021-2022 secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
avizul C.L.D.P.S, prin adecvarea ofertei de formare fundamentarea cifrei de fnvatamantului adjuncti,
la piata muncii si la cerintele agentilor economici scolarizare preuniversitar Inspector scolar IPT
parteneri Directori unit. IPT Consiliul
CCallSJ
Stabilirea unui program de orientare scolara si Metodologii, Mai 2023 Procese-verbale Beneficiarii invatamantului
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profesionala cu elevii clasei a Vlll-a pentru pregétirea | Statistici preuniversitar Inspector scolar pentru inv.

inscrierii lor n invatdmantul profesional

tehnic,
Directori unit. IPT

Monitorizarea calitétii procesului educational in I.P.T,
precum si a desfasurarii practicii la agentii economici,
identificarea unor domenii/ profile cerute pe piata
muncii si identificarea agentilor economici care vor
oferi contracte pentru desfasurarea practicii elevilor
si respectiv burse elevilor

Legislatia specifica

Anul scolar
2022-2023

Rapoarte de evaluare
internd

Rapoarte din inspectiile
tematice

Beneficiarii primari,
secundari si tertiari ai
fnvatamantului
preuniversitar

Inspector scolar general,
Inspectori scolari generali
adjuncti,

Inspector scolar pentru inv.
tehnic

5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educative locale, nationale si europene/internationale, in acord cu strategia Europa 2030,

promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie

5.1. Asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea proiectelor educative locale, judetene, nationale si internationale

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Transmiterea in unitatile de invatamant din judet a Legislatie specifica Septembrie - Numar adrese oficiale Cadre didactice Inspectorii scolari pentru
informatiilor si documentelor primite: Metodologii specifice decembrie 2022 | Numar pagini web, Directori proiecte educationale cu
- de la ANPCDEFP care reglementeaza programul articole atributii in implementarea
Erasmus+, cu privire la asigurarea accesului la lanuarie — Numar comunicate de programului Erasmus+
proiecte din domeniul educatiei, formarii profesionale august 2023 presa

si tineretului (Erasmus+, actiunea cheie 1, actiunea
cheie 2)

-de la ME sau alte institutii care gestioneaza
proiecte in domeniul educatiei si formarii profesionale
cu privire la asigurarea accesului la proiecte
educationale europene

5.2. Facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii profesionale si tineretului, specifice invatdmantului preuniversitar, finantate din
fonduri europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice
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Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare

Sprijinirea unitatilor scolare in vederea identificarii de | Legislatie specifica Numar drese oficiale Cadre didactice Directori Inspectorii scolari pentru
organizatii partenere pentru depunerea de aplicatii Metodologii specifice Anul scolar Pagina web unitati scolare proiecte educationale
din domeniul educatiei, formarii profesionale si 2022-2023 Responsabili proiecte la
tineretului (Erasmus+, actiunea cheie 1, 2), a altor nivelul unitatilor de

tipuri de proiecte (ex : e-Twinning, SEE, POCU) sau invatamant

de initierea de parteneriate europene/ internationale

Programarea si organizarea de activitati de informare | Legislatie specifica Anul scolar Numar consfatuiri Cadre didactice Inspectorii scolari pentru
pe teme corelate cu programele Uniunii Europene in | Metodologii specifice 2022-2023 Numar activitati de Directori proiecte educationale

domeniile educatiei, formarii profesionale si
tineretului, pentru directori, directori adjuncti,
consilieri educativi, coordonatori de proiecte,
promotori, reprezentanti ai autoritatilor locale, alti
factori interesati

informare
Numar adrese oficiale

Directori de unitati
scolare/institutii
educationale
Responsabili de proiecte
educationale europene

5.3. Eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea de proiecte/managementul de proiect, accesarea si implementarea proiectelor
educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Acordarea de consiliere si consultanta unitatilor si Legislatie specifica octombrie 2022 | Numar intélniri pentru Cadre didactice Inspectorii scolari pentru
institutiilor de invatamént din judet pentru Metodologii specifice - iunie 2023 consiliere/consultanta Directori proiecte educationale
identificarea de organizatii partenere in vederea Directori de unitati
initierii de proiecte in domeniile educatiei, formarii scolare/institutii
profesionale si tineretului educationale
Responsabili de proiecte
educationale europene
Acordarea de consiliere/consultantd, pentru Legislatie specifica Anul scolar Numar intalniri pentru Cadre didactice Inspectorii scolari pentru
sprijinirea actiunilor pe care unitatile de invatamant si | Metodologii specifice 2022-2023 consiliere/consultanta Directori proiecte educationale

personalul didactic din judet le organizeaza in cadrul
cooperarii cu institutii similare din strainatate, in

Directori de unitati
scolare/institutii
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cadrul proiectelor europene aflate in implementare

educationale
Responsabili de proiecte
educationale europene

Programarea si organizarea de activitati de Legislatie specifica Anul scolar Numar ateliere de lucru | Cadre didactice Inspectorii scolari pentru

(in)formare/ateliere de lucru pe teme corelate cu Metodologii specifice 2022-2023 Directori proiecte educationale

programele Uniunii Europene in domeniile educatiei, Directori de unitati

formarii profesionale si tineretului, pentru directori, scolare/institutii

directori adjuncti, consilieri educativi, coordonatori de educationale

proiecte, promotori, reprezentanti ai autoritatilor Responsabili de proiecte

locale, alti factori interesati educationale europene

Colaborarea cu experti din cadrul Legislatie specifica Anul scolar Numar ateliere de Cadre didactice Inspectorii scolari pentru

ANPCDEFP/reteaua de formatori, cu reprezentanti ai | Metodologii specifice 2022-2023 formare Directori proiecte educationale

ME, ai |.S.E. sau CCD Botosani pentru organizarea Directori de unitati

si derularea de cursuri de formare (ateliere de scriere scolare/institutii

de proiecte, reuniuni regionale) in scopul formarii educationale

continue a beneficiarilor/ potentialilor beneficiari de Responsabili de proiecte

proiecte educationale europene

Coordonarea actiunilor/proiectelor pe care unitatile Legislatie specifica Anul scolar Numar proiecte finantate | Cadre didactice Inspectorii scolari pentru

scolare /unitatile de invatamant din judet/.S.J. Metodologii specifice 2022-2023 in derulare Directori proiecte educationale

Botosani le deruleaza in cadrul cooperarii cu institutii Numar sedinte de lucru Elevi Directori de unitati

similare din tarile participante la programe, precum si scolare/institutii

a activitatilor de diseminare si de valorizare a bunelor educationale

rezultate Responsabili de proiecte
educationale europene

Sprijinirea si motivarea participarii unitatilor de Legislatie specifica Anul scolar Numar sedinte de lucru | Cadre didactice Inspectorii scolari pentru

invatdmant la actiunile pe care ME si ANPCDEFP le | Metodologii specifice 2022-2023 Numar competitii Directori proiecte educationale

organizeaza in scopul valorizarii rezultatelor organizate la nivel Elevi Directori de unitati

participarii scolilor la programul Erasmus+ (ex. Ziua judetean scolare/instituti

Europeana a Limbilor, competitia "Scoala Numar diplome/ educationale

Europeana”, concursul "Made for Europe”, Olimpiada

Rezultate la competitiile

Responsabili de proiecte
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,Tinerii dezbat”, ,European Label” etc organizate educationale europene
Initierea si organizarea de activitati de valorizare a Legislatie specifica Septembrie - Numar activitati Cadre didactice Inspectorii scolari pentru
rezultatelor proiectelor, a produselor realizate in Metodologii specifice decembrie 2022 | organizate Directori proiecte educationale
cadrul acestora si a exemplelor de buna practica ianuarie - Numar articole site Elevi Directori de unitati
august 2023 Numar comunicate de scolare/institutii
presa educationale
Responsabili de proiecte
educationale europene
Initierea, organizarea si monitorizarea activitatilor de | Legislatie specifica Septembrie - Numar activitati Cadre didactice Inspectorii scolari pentru
diseminare a cunostintelor, metodelor, tehnicilor si Metodologii specifice decembrie 2022 | organizate Directori proiecte educationale
practicilor pedagogice noi insusite de cadrele Numar proiecte/ produse | Elevi Directori de unitati
didactice care au participat la proiectele de mobilitate lanuarie - diseminate scolare/institutii
Erasmus+, de valorizare a rezultatelor proiectelor, a august 2023 educationale
produselor realizate in cadrul acestora si a Responsabili de proiecte
exemplelor de buna practica educationale europene
5.4. Asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunitati dezavantajate, minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Promovarea unei politici de scolarizare si sustinere Legislatia Anul scolar Cf. proiectelor Beneficiarii primari, Inspector Scolar Inspector
nediscriminatorii corespunzatoare, in 2022-2023 Informéri secundari si tertiari ai scolar general,
vigoare Adrese transmise fnvatamantului Inspectori scolari generali
Proiecte educationale preuniversitar adjuncti, Inspector pentru
invatamant special,
Inspectorii scolari,
Directori, CJRAE,
Monitorizarea prin inspectii tematice a modului de Graficul de monitorizare Note de control/ rapoarte | Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
integrare in colectivul scolar a elevilor proveniti din si control al ISJ Anul scolar de inspectie secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
grupurile dezavantajate Botosani 2022-2023 Fise de control invatamantului adjuncti,
preuniversitar Inspector scolar pentru
invatamant special,
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Inspectorii scolari

Colaborarea cu CJRAE si monitorizarea activitatilor | Legislatia specifica Anul scolar Cf. proiectelor Elevi cu CES, cu dizabilitati | Inspector scolar general,
desfasurate pentru elevii cu cerinte educationale Rapoarte 2022-2023 Informari sau apartinand unor Inspectori scolari generali
speciale sau din grupuri vulnerabile Statistici grupuri vulnerabile, precum | adjuncti,
si parintii acestora Inspector scolar pentru
fnvatamant special,
Inspectorii scolari , Directori,
CJRAE
Sprijinirea scolarizarii elevilor ai caror parinti suntla | Programe, Anul scolar Cf. proiectelor Elevi apartinand unor Inspector scolar general,
munca in strainatate legislatia specifica 2022-2023 grupuri vulnerabile, precum | Inspectori scolari generali
si parintii acestora adjuncti,
Inspector scolar pentru
invatamant special,
Inspectorii scolari,
CJRAE
Monitorizarea derularii programelor care vizeaza Reglementari ME Programe de activitate Elevi si parinti apartinénd Inspector scolar general,
asigurarea accesului la educatie a copiilor rromi, Decizii, hotarari ISJ pentru minoritatilor nationale si Inspectori scolari generali
sustinerea copiilor dezavantajati Planul de masuri pentru ,A doua sansa’, confesiunilor religioase adjuncti,
implementarea Anul scolar Note de control Directorii,
strategiei privind 2022-2023 Inspectorul scolar pentru
asigurarea accesului la minoritati nationale
educatie pentru
grupurile dezavantajate
Programe: ,A doua
sansa”, POCU, cu
finantare externa
Formarea cadrelor didactice in spiritul acceptarii, Reglementari MEN Anul scolar Numarul cadrelor Elevi Inspector scolar general,
interiorizarii si promovarii valorilor pentru minoritati si | Decizii, hotaréri ISJ 2022-2023 didactice formate Parinti Inspectori scolari generali

confesiuni religioase

Oferta de formare a
CCD Botosani

Numarul si denumirea
cursurilor absolvite

Cadre didactice

adjuncti, Inspectorii scolari,
Directori,
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Inspectorul scolar pentru
minoritati nationale

Sustinerea elevilor prin functionarea Centrelor de Legislatia Anul scolar Incadrarea si programul | Elevi cu rezultate scolare | Inspector scolar general,
excelenta si a programelor de tip ,Scoald dupa corespunzatoare, in 2022-2023 de activitate al grupelor | deosebite/ performanta Inspectori scolari generali
scoald” vigoare de excelenta si Cadre didactice adjuncti, Inspectorii scolari
resursa umana programelor de tip
performanta “Scoala dupa scoald”
Stimularea si recompensarea elevilor participanti si Sponsorizari Anul scolar Numar de premii si Elevi cu rezultate scolare Inspector scolar general,
premiati la olimpiadele si concursurile scolare si a 2022-2023 distinctii deosebite/ performanta Inspectori scolari generali

cadrelor didactice implicate in pregatirea acestora

Cadre didactice

adjuncti, Inspectorii scolari

5.5. Aplicarea masurilor de prevenire si eliminare a

segregarii, violentei si de crestere a sigurantei in unitatile de invataméant preuniversitar din judet

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Derularea unor programe educationale de promovare | Legislatia Anul scolar Numar de proiecte Cadre didactice Inspector scolar general,
a valorilor interculturale la nivel judetean, in scopul corespunzatoare, in 2022-2023 initiate si desfasurate Elevi rromi Inspectori scolari generali
diminuarii fenomenului de discriminare/ segregare vigoare Parinti adjuncti,
Inspectorii scolari,
Flexibilizarea ofertei curriculare, pentru a raspunde | Legislatia Anul scolar Numar de CDS-uri cu Cadre didactice Directorii unitatilor de
principiului educatiei incluzive corespunzatoare, in 2022-2023 specific pentru realizarea | Elevi rromi invatamant preuniversitar,
vigoare educatiei incluzive Parinti Inspectorii scolari pentru
Ofertele educationale minoritati
ale unitatilor de
invatamant
Promovarea si valorificarea diversitatii culturale in Legislatia Anul scolar Cresterea accesului egal | Cadre didactice
vederea imbunatatirii accesului egal la educatie si corespunzatoare, in 2022-2023 la educatie a tuturor Elevi rromi
diminuarii segregarii scolare a prescolarilor si vigoare copiilor de varsta Parinti

elevilor, includerea acestora in programele de
activitati educative specifice educatiei interculturale

Metodologii specifice
CAEN
CAERI, CAEJ

prescolara si scolar, in
toate unitatile de
invatamant din judet
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6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

6.1. Asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Semnarea de parteneriate cu diverse institutii care Legislatia specifica Anul scolar Numarul de parteneriate | - cadre didactice Inspector scolar pentru
pot oferi formare pentru elevi si cadre didactice in Adrese, informari ISJ 2022-2023 incheiate - elevi educatie permanents,
directia facilitarii invatarii in context nonformal Botosani - parteneri institutionali Consiliul Consultativ
Logistica necesara Numarul de elevi/ cadre Directori
didactice- participanti Reprezentanti institutii
partenere
Colaborarea cu universitati, institutii de cercetare, Acorduri de parteneriat | Anul scolar Numar portofolii ale elevi | Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
alte inspectorate, institutii economice, edituri, librarii 2022-2023 Numar parteneriate secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
in vederea dotarii cu carti, mijloace de invatamant, actului educational adjuncti,
formari initiale si continue, participarea la diferite Inspectorul scolar pentru
activitati curriculare si extracurriculare dezvoltarea resursei
umane, Directorii de scoli,
Cadre didactice
Organizarea consilierii parintilor fata de: debutul Program de consiliere a | Anul scolar Numaérul de activitdtide | Beneficiarii primari, Inspector scolar pentru
scolarizarii elevilor cu deficiente in scoala de masa; | parintilor 2022-2023 consiliere derulate secundari si tertiari ai invatamant special,
prezenta in clasele de masa a unor elevi cu educatiei CJRAE
dizabilitati
Diseminarea de materiale informative cu privire la Legislatie specifica Anul scolar Numar de actiuni de Beneficiarii primari, Inspector scolar pentru
educatia speciala, educatia integrata, serviciile Materiale informative 2022-2023 diseminare. Nr. de secundari si tertiari ai invatamant special,
terapeutic -recuperatorii asigurate de unitatile de materiale informative educatiei Directori scoli speciale,
fnvatamant special si special integrat (autoritati, realizate CJRAE
organizatii, primarii, scoli de masa, etc.).
Promovarea ofertelor educationale (site-urile Legislatie specifica Anul scolar Numar de accesari ale Beneficiarii primari, Inspectori scolari
unitatilor de invatamant, pliante, afise, actiuni la Materiale de promovare | 2022-2023 site-urilor secundari si tertiari ai Directori
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nivelul comunitatii locale, intalniri-dezbateri cu (pliante, afise) Numar de materiale de educatiei CJRAE
reprezentanti ai asociatiilor parintilor etc.) si a Exemple de bune promovare distribuite
bunelor practici - pentru IPT si pentru invatamantul practici Numar de participanti
special
Desfasurarea de actiuni de informare a cadrelor Legislatie specifica Conform Numar de actiuni de Beneficiarii primari, Inspector scolar general
didactice din toate unitatile de invatdmant cu privire | Exemple de bune planificarii informare Numar de secundari si tertiari ai adjunct,
la reglementarile legislative in vigoare referitoare la practici participanti educatiei Inspector scolar pentru
Strategiei Nationale de Actiune Comunitara activitati extracurriculare
Organizarea structurilor de coordonare i Legislatie Conform Structuri organizate si Beneficiarii primari, Inspector scolar general
monitorizare a aplicarii prevederilor Strategiei Documentatie specifica | planificarii functionale la nivelul secundari si tertiari ai adjunct,
Nationale de Actiune Comunitara si de promovare a educatiei Inspectori scolari
voluntariatului la nivelul judetului Botosani
Derularea Strategiei Nationale de Actiune Legislatie specifica Anul scolar Numarul de parteneriate | Beneficiarii primari, Inspector scolar general
Comunitard, promovarea voluntariatului si Acorduri de parteneriat | 2022-2023 incheiate. Numarul de secundari si tertiari ai adjunct,
monitorizarea actiunilor voluntari implicati in educatiei Inspectori scolari
actiunile derulat
Desfasurarea in parteneriat a unor programe de Baza de date Anul scolar Scéderea abandonului Beneficiarii primari, Inspector scolar general
prevenire si reducere a abandonului scolar Oferta educationala 2022-2023 scolar secundari si tertiari ai adjunct,
Existenta programelor educatiei Inspectori scolari
Realizarea continuturilor cuprinse in parteneriatele si | Legislatie specifica Anul scolar Numarul protocoalelor/ Beneficiarii primari, Inspector scolar general
conventiile incheiate intre ME /ISJ  si unele Acorduri de parteneriat | 2022-2023 parteneriatelor incheiate | secundari si tertiari ai Inspector scolar general
organizatii nationale, asociatii, O.N.G.- uri educatiei adjunct
Promovarea ofertei de formare a Casei Corpului Oferta de formare site- | Anul scolar Numar de informatii Beneficiarii primari, Inspector scolar general
Didactic Botosani. ul CCD 2022-2023 diseminate. secundari si tertiari ai Inspector scolar general
educatiei adjunct,
Director CCD
Colaborarea cu Universitati, O.N.G.-uri, asociatii, Legislatie specifica Anul scolar Parteneriate incheiate cu | Beneficiarii primari, Inspector proiecte
fundatii, institutii de cultura si arta in scopul derularii, 2022-2023 Universitati, O.N.G.—uri, | secundari si tertiari ai educationale
in parteneriat, a unor proiecte educationale asociatii, fundatii, institutii | educatiei Metodisti proiecte
de cultura si arta. educationale
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Membrii CC
Promovarea proiectelor educationale de succes in Site-ul ISJ, Anul scolar Activitati de promovare Beneficiarii educatiei Inspector scolar general
mass-media Mass-media 2022-2023 realizate
6.2. Imbunatitirea calitétii comunicarii organizationale
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de realizare | Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare
Participarea la intélniri cu directorii care s& faciliteze | Legislatia specifica Anul scolar Pliante Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
comunicarea inter-/ intrainstitutionald Adrese, informari ISJ 2022-2023 Mape invatamant din judet Inspectori scolari generali
Botosani Procese-verbale adjuncti,
Logistica necesara Inspectorii scolari pentru
desfasurarii sedintelor management institutional
Directorii de scoli
Transmiterea informatiilor solicitate de la/ catre Modele, formulare i Anul scolar Numar adrese transmise | Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
compartimentele retea scolara, perfectionare, tabele de raportare 2022-2023 invatamant din judet Inspectori scolari generali
inspectie scolara, normare si salarizare Site-ul ISJ adjuncti
Acordarea de consultanta si audiente Logistica necesara Anul scolar Numarul de probleme/ Directori Inspector scolar general,
desfasurarii audientelor | 2022-2023 situatii clarificate/ Inspectori scolari generali
solutionate adjuncti
Elaborarea strategiei de dezvoltare a sistemului Legislatia in vigoare Septembrie- Studiu de impact Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
judetean de invatamant, a Planului managerial si Raport privind starea octombrie 2022 | Rezultate punctuale ale | Tnvatamant din judet Inspectori scolari generali
operational al ISJ Botosani invatamantului analizei SWOT Cadrele didactice adjuncti,
botosanean Lista de prioritati CAallSJ
Proceduri operationale manageriale
Planuri manageriale
Grafic de monitorizare i
control
Realizarea unei comunicari interne adecvate cu Strategia manageriald a | Anul scolar Sedinte de lucru Directorii unitatilor de Inspector scolar general,
impact pozitiv asupra eficacitatii si eficientei ISJ Botosani 2022-2023 saptamanale invatamant din judet Inspectori scolari generali

organizationale, respectiv performantei organizatiei

Cadre didactice

adjuncti,
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\Q INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI XJ i((:)(;ggi NJ;JDETEAN
Elaborarea unui set de masuri menite sa Legislatie specifica Anul scolar Plan managerial Inspector scolar general,
imbunatateasca calitatea comunicarii Legea 544/2001 2022-2023 Raport anual de activitate Inspectori scolari generali
manageriale i a comunicarii interpersonale actualizata PO comunicare adjuncti
institutionala
Aplicarea principiului transparentei informatiilor de Legislatie specifica Anul scolar Buletin informativ Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
ordin public Legea 544/2001 2022-2023 Raport de activitate secundari si tertiari Inspectori scolari generali
actualizata adjuncti
Implementarea unor strategii adecvate privind Legislatie specifica Anul scolar Plan managerial anual Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
imaginea institutionala; organizarea de conferinte de | Strategii de 2022-2023 Raport anual de activitate | secundari si tertiari ai Inspectori scolari generali
presa, acordarea de interviuri, comunicate de presa | implementare actului educational adjuncti, Purtatorul de
cuvént al ISJ Botosani
Cooperarea cu mass-media, cu privire la sistemul de | Legislatie specifica Anul scolar Numar de articole in Beneficiarii primari, Inspector scolar general,
educatie al judetului Botosani Planificarea activitatilor | 2022-2023 mass-media locala secundari si tertiari Purtatorul de cuvént al 1ISJ
Numar de comunicate si Botosani
conferinte de presa
Inspector Scolar General,
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