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1. OBIECTIVE GENERALE:

Evaluarea eficacitatii managementului, conducerii unitatii de invatamant, a responsabililor si coordonatorilor diferitelor niveluri din structura de
management;

Evaluarea capacitatii managerului de a administra si gestiona eficient resursele necesare functionarii optime a scolii;

Evaluarea masurii in care unitatea scolara aplica legislatia in vigoare, in ceea ce priveste toate drepturile elevilor;

Evaluarea conformitatii functionarii unitatilor de invatamant, in scenariile aprobate si obtinerea/imbunatatirea rezultatelor scolare;

Monitorizarea, controlul si evaluarea unitatilor de invatamant in vederea parcurgerii integrale a materiei la toate disciplinele, conform standardelor
de calitate nationale, care sd contribuic la adaptarea demersului didactic la nevoile elevilor si la realizarea unei evaluari ritmice, obiective si
relevante;

Consilierea si monitorizarea personalului didactic si didactic auxiliar pentru imbunatatirea propriei activitati, mai ales in activitatea din mediul
online;

Acordarea de consiliere metodica si pedagogicd cadrelor didactice debutante, dar si a celor cu rezultate nesatisfacatoare in activitatea didactica in
online;

Consilierea cadrelor didactice in legatura cu activitatea lor profesionala si posibilitatile de dezvoltare profesionala si evolutie in carierd, in contextual
actual;

Asigurarea calitatii activitatii didactice in unitatile cu invatamant special, invatamant alternativ si particular;

Asigurarea calitatii educatiei furnizate catre beneficiarii directi si indirecti, de catre Palatul Copiilor, Clubul Copiilor si Clubul Sportiv Scolar;
Imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale.

. PRINCIPIILE INSPECTIEI SCOLARE:

e Principiul transparentei;

e Principiul egalitatii sanselor;

e Principiul competentei si al profesionalismului;
e Principiul autoevaluarii;

e Principiul evaludrii multicriteriale;

e Principiul ameliorarii si dezvoltarii;

o  Principiul feedback-ului constructiv.
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3. TIPURI DE INSPECTII:

e Inspectii scolare generale — 8, dupa cum urmeaza:

1. Gradinita Cu Program Prelungit Nr. 22 Botosani 5. Scoala Gimnaziala ,Mihai Constantineanu”
2. Seminarul Teologic Liceal Ortodox ,,Sf. loan Dorobanti
Iacob” Dorohoi 6. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Gorbanesti
3. Scoala Gimnaziala ,,Dan lordachescu” Hlipiceni 7. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Hiliseu Horia
4. Scoala Gimnaziala ,,Jon Bojoi” Flamanzi 8. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Oraseni Deal

e Inspectii de revenire — 16 unitati de invatamant inspectate in anul trecut scolar 2021-2022, dupa cum urmeaza:

1. Colegiul Economic ,,Octav Onicescu” Botosani 10. Scoala  Gimnaziald  ,Aristotel  Crismaru”
2. Colegiul National ,,Mihai Eminescu” Botosani Draguseni

3. Colegiul National ,,A. T. Laurian” Botosani 11. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Albesti

4. Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi" Botosani 12. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Blandesti

5. Liceul ,,Alexandru Cel Bun” Botosani 13. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rachiti

6. Liceul ,,Stefan D. Luchian” Stefanesti 14. Scoala Gimnaziala Nr. 1 Sulita

7. Liceul Tehnologic ,,Nicolae Balcescu” Flaméanzi 15. Scoala Gimnaziala Nr. 7 Botosani

8. Liceul Teoretic ,,Grigore Antipa” Botosani 16. Scoala Gimnaziala Nr. 11 Botosani

9. Scoala Gimnaziala ,,Dimitrie Brandza" Viisoara

e Inspectii tematice — minimum 6/an scolar: debutul anului scolar, planificare, proiectare, respectarea legislatiei, monitorizarea absentelor, notarea
ritmicd, monitorizarea respectdrii orarului scolii si realizarii lectiilor de catre toti profesorii, verificarea parcurgerii programelor scolare si prevenirea
situatiilor de corigentd, monitorizarea situatiilor de risc din scoald — absenteism, abandon, segregare, discriminare, violenta, bullying si activitatile
concrete derulate la nivelul fiecarei unitati de invatamant, asigurarea conditiilor optime necesare desfasurarii activitatii, asigurarea masurilor de
prevenire a imbolnavirii, a sigurantei si securitatii elevilor si personalului, verificarea orarelor, transportului scolar si a starii microbuzelor scolare,
asigurarea cu combustibil pentru perioada de iarna, monitorizarea pregatirii unitatilor de invatamant pentru examenele nationale, consiliere pentru

adaptarea la noua structura a anului scolar 2022-2023.
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Inspectii de specialitate — consilierea debutantilor, dar si acordarea de sprijin altor profesori, pentru elaborarea planurilor individualizate de invatare
pentru elevi, pentru realizarea activitatii in concordanta cu prevederile noului ROFUIP si a Reperelor metodologice pentru clasele a 1X-a si a X-a.

Inspectii speciale pentru obtinerea gradelor didactice.

4. REPERE PRIVIND ACTIVITATEA DE INSPECTIE SCOLARA:

Gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de invatamant, a curriculumului implementat pentru fiecare obiect de studiu si
a temelor transcurriculare, cu identificarea punctelor tari, punctelor slabe si provocarilor privind procesul de implementare a curriculumului
pentru elevi, profesori si comunitate scolara;

Evaluarea calitatii procesului de invatamant si propuneri concrete de masuri pentru cresterea calitatii si imbunatatirea rezultatelor scolare;
Verificarea acuratetei datelor introduse in SIIIR, incadrarea cu personal calificat la nivelul unitatilor de invatamant si a prezentei profesorilor la
orele desfasurate fizic sau pe platformele educationale, conform orarului;

Identificarea exemplelor de buna practica privind inovarea in procesul de predare-invatare-evaluare, in conducerea scolii, in abordarea
parteneriatelor, in special cu parintii, comunitatea locala, ONG-uri si diseminarea acestora;

Evaluarea activitatii particularizate a unitatilor de invatamant, inclusiv din perspectiva imbunatatirii rezultatelor si a eficientizarii costurilor;
Consilierea si sprijinirea unitatilor de invatdmant preuniversitar in implementarea politicilor educationale nationale;

Sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora fatd de educatia pe care le-o furnizeaza

scoala.

5. FINALITATILE INSPECTIEI SCOLARE:

Asigurarea unui invatamant de calitate in acord cu standardele de acreditare si de evaluare, conform legislatiei in vigoare;
Asigurarea unui management de calitate la nivelul unitatilor de invatamant din judetul Botosani;
Cresterea procentului de promovabilitate la Examenul National de Bacalaureat si imbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala, prin

>

sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor;
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o Imbunititirea calitatii procesului de predare-invitare-evaluare, cresterea promovabilititii si sciderea numarului de corigenti si repetenti la nivelul
judetului;

e Consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar si a personalului didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic pentru
imbunatatirea propriei activitati, inclusiv in mediul online;

e Monitorizarea diminuarii/eliminarii disfunctiilor constatate anterior la inspectii/controale, prin aplicarea planurilor de imbunatatire a activitatii;

e Diagnoza, prognoza si prospectie; planificarea si organizarea sistemului de invatamant din judetul Botosani, conforme cu legislatia actuala.

6. CRITERII DE iNTOCMIRE A GRAFICULUI DE MONITORIZARE SI CONTROL:

e Monitorizarea calitatii actului managerial din institutiile de invatamant;

e Monitorizarea scolilor cu rezultate slabe la examenele nationale: Evaluare Nationald si Bacalaureat, precum si a celor care inregistreaza
diferente mari intre rezultatele la examenele nationale si evaluarea din scoala;

e Inspectii de revenire la inspectiile scolare generale efectuate in anul scolar 2021- 2022;

e Inspectii tematice;

e Inspectii curente si speciale pentru grade didactice;

e Inspectii de specialitate - acordarea de consiliere metodicd si sprijin in dezvoltarea carierei, cadrelor didactice debutante sau a celor cu
rezultate nesatisfacatoare in activitatea didactica;

e Respectarea planurilor cadru si a orarului scolar in toate unitatile de invatdmant si in institutiile conexe;

e Prezentarea si aplicarea in unitatile scolare a metodologiilor de organizare si desfasurare a examenelor nationale, de admitere in licee si

invatamant profesional, a oportunitatilor de perfectionare, dezvoltarea profesionala si de evolutie in cariera.
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GRAFICUL DE MONITORIZARE SI CONTROL
Anul scolar 2022 — 2023
— . Cine
Nr. . L . Obiective prioritare el . Coordonatorul
Perioada Tipul inspectiei Unitati inspectate efectueaza . -
crt. ’ ’ . . inspectiei
inspectia ’
1. 10- Inspectie tematicd | 1. Verificarea  managementului  unitatii de  invatdmant | Toate unititile de invatamant/ Inspectorii ISGA -
21.10.2022 Organizarea (documente manageriale, organizare, planificare, respectarea | conexe (structuri si unitdti cu scolari Management,
activitdtii legislatiei in vigoare — LEN nr. 1/2011, ROFUIP, conform | personalitate juridica) Curriculum si
unitatilor de OME nr. 4183/2022); inspectie
invatamant la 2. Verificarea incadrarii personalului didactic, didactic auxiliar si scolarad
inceputul anului nedidactic, a respectarii normarii si legislatiei;
scolar 2022-2023 3. Monitorizarea respectarii orarului scolii, asigurarea conditiilor
necesare desfasurarii activitatii, verificarea ritmicitatii notarii;
4. ldentificarea si monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc —
absenteism, abandon, segregare, discriminare, violents,
bullying;
5. Verificarea modului in care se actioneazd concret pentru
siguranta si securitatea elevilor si a cadrelor didactice;
6. Modul de atragere si de gestionare a resurselor pentru buna
functionare — asigurarea cu combustibil pentru iarna,
organizarea transportului scolar/ orare microbuze.
7. Verificarea modului in care s-a realizat remedierea
disfunctiilor constatate in cadrul controlului mixt coordonat
de Institutia Prefectului, judetul Botosani;
8. Consilierea directorilor/ directorilor adjuncti numiti dupa
Concursul national pentru ocuparea functiilor vacante de
director si director adjunct din unitatile de invatamant
preuniversitar de stat — sesiunea iunie-octombrie 2022.
2. 03.10.2022 — | Inspectii curente si | 1. Evaluarea activitatii de proiectare, predare-invatare-evaluare a | Conform planificarilor Inspectorii ISGA -
31.05.2023 speciale cadrelor didactice inspectate si adaptarea procesului de invatare scolari, Curriculum si
pentru la particularitatile beneficiarului direct; metodistii 1SJ inspectie
obtinerea 2. Evaluarea capacitatii cadrului didactic inspectat de a proiecta si scolara,
definitivarii in utiliza strategii didactice corespunzatoare Invataimantului Management
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invatdmant modern bazat pe competente;
si a gradelor 3. Evaluarea competentelor cadrului didactic inspectat de a utiliza
didactice metodele de invatare diferentiat;
4. Consilierea cadrului didactic inspectat in legaturad cu activitatea
de proiectare, predare-invatare-evaluare a cadrelor didactice
inspectate si adaptarea procesului de invatare la particularitatile
beneficiarului direct;
5. Consilierea cadrului didactic inspectat in legatura cu
proiectarea si utilizarea strategiilor didactice corespunzatoare
invatamantului modern bazat pe competente;
9. Consilierea cadrului didactic inspectat in legaturd cu utilizarea
metodelor de invatare diferentiata.
3. 14- Inspectii de Inspectorii scolari vor evalua si constata modul de remediere a | 1. Colegiul Economic ,,Octav Inspectorii ISGA —
25.11.2022 revenire deficientelor/aspectelor  negative/problemelor consemnate la Onicescu” Botosani scolari Management,
inspectiile ~ generale din anul trecut, pe urmatoarele arii | 2, Colegiul National ,Mihai teritoriali Curriculum si
tematice/domenii: Eminescu” Botosani inspectie
1. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea | 3. Colegiul National ,A. T. scolara
institutionala, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, Laurian” Botosani
financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei | 4 Colegiul Tefmic Gheorghe
in vigoare si a regulamentelor; Asachi” Botosani
2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si 5. Liceul ,,Ale);andru Cel Bun”
aplicarea curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala si Botosani
calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul 6. Licel;.l _Stefan D. Luchian”
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar; L
L o . L Stefanesti
3. Activitatea personalulfu dldagtlc (prglectart_a, predare—mva';are? 7. Liceul Tehnologic .Nicolae
evaluare, performanta/remediere, diferentiere a demersului B .
. e ’ . . Balcescu” Flamanzi
educational, utilizarea TIC, a platformele educationale si ) . .
RED): 8. Llce.ul Teoret.lc ,,Grigore
4. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la Antipa” Bc?togan! o
competentele vizate; 9. Scoala Gll‘?naZlalﬁ ,,Dimitrie
5. Modul in care unitatea de invatamant sprijind si incurajeaza Bréndza" Viisoara
dezvoltarea personald a elevilor, motivatia acestora in invatare, 10. Scoala GimnaZialé_ »Aristotel
participarea scolard si starea de bine a prescolarilor/elevilor Crismaru” Draguseni
11. Scoala Gimnaziald Nr. 1
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(consiliere, orientare scolara, asistentd individualizatd), Albesti
respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii | 12. Scoala Gimnaziali Nr. 1
de sanse; Blandesti
6. Relatiile unitdtii de invatdmént cu parintii si cu comunitatea | 13, Scoala Gimnaziala Nr. 1
locald; Richiti
7. Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeazd | 14, Scoala Gimnaziald Nr. 1 Sulita
unitatea de invatamant. 15. Scoala Gimnaziali Nr. 7
Botosani
16. Scoala Gimnaziala Nr. 11
Botosani
4, 3.10.2022 - | Inspectii de 1. Consilierea cadrelor didactice care predau la clasele de | Conform planificarilor inspectorilor Inspectorii ISGA -
22.12.2022 specialitate gimnaziu pentru aplicarea noilor programe scolare si a | scolari de specialitate scolari, Curriculum si
cadrelor didactice de liceu, in vederea respectarii Reperelor metodistii 1SJ inspectie
metodologice pentru aplicarea curriculumului la cl. a 1X-a si a scolara
X-a, in anul scolar 2022-2023;
2. Consilierea cadrelor didactice pentru elaborarea planurilor
individualizate de invatare pentru elevi;
3. Consilierea cadrelor didactice care predau discipline la
care se sustin examene nationale pentru elaborarea si
implementarea planurilor de imbunatatire a rezultatelor
elevilor.
5. 05- Inspectie tematicd | 1. Monitorizarea respectirii orarului scolii, a realizrii lectiilor de | Toate unititile de finvatimant/ | Inspectorii ISGA -
09.12.2022 Monitorizarea citre toti profesorii, precum si a notirii ritmice a elevilor; conexe (structuri si unitati cu scolari, Management,
desfasurarii 2. Verificarea parcurgerii programelor scolare si a Reperelor | personalitate juridicd) metodistii ISJ | Curriculum si
activitatii metodologice pentru clasele a IX-a si a X-a; inspectie
unitatilor de 3. Monitorizarea aplicdrii prevederilor Ordinului SGG nr. scolara
invagamant 600/2018, referitor la controlul intern managerial;
4. Monitorizarea elevilor aflati in situatii de risc — absenteism,
abandon, segregare, discriminare, violenta, bullying si
activitatile concrete derulate la nivelul fiecarei unititi de
invatamant, justificate prin documente specifice;
5. Asigurarea cu combustibil pentru perioada de iarna;
6. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.
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6. 30.01.- Inspectii scolare Inspectorii ~ scolari  vor evalua urmatoarele sapte  arii Gradinita Cu Program Prelungit |  Inspectorii ISGA —
03.02.2023 | generale tematice/domenii: Nr. 22 Botosani scolari, Curriculum si
pe urmatoarele arii tematice/domenii: Scoala  Gimnaziala  ,,Dan | metodistii 1S inspectie
1. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea Iordachescu” Hlipiceni scolara,
institutionald, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, Scoala Gimnaziala ,,Jon Bojoi” Management
financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei Flaméanzi
in vigoare si a regulamentelor;
2. Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si
aplicarea curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala si
calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar;
3. Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invatare-
evaluare, performanti/remediere, diferentiere a demersului
educational, utilizarea TIC, a platformele educationale si
RED);
4. Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la
competentele vizate;
5. Modul in care unitatea de invdtamant sprijind si incurajeaza
dezvoltarea personald a elevilor, motivatia acestora in invatare,
participarea scolard si starea de bine a prescolarilor/elevilor
(consiliere, orientare scolard, asistentd individualizatd),
respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii
de sanse;
6. Relatiile unitatii de invatamant cu périntii si cu comunitatea
locala;
7. Atitudinea elevilor fata de educatia pe care le-o furnizeaza
unitatea de Invatamant.
7. 06- Inspectii scolare Inspectorii  scolari  vor evalua urmatoarele sapte  arii Seminarul  Teologic Liceal Inspectorii ISGA —
10.02.2023 | generale tematice/domenii: Ortodox ,,Sf. loan lacob” scolari, Curriculum si
pe urmitoarele arii tematice/domenii: Dorohoi o | metodistii 1SJ inspectie
1. Managementul scolar, managementul calitatii, dezvoltarea $coala .Glmnazmla ”Mlhal scolara,
institutionala, eficienta atragerii si folosirii resurselor (umane, Constantineanu” POfObant' Management
financiare, materiale si informationale), respectarea legislatiei Scoala (_}1mnaz1ala Nr. 1
Gorbanesti
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in vigoare si a regulamentelor;

Modul de aplicare a curriculumului national, dezvoltarea si
aplicarea curriculumului la decizia scolii/in dezvoltare locala si
calitatea activitatilor extracurriculare realizate de personalul
didactic si unele categorii de personal didactic auxiliar;
Activitatea personalului didactic (proiectare, predare-invitare-
evaluare, performanti/remediere, diferentiere a demersului
educational, utilizarea TIC, a platformele educationale si
RED);

Nivelul performantelor realizate de elevi in invatare raportat la
competentele vizate;

Modul in care unitatea de invatdmant sprijind si incurajeaza
dezvoltarea personald a elevilor, motivatia acestora in invatare,
participarea scolara si Starea de bine a prescolarilor/elevilor
(consiliere, orientare scolard, asistentd individualizatd),
respectand principiile educatiei incluzive si asigurarea egalitatii
de sanse;

Relatiile unitatii de invatamant cu parintii si cu comunitatea
locala;

Atitudinea elevilor fatd de educatia pe care le-o furnizeaza
unitatea de invatamant.

8. 13-
17.03.2022

Inspectie tematica
Monitorizarea
managementului
unitdatilor de
invatamant si
conexe

Monitorizarea aspectelor ce tin de organizarea si realizarea
unui management eficient la nivelul institutiilor de invatamant;
Statistici, analize si rapoarte;

Verificarea registrului de sesizari, petitii si reclamatii, precum
si @ modul de solutionare a acestora;

Verificarea modului de inregistrare si de solutionare a
audientelor acordate in acest an scolar;

Consilierea conducerilor unitatilor de invatdmant in vederea
asigurdrii unui management de calitate la nivelul unitatilor de
invatamant din judetul Botosani.

Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.

4. Scoala Gimnaziala Nr. 1
Hiliseu Horia
5. Scoala Gimnaziala Nr. 1
Oraseni Deal
Toate unitatile de invatamant de stat Inspectorii ISGA —
si particulare/ conexe scolari Management
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INSPECTORATUL
MINISTERUL EDUCATIEI \\ /JI EES'F:?E AN
i//’ BOTOSANI
9. 24- Inspectie tematica | 1. Verificarea/ monitorizarea activitatilor programate/ desfasurate | Toate unititile de invatamant de Inspectorii ISGA -
28.04.2023 Monitorizarea in cadrul Programelor nationale ,,Scoala altfel” si ,,Saptdimana | stat si particulare/ conexe scolari Curriculum si
derularii verde”; inspectie
activitatilor 2. Monitorizarea planurilor individualizate de invatare pentru scolara,
educative la elevi; Management
nivelul unitatilor 3. Monitorizarea elevilor aflati in situatii de corigentd/ in risc de a
de invitimant raméne cu situatii scolare neincheiate la nivelul unitatilor de
invatamant;
4. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare.
10. | 22- Inspectie tematicd | Monitorizarea modului de pregatire al unititilor de invatimant | Toate unititile de invatamant cu Inspectori ISGA —
26.05.2023 Organizarea pentru organizarea si desfasurarea Examenului de Evaluare | clase a Vlll-a scolari Curriculum si
Examenului de Nationala pentru elevii clasei a VIII-a inspectie
Evaluare scolard,
Nationald Management
Inspectie tematica | Monitorizarea modului de pregatire al unitdtilor de invatdmant | Toate unitatile de invatamant liceal Inspectori ISGA -
Organizarea pentru organizarea si desfasurarea Examenului National de scolari Curriculum si
Examenului Bacalaureat inspectie
Narional de scolara,
Bacalaureat Management
11. | 12- Inspectie tematicd | 1. Verificarea incheierii situatiei scolare la finalul anului scolar | Toate unitatile de invatamant de stat Inspectorii ISGA -
23.06.2023 | Incheierea 2022-2023, rapoarte si statistici. si particulare/ conexe scolari Curriculum si
situatiei gcolare 2. Remedierea disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare. inspectie
3. Consiliere in vederea evaluarii anuale a personalului de scolard,
conducere. Management
Inspector scolar general adjunct,
Prof. Ciprian MANOLACHE
intocmit,
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Inspector scolar pentru management institutional,
Prof. Ana-Maria LOGHIN
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