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I. Scopul procedurii

Prezenta procedura reglementeaza activitatile privind organizarea, desfdsurarea si evaluarea
probei de interviu din cadrul concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitatile de invatdmant preuniversitar de stat, sesiunea ianuarie-aprilie 2022.

Procedura este emisa in baza prevederilor art. 18 din Metodologia privind organizarea §i
desflisurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitdfile de
invdtamant preuniversitar de stat, anexa la ordinul ministrului educatiei nr. 4597/2021, cu modificérile
si completarile ulterioare, denumitd in continuare Metodologie.

IL Termeni

In sensul procedurii se definesc urmitorii termeni:

1. Strategia de dezvoltare a unititii de inviitimént - document de viziune care oferd o imagine
concreta asupra directiilor si tintelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu si lung (de
reguld, patru ani). Strategia contine, in principal: o evaluare a situatiei actuale a scolii, o definire
a principalelor categorii de schimbdri necesare, un set de interventii in acest scop, o evaluare a
resurselor necesare si modalitati de evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile realizate.

2. Indicator - misuri care permite observarea unui nivel curent si a variatiei in timp a unor fapte,
fenomene sau procese.




3. Situatie-problemi - exemplu apropiat de viata reald a unei scoli care contine provocdri cu care
se poate confrunta o echipd de conducere pe parcursul unui an scolar. Raspunsul la o situatie
problema descrie modul in care factorii implicati in activitatea scolard (elevi, cadre didactice,
membrii CA, parinti etc.) ajung si fie proactivi, nu doar sa reactioneze la evenimente sau
provocdri cu care se confrunta o unitate scolara.

4. Competente digitale - ansamblu structurat de cunostinte, abilitati si atitudini privind utilizarea
cu incredere, criticd si responsabild a tehnologiilor digitale in activitatea profesionald. Fiind o
competenti-cheie, definiti la nivel european, aceasta presupune alfabetizarea in domeniul
informatiei si al datelor, comunicarea si colaborarea cu ajutorul noilor tehnologii, siguranta si
securitatea in spatiul digital, proprietatea intelectuala, rezolvarea de probleme si géndirea
critica.

5. Centru de interviu - unitate de Invatdmant preuniversitar, inspectorat scolar, unitate conexa
sau institutie de invatdmant superior desemnata pentru desfasurarea probei de interviu.

6. Sali supravegheati audio-video - sala In care se desfasoara proba de interviu, orice sala in
care se desfasoara activititi aferente concursului pentru ocuparea functiilor vacante de director
si director adjunct din unitatile de invatimant preuniversitar de stat aflata in cadrul centrelor de
interviu.

7. Sistem de supraveghere audio-video - ansambluri formate din calculator, camerd, microfon si
program de captura audio-video sau sisteme centralizate de supraveghere audio-video formate
din camere de supraveghere, retea IP/CATV cu circuit inchis si server de inregistrare/unitate de
inregistrare, care asigura inregistrarea video si audio a activitétilor, aferente probei de interviu,
desfasurate in silile supravegheate audio-video.

8. Suport extern - suport de stocare pe mediu extern sistemului de supraveghere audio-video, de
capacitate mare, cum ar fi DVD, memory stick, memorie flash, HDD extern, care permite
stocarea si depozitarea in conditii de siguranta si pe timp indelungat a datelor transferate pe
acesta si care, dupa inscriptionarea cu inregistrérile realizate de sistemul de supraveghere
audio-video, are acelasi regim cu documentele comisiei de evaluare a probei de interviu.

II1. Dispozitii generale

Art. 1 (1) In cadrul probei de interviu se evalueaza:
- competentele de management strategic, operational si de comunicare, prin prezentarea unei
strategii de dezvoltare a unitatii de Invatamant pentru care candideaza;
- abilitatile de rezolvare a unor situatii-problema, prin raportare la contextul si specificul unitatii
de invatdmant pentru care candideaza;,
- competentele digitale, pe baza utilizarii calculatorului.
(2) Strategia de dezvoltare a unititii de invitimant se elaboreaza pentru o perioada de 4 ani,
se redacteazi pe maximum 5 pagini format A4 si va contine:
a) analiza SWOT ;
b) misiunea i viziunea propuse;
¢) obiectivele strategice;
d) elaborarea unui plan de actiuni pentru implementarea, pe durata unui an scolar, a unuia dintre
obiectivele strategice identificate;
¢) modalitatile de evaluare a efectelor atinse prin schimbdrile propuse.




(3) Pentru evaluarea abilitatilor de solutionare a unor situatii-problema, Anexa 2 la prezenta
procedura contine o listd partiald cu astfel de situatii.
(4) Pentru evaluarea competentelor digitale, pe baza utilizarii calculatorului, cerintele vor
viza:
- elaborarea unui document, intr-un program de editare text, utilizand diacritice;
- elaborarea unui document tip foaie de calcul: realizarea unui tabel cu date numerice si prelucrari
ale datelor: filtrare, ordonare, operatii cu date, reprezentari grafice;
- salvarea documentelor, atribuirea de nume, expedierea la o adresd de email si tiparirea acestora.

Art. 2 (1) Ministerul Educatiei are calitatea de operator de date cu caracter personal, conform
prevederilor Regulamentului (UE) 679/2016.

(2) Inspectoratele scolare si comisiile din centrele de interviu au calitatea de imputernicit al
operatorului, in vederea prelucrarii datelor cu caracter personal.

(3) In cadrul activitatii de prelucrare a datelor cu caracter personal, operatorii si Imputernicitii
acestora se supun activititilor de control prealabil sau de investigare efectuate de Autoritatea Nationala
de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal si, la cerere, acordi acesteia sprijin deplin
pentru exercitarea atributiilor sale.

IV. Coordonarea si organizarea activititilor

Art. 3 (1) Inspectorul scolar general emite, in perioada 9-10 martie 2022, deciziile de constituire
a comisiilor de evaluare a probei de interviu pentru fiecare unitate de invatamant pentru a carei/caror
functie/functii de conducere s-au inregistrat optiuni ale candidatilor promovati la proba scrisd, cu
respectarea strictd a prevederilor art. 5 alin. 4 lit. ¢), precum si a prevederilor art. § alin. (6), (7) si (8)
din Metodologie.

(2) Deciziile previzute la alin. (1) au anexate declaratiile pe propria raspundere ale persoanelor
nominalizate, care atestd ci nu au in randul candidatilor sot, sotie, rude sau afini pana la gradul IV
inclusiv, ori relatii conflictuale cu vreun candidat, redactate conform modelului prevazut in Anexa
nr. 7 a prezentei proceduri.

Art. 4 Comisia de organizare a concursului, previzutd la art. 5 alin. 4 lit. a) din Metodologie,

denumita in continuare Comisia de organizare, are urmitoarele atributii si obligatii:

a) completeaza, pani la data de 4 martie 2022, lista cu situatii - problema prevazuta in Anexa 2 cu
un numar de minimum 15 alte situatii generale care si vizeze toate tipurile de unitati de invatamant
pentru care sunt publicate pentru concurs functii vacante de conducere (ex.: vocationale, cele care
scolarizeazi in alternative educationale, centre scolare de educatie incluzivd, cluburi sportive
scolare, palate ale copiilor, cluburi ale copiilor). Lista finala se asuma prin semnaturd de
presedintele comisiei si se inregistreazi la inspectoratul scolar;

b) stabileste centrul/centrele de interviu. La un centru de interviu pot fi arondate mai multe unitati
de invatimant pentru ale céror functii de conducere s-au depus optiuni. Acestea pot fi situate atét
in resedinta de judet, cat si in alte localitati ale judefului, respectiv in toate sectoarele municipiului
Bucuresti;

¢) realizeazi, pentru fiecare centru de interviu, graficul de desfasurare a probelor de interviu, ziua
si ora pentru fiecare candidat. Candidatii care opteaza pentru ocuparea aceleiasi functii de
conducere, din cadrul aceleiasi unitati de invatamant, vor fi programati in aceeasi zi, in ordine
alfabetica, la intervale orare succesive. Candidatii care opteaza pentru ocuparca functiilor de
conducere din palatul copiilor, cluburile copiilor si cluburile sportive scolare vor fi programati sa
sustina proba de interviu in aceeasi zi. Pentru candidatii care au optat pentru ocuparea functiilor
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de conducere (director si/sau director adjunct) din mai multe unitati de invitamant, respectarea
programarii probei de interviu si prezentarea la acestea, conform graficului stabilit, sunt in
responsabilitatea candidatului;

d) publica pe site-ul propriu al inspectoratului scolar si afiseaza la sediul acestuia:

- denumirea si adresa completd a centrului/centrelor de interviu si arondarea la acestea a
unitétilor de invatdmant pentru ale céror functii de conducere s-au depus optiuni;

- graficul de desfasurare a probei de interviu;

- lista finald a situatiilor-problema, prevazuta in Anexa 2, completatd conform prevederilor
alin.(1) lit. a), asumata prin semnatura de presedintele comisiei de organizare;

e) realizeazd demersuri In vederea dotirii centrelor de interviu, respectiv a sililor in care se
desfasoara proba, cu sistem de supraveghere audio-video functional;

f) wverificd/asigura ca toate silile din centrele de interviu in care se desfasoara activitate sunt echipate
cu logistica necesard desfasurarii in bune conditii a probei de interviu (calculatoare pentru
candidati i comisie, imprimantd, consumabile etc.);

g) verificd existenta in fiecare centru de interviu, separat de silile de interviu, a unei sili/spatiu in
care candidatii si observatorii pot astepta inceperea probei si in care vor depozita materiale, obiecte
personale pe durata desfasurérii probei;

h) pentru desfasurarea activitétii de monitorizare si Inregistrare audio-video:

- asigura informarea persoanelor vizate, prin afisarea anexelor 5 si 6, la sediile monitorizate,
pozitionate la o distantd rezonabila de locurile unde sunt amplasate echipamentele de
supraveghere, astfel incat sa poata fi vazute de orice persoand;

- dispune masurile necesare pentru a asigura securitatea prelucrarii datelor cu caracter personal
si confidentialitatea prelucrarii datelor;

- asigurd masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru protejarea datelor cu caracter
personal impotriva distrugerii accidentale sau ilegale, pierderii, modificarii, dezvéluirii sau
accesului neautorizat, in special daca prelucrarea respectivd comporta transmisii de date in
cadrul unei retele, precum si impotriva oricérei alte forme de prelucrare ilegald;

i) creeaza, pentru fiecare comisie de evaluare a probei de interviu, o adresd de email specifica, dar
unitara, a cirei parold de acces o detine presedintele comisiei de organizare si presedintele comisiei
de interviu pe  structura: indicativ  judet comisia nr. interviu@...  (ex.
bh comisiaSinterviu@isjbihor.ro; ct_comisia8interviu@gmail.com);

j) asigura fiecdrei comisii de interviu o mapa, in format electronic sau letric, cu documentele necesare
desfasurarii probei (ex: extras metodologie, proceduri, adresa de email specificd comisiei, lista
finala cu situatii-problema, tipizate de borderouri de notare, procese-verbale, lista candidatilor care
au dreptul sd sustind proba de interviu s.a.);

k) stabileste o fisd de atributii pentru secretarii comisiilor de evaluare a probei de interviu.

Art. 5 Orice modificare, din motive obiective, a programului de desfasurare a unei probe de
interviu este adusi la cunostinta candidatilor, observatorilor §i membrilor comisiei de evaluare a
interviului, in scris/ prin corespondenta electronicd, cu cel putin 24 de ore inainte, de catre presedintele
comisiei de organizare. Daci termenul de 24 de ore nu poate fi respectat din motive exceptionale,
secretarul/un membru al comisiei de evaluare a probei de interviu intocmeste un proces-verbal in care
precizeazi motivele din cauza cirora proba nu se poate desfasura. Procesul-verbal se semneazd de
membrii comisiei de concurs si de observatorii prezenti. Proba este reprogramata de cétre comisia de
organizare, cu anuntarea celor implicafi.




Art. 6 (1) Presedintele comisiei de organizare va desemna, dintre membrii comisiei, pentru
fiecare centru de interviu, o persoand responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video a probei de interviu, respectiv a activitétilor specifice fiecdrei comisii de
evaluare a probei de interviu, precum si cu protectia datelor cu caracter personal, persoand care va fi
prezenta in centrul de interviu pe toatd durata desfasurarii activitatii.

(2) Presedintele comisiei de organizare va asigura conditiile pentru ca inregistrarea audio —video
a tuturor activitatilor desfasurate in cadrul fiecdrei probe de evaluare a interviului sd se realizeze
obligatoriu cu 2 dispozitive diferite care sa functioneze concomitent.

(3) Persoana desemnatd ca fiind responsabild cu derularea si monitorizarea procesului de
supraveghere audio-video verificd, cel tdrziu cu 12 ore inaintea demararii probei de interviu,
functionarea sistemului de supraveghere audio-video.

(4) Sistemul de supraveghere audio-video trebuie sd dispund de un spatiu de stocare liber care sa
fie suficient de mare, astfel incit sd permita inregistrarea audio-video pe tot parcursul desfasurarii
activitatilor in aceste sili, la calitatea specificata la alin. (5).

(5) Parametrii de calitate ai inregistrarilor realizate de sistemul de supraveghere audio-video vor
fi setati, astfel incat la redarea inregistrérilor, toate persoanele din sala supravegheatd audio-video sa
poata fi identificate vizual, iar calitatea sunetului inregistrat sa fie de acuratete inalta.

(6) Data si ora sistemului de operare al calculatoarelor, respectiv al serverelor/unitétilor de
inregistrare din sistemul de supraveghere audio-video trebuie sd fie setate corect.

(7) Orice problema legata de functionarea sistermului de supraveghere audio-video va fi anuntata
comisiei de organizare si rezolvata in cel mai scurt timp posibil.

Art. 7 (1) Camerele sistemului de supraveghere audio-video vor fi instalate in fiecare sald
supravegheatd audio-video, astfel incat sd asigure vizibilitatea tuturor persoanelor din sald, fird a fi
obturatd prin prezenta persoanelor sau a unor obiecte.

2) in sdlile supravegheate audio-video in care se desfisoard proba de interviu camerele vor fi
instalate, astfel incat acestea sd surprindd cel putin frontal toti membrii comisiei, candidatul,
observatorii, in timpul sustinerii probei, precum si toate actiunile si dialogurile candidatilor, membrilor
comisiei si ale observatorilor in desfisurarea acestor activitati.

(3) Camerele vor fi instalate astfel incat sa surprinda si monitoarele calculatoarelor folosite de
candidati in timpul probei de interviu.

Art. 8 (1) Sistemul de supraveghere audio-video se porneste de cétre persoana responsabild cu
derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video, in fiecare zi in care au loc activitati
specifice in sdlile supravegheate audio-video, cu 30 de minute inaintea inceperii activitatilor comisiilor
de evaluare a probei de interviu.

(2) Sistemul de supraveghere audio-video inregistreazd imagini si sunet pe intreg intervalul orar
de desfasurare a probei de interviu.

(3) Sistemul de supraveghere audio-video este oprit de cétre persoana responsabild cu derularea
si monitorizarea procesului de supraveghere doar dupd ce toate activitdtile de evaluare din sala
supravegheatd audio-video s-au finalizat i toti membrii comisiei au parasit sala.

(4) Membrilor comisiilor si observatorilor le este interzisa interventia asupra sistemului de
supraveghere audio-video.

(5) Persoana responsabila cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere audio-video
verificd periodic, in timpul desfasurdrii activitatilor comisiilor de interviu, dacd sistemul de
supraveghere audio-video functioneaza si inregistreaza in toate sdlile supravegheate audio-video.




(6) Dupi incheierea, in fiecare zi, in fiecare sald de interviu a activitatilor comisiilor de evaluare
a probei de interviu, persoana responsabila cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video va inscriptiona, pe suport extern, inregistrarile din ziua respectiva.

Art. 9 (1) In scopul arhivarii si identificarii facile a inregistrarilor stocate pe suporturi externe,
pe acestea se vor inscriptiona, cu marker permanent, urmétoarele informatii: judetul, centrul de interviu
(numdrul, denumirea), data si intervalele orare ale inregistrarilor, precum si numérul de identificare a
salilor supravegheate audio-video corelat, dupa caz, cu numarul de identificare a camerelor din
sistemul de supraveghere audio-video pentru care existd inregistrari stocate pe respectivul suport
extern.

(2) Daca suportul extern este prea mic ca dimensiune pentru a se putea inscriptiona informatiile
de identificare prevazute la alin. (1), acesta va fi introdus intr-un suport/carcasa/plic care se va sigila si
pe care se vor inscriptiona elementele de identificare de la alin. (1).

(3) Suporturile externe se pastreaza in plicuri sigilate si stampilate cu stampila CONCURS 2022,
cate un plic pentru fiecare zi in care s-au desfasurat activitati in centrul respectiv.

(4) Plicurile sigilate si stampilate se predau, zilnic, presedintelui comisiei de organizare.

(5) Inregistrarile care au fost copiate pe suporturi externe se vor sterge din sistemul de
supraveghere audio-video doar dupé ce, In prealabil, s-a verificat dacd procesul de transfer pe
suporturile externe s-a desfdsurat in totalitate, fard erori, iar fisierele cu imagini si sunet stocate pe
acestea pot fi redate.

(6) Responsabilitatea verificarii inainte de stergerea inregistrarilor din sistemul de supraveghere
audio-video a integralititii inregistrérilor si a calitatii imaginilor si sunetului stocate pe suportul extern
revine atdt persoanei responsabile cu derularea si monitorizarea procesului de supraveghere
audio-video, cét si presedintelui comisiei de organizare a concursului.

(7) Inregistrarile copiate pe suporturi externe se stocheaza la inspectoratele scolare, in conditii de
securitate deplina, pe o perioada de 5 ani, impreund cu toatd documentatia rezultata in urma organizarii
concursului.

Art. 10 (1) Presedintele comisiei de evaluare a probei de interviu invitd, in scris/prin
corespondent electronica, observatorii si participe fizic la proba de interviu a concursului. Invitatia se
transmite cu cel putin 48 de ore inainte de data desfasurarii probei de interviu.

(2) Participarea observatorilor este confirmatd printr-un document de desemnare eliberat de
organizatia pe care acestia o reprezintd, insotit de declaratia pe propria raspundere redactatd conform
Anexei 7 a prezentei proceduri. Neprezentarea observatorilor, invitati in termenul prevazut la alin. (1),
nu afecteaza legalitatea desfasurérii probei de concurs.

Art. 11 In desfasurarea tuturor activitdtilor se vor respecta normele legale si se vor asigura
conditiile de prevenire si combatere a imbolnavirii cu virusul SARS-COV2.

V. Desfasurarea probei de interviu

Art. 12 In ziua in care este programata proba de interviu pentru ocuparea functiilor de conducere
dintr-o unitate de invatimant, comisia de evaluare a probei de interviu se intruneste cu aproximativ
o ora inainte de inceperea probei si, in plenul ei, desfasoard urmétoarele activitati:

a) selecteaza, din lista elaboratd de comisia de organizare, 3-4 teme generale, le particularizeaza

in situatii-problema specifice respectivei unitati de invitdmant si le redacteazd pe bilete
distincte pe care le numeroteazi; in situatia in care pentru aceeasi unitate de invatgmént au




optat candidati pentru ocuparea si a functiei de director si a celei de director adjunct, numarul
situatiilor problema/biletelor elaborate de comisia de evaluare a probei de interviu va fi de cel
putin 4;

b) redacteaza sarcinile de lucru pentru evaluarea competentelor digitale conform prevederilor
art.1 alin. (4) si le particularizeaza in raport cu urmatoarele exemple:

- documentul elaborat intr-un program de editare text poate fi o adresa cétre inspectoratul
scolar/decizie de constituire a unei comisii/rdspuns la o petitie adresata de un périnte etc.,
utilizand diacritice;

- documentul tip foaie de calcul in care candidatul s creeze un tabel si sa prelucreze date
din acesta (de exemplu un tabel cu numarul claselor/grupelor si numérul de elevi/prescolari
din unitatea de invatamant si sa efectueze, dupd caz: totaliziri/medieri/procente etc.).

- documentele, denumite cu numele candidatului si functia pentru care candideaza, s fie
salvate pe Desktop, intr-un folder creat de presedintele comisiet;

- si transmitd documentele elaborate la adresa de email indicata de comisie;

- si printeze documentele si sa le semneze;

¢) stabileste atat ordinea etapelor din cadrul interviului, momentul adresdrii intrebarilor (dupa
fiecare etapa sau la finalul probei) si durata alocata intrebarilor si raspunsurilor; pentru etapele
I si II durata alocata intrebarilor si raspunsurilor nu poate depasi 10 minute si se incadreaza
obligatoriu in durata prevazuti la art.13 lit. a) si b).

Art. 13 Durata probei de interviu este de 60 de minute pentru fiecare candidat, structurata astfel:

a) etapa I - pentru sustinerea prezentarii candidatului si a strategiei de dezvoltare a unitatii de
invitimant — maximum 25 minute;

b) etapa a Il-a - pentru pregitirea si prezentarea modalitatii de rezolvare a situatiei-problema —
maximum 20 minute;

¢) etapa a Ill-a - pentru rezolvarea sarcinii de lucru repartizata pentru evaluarea competentelor
digitale — maximum 15 minute.

Art. 14 (1) Detalierea punctajelor se realizeaza conform Anexei 1 la prezenta procedura.

(2) In vederea edificarii asupra punctajului aferent indicatorilor, membrii comisiei de interviu pot
adresa intrebari candidatului pe durata desfasurarii etapelor probei sau la finalul acesteia. Candidatilor
le vor fi adresate intrebiri doar la finalul prezentarii strategiei, respectiv la finalul prezentdrii solutiei
de rezolvare a situatiei-problema, fard a fi intrerupti pe parcursul prezentarii.

Art. 15 (1) La invitarea in sala de interviu, dupa identificarea pe baza documentului de identitate
prezentat, candidatul are obligatia si pun la dispozitia fiecarui membru al comisiei de evaluare a probei
de interviu cate un exemplar al strategiei de dezvoltare a unitatii de invatdmant, redactat cu respectarea
prevederilor art.1 alin. (2).

(2) Candidatul care a optat pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din aceeasi
unitate de Invatimant va elabora si prezenta, in cadrul strategiilor de dezvoltare prezentate, planuri de
actiune pentru obiective strategice diferite.

(3) Presedintele comisiei de interviu informeaza candidatul cu privire la hotararile comisiei dispuse
conform art.12 lit ¢).

(4) Pentru evaluarea competentelor de management strategic, operational si de comunicare,
candidatul prezinta strategia de dezvoltare a unitatii de invafdmant in prezenta comisiei, cu incadrarea
in timpul maximum comunicat de presedintele comisiei, primele minute ale expunerii fiind alocate
prezentarii formdrii si experientei profesionale a acestuia, precum si a motivelor pentru care candideaza





































