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ARGUMENT

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, prima verigd intre M.E. si unitatile scolare, respectiv beneficiarii sistemului de invatamant, proiecteaza,
fundamenteaza si aplica politica educationala a Ministerului Educatiei si Cercetarii privind invatamantul preuniversitar in speta disciplina geografie.
Pentru aceasta 1.S.J. Botosani si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar 2021-2022, in concordantd cu prioritdtile si strategia Ministerului, privind
asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.

Un invatamant de calitate trebuie sa aiba in vedere satisfacerea, in primul rand, a exigentelor beneficiarului (parinti, elevi, societate). Pentru aceasta
e nevoie de modernizarea bazei didactico — materiale, activitati educative scolare si extragcolare complexe si integrarea educatiei in programele
promovate de M.E., informarea si formarea continud a cadrelor didactice in scopul valorificarii si stimularii creativitatii profesionale.

O astfel de abordare necesita sprijinul unor parteneri activi, pe linga elevii si parintii acestora, comunitatea locala, O.N.G.-uri si institutiile locale.
In acest sens, trebuie avute in vedere imbunitatirea relatiilor unititilor scolare cu reprezentantii comunittii si ai autoritatilor locale (pentru dezvoltarea
de proiecte si programe de interes comun) si colaborarea cu institutiile locale.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul Managerial al inspectorului scolar pentru disciplina GEOGRAFIE este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

. Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si legislatia subsecventa acestui document legislativ;

. Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.M.E. nr. 5447/2020, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatamantul preuniversitar, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5547/2011,

. H.G. nr. 418/03.06.2015 privind aprobarea Strategiei nationale de invatare pe tot parcursul vietii 2015-2021;

. Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 75 /12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

. Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

. Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Tnvatamant, cu modificérile si completarile ulterioare;

. O.M.E.C.S. nr. 3400/18.03.2015, privind modificarea si completarea Regulamentului - cadru de organizare si functionare a inspectoratelor
scolare, aprobat prin OMECTS nr. 5530/2011;

. Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completérile ulterioare;

. Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

. O.M.E.N.C.S. nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
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. O.M.E.C.T.S. nr. 5555/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului
Bucuresti de resurse si asiStenta educationala;

. O.M.E.C.T.S. nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea
profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale;

. O.M.E.C.T.S. nr. 5573/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat;

. O.M.E.C.T.S. nr. 5568/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor de invatamant cu program sportiv
integrat;

. O.M. E. nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in
sistemul de invafamant preuniversitar;

. Metodologia-cadru de organizare si desfasurare a admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022

. O.M.E.N.C.S. nr. 3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de
unitatile de invatamant preuniversitar;

. O.M.E.C.T.S. nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua sansad", cu modificarile si completarile ulterioare;

. O.M.E.C.T.S. nr. 5249/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului ,,Scoala dupa scoala”, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 3.473/2017 privind aprobarea Metodologiei de primire la studii si scolarizare a cetdtenilor straini incepand cu anul
scolar/universitar 2017 — 2018, cu modificarile si completarile ulterioare,

. OME nr. 3.243/2021 privind structura anului scolar 2021 - 2022

. ORDIN nr. 3.300/2021 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Programului national pilot de tip ,,Scoala dupa scoald", pentru
elevii pana la clasa a V1lI-a, inclusiv

. ORDIN nr. 3.347/2014 privind stabilirea cadrului de implementare in invatamantul preuniversitar a programului Erasmus+;

. ORDIN nr. 3.460/2021 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de aplicare a Programului national pilot de tip ,,Scoala dupa
scoald”, pentru elevii pana la clasa a VIII-a inclusiv, aprobate prin Ordinul ministrului educatiei nr. 3.300/2021

. ORDIN nr. 3.473/2021 privind aprobarea Metodologiei de inscriere a copiilor in invatamantul primar pentru anul scolar 2021-2022 si a
Calendarului Tnscrierii

. ORDIN nr. 3.482/2021 privind punerea in aplicare a procedurii operationale/procedurii proprii de atribuire a contractelor de achizitie

publicd/acordurilor cadru de servicii sociale si alte servicii specifice, prevazute in Anexa 2 la Legea 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, cu valoarea estimata, fara TVA, mai mica decat pragul corespunzator prevazut la art. 7, alin. 1, litera c¢) + Procedura proprie
emisa in baza Ordinului nr. 3.482/11.03.2021

. ORDIN nr. 3.590/2016 privind aprobarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul gimnazial, cu modificarile si completarile
ulterioare;
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. ORDIN nr. 3.630 /2018 privind aprobarea Metodologiei de recunoastere si echivalare a actelor de studii de nivel preuniversitar obtinute in
strainatate

. ORDIN nr. 3.654/2021 privind infiintarea, organizarea si functionarea bazelor de practica pedagogica

. ORDIN nr. 3.663/2021 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.460/31.08.2020 privind aprobarea Metodologiei de
organizare si desfasurare a examenului pentru obtinerea atestatului de competenta lingvistica pentru absolventii claselor cu studiu intensiv si bilingv al
unei limbi moderne si pentru absolventii claselor cu predare in limbile minoritatilor, precum si a atestatului pentru predarea unei limbi moderne la
grupe/clase din Tnvatamantul prescolar si primar de catre absolventii claselor cu profil pedagogic, specializarea invatator-educatoare

. ORDIN nr. 3.665/2021 pentru modificarea Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si
functionareca Comisiei Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationala

. ORDIN nr. 3.691/2021 pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a claselor cu predare a unei limbi moderne in
regim intensiv, respectiv bilingv in unitatile de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale nr. 4.797/2017

. ORDIN nr. 3.713/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul
preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011, cu modificarile si completarile ulterioare

. ORDIN nr. 3.721/23.04.2021 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.457/2020 privind organizarea
si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021-2022

. ORDIN nr. 3.844/2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 3.858/2021 pentru modificarea Metodologiei de organizare si desfasurare si structura probelor de aptitudini pentru admiterea in
liceele vocationale prevazuta In anexa 3 la Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.457/2020 privind organizarea i desfasurarea admiterii in
invatamantul liceal de stat pentru anul scolar 2021 - 2022, cu modificdrile si completarile ulterioare

. ORDIN nr. 3.859/27.05.2021 privind completarea Metodologiei de organizare si desfasurare a examenului de certificare a calificarii
absolventilor invatamantului liceal, filiera vocationald, aprobata prin Ordinului ministrului educatiei nationale nr. 4.433/2014

. ORDIN nr. 3.909/2021 privind modificarea Metodologiei de selectie a personalului din Romania pentru posturi didactice din cadrul sistemului
scolilor europene, aprobatd prin Ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 3.475/2018

. ORDIN nr. 5.154/2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratiec din unitatile de
invatamant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 4.694/2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie;

. ORDIN nr. 4.831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de etica al personalului didactic din invatdmantul preuniversitar

. ORDIN nr. 4.950/2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national — 2020;

. ORDIN nr. 5.086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.115 din 4 septembrie 2019 privind aprobarea Procedurii pentru reglementarea modului de avizare a inchirierii bunurilor imobile,

temporar disponibile, aflate in proprietatea publica a statului si administrarea M. E. N., in vederea aprobarii inchirierii acestor bunuri prin hotarare a
Guvernului;
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. ORDIN nr. 5.248/2011 privind aplicarea Programului ,,A doua sansa”, cu modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.349/2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului "Scoala dupd scoala", cu modificarile si completarile
ulterioare;

. ORDIN nr. 5.447/2020 privind REGULAMENTUL-CADRU din 31 august 2020 de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.530/2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.545 /2020 privind desfasurarea activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal,

. ORDIN nr. 5.547/2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar;

. ORDIN nr. 5.555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de
resurse si asistenta educationala inclusiv Anexa 3 Regulament-cadru privind organizarea si functionarea centrelor scolare pentru educatie incluziva,

. ORDIN nr. 5.561/2011 privind aprobarea Metodologia formarii continue a cadrelor didactice din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.562/2020 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a centrelor judetene de excelenta;

. ORDIN nr. 5.567/2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a unitatilor care oferd activitate extrascolard, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.571/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului preuniversitar alternativ;

. ORDIN nr. 5.573/2011 privind aprobarea Regulamentul de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat;

. ORDIN nr. 5.574/2011 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu
cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de masa, cu modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.576/2011 privind aprobarea Criteriilor generale de acordare a burselor elevilor din invatamantul preuniversitar de stat, cu
modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 5.638/2020 pentru aprobarea Metodologiei privind echivalarea de catre inspectoratele scolare judetene si Inspectoratul Scolar al

Municipiului Bucuresti a perioadelor de studii efectuate in strdindtate si la organizatiile furnizoare de educatie, care organizeaza si desfasoara, pe
teritoriul Romaniei, activitati de invatamant corespunzatoare unui sistem educational din alta tara, inscrise in Registrul special al Agentiei Romane de
Asigurare a Calitatii In Invatamantul Preuniversitar, si pentru aprobarea modelului atestatului de echivalare a studiilor efectuate in striindtate si in
Romania

. ORDIN nr. 5.805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu dizabilitati in

eqge vy

. ORDIN nr. 5.819/2016 privind aprobarea procedurii de elaborare a avizului conform pentru schimbarea destinatiei bazei materiale a institutiilor
si unitatilor de Tnvatamant preuniversitar de stat, precum si conditiile necesare acordarii acestuia;
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. ORDIN nr. 6.143/2011 cu privire aprobarca Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 6.156/2016 privind organizarea si desfasurarea anului pregatitor de limba roméana pentru cetatenii strdini, cu modificarile si
completarile ulterioare;

. ORDIN nr. 3.090/2021 pentru suspendarea activitatilor care presupun prezenta fizicd a prescolarilor si elevilor in unitdfile de Tnvatdmant
preuniversitar

. ORDIN nr. 3.229/2021 pentru aprobarea Centralizatorului privind disciplinele din invatdmantul preuniversitar, domeniile si specializarile

absolventilor invatamantului liceal pedagogic, postliceal si superior, probele de concurs valabile pentru Incadrarea personalului didactic din
invatamantul preuniversitar, precum si disciplinele pentru examenul national de definitivare in invatamant 2021

. ORDIN nr. 3.235/2021 al ministrului educatiei pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de
invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2 (ORDIN comun cu Ministerul Sanatatii -
nr. MS: 93)

. ORDIN nr. 4.075/2021 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Ministerului Educatiei

. ORDIN nr. 4.597/2021 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si
director adjunct din unitdtile de invatamant preuniversitar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare

. ORDIN S.G.G. nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice.

. ORDIN nr. 3.611/2021 pentru aprobarea Calendarului activitatilor prevazute in Metodologia privind echivalarea pe baza ECTS/SECT a

invatamantului universitar de scurtd durata, realizat prin colegiul cu durata de 3 ani sau institutul pedagogic cu duratd de 3 ani, cu ciclul I de studii
universitare de licenta, pentru cadrele didactice din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 5.553/2011, sesiunea 2021-2022;

. ORDIN comun al Ministerului Educatiei si al Ministerului Sanatatii nr. 5196/1756 din 03.09.2021 pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de invatamant in conditii de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-
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ANALIZA SW.O.T. - DISCIPLINA GEOGRAFIE

e Personal didactic calificat in proportie foarte ridicata (> 99%), cu
grade didactice 11, I si perfectionari de specialitate (cursuri
postuniversitare, masterate etc.).

e Majoritatea cadrelor didactice au competentele stiintifice, metodice
si psiho - pedagogice necesare bunei desfasurarii a demersului
didactic specific disciplinei si cel necesar obtinerii performantei.

e Diseminarea eficienta a cunostintelor dobandite in urma cursurilor
de perfectionare parcurse.

e Implicarea elevilor in proiectele si programele cu caracter educativ
si extrascolar initiate de profesorii de geografie

e Performante deosebite obtinute de multi elevi botosaneni in
concursurile judetene si nationale la disciplina geografie

e Rata a promovabilitatii ridicata la examenul de Bacalaureat la
disciplina geografie

e Cresterea numarului de inspectii (de specialitate, generale) fata de

anii scolari anteriori prin implicarea a cat mai mulfi profesori

metodisti din corpul profesorilor.

Colaborarea cu institutii specializate in educatie(CJRAE, CCD etc);

Utilizarea mijloacele alternative de evaluare;

Parcurgerea unor cursuri de formare continua;

Promovarea unor parteneriate educationale;

Participarea si confirmarea unor rezultate la concursurile

scolare judetene, nationale si internationale;

Impartasirea experientelor profesionale;

Cresterea interesului pentru revigorarea bazei materiale;

e Strategia M.E., privind imbunatatirea calitatii si eficientei
sistemelor de educatie si formare profesionala.

e Datorita lipsei de spatiu, cabinetele de geografie sunt utilizate ca
sali de clasa.

e Lipsa bazei materiale, a materialelor didactice si a materialelor
informative scrise (harti, globuri geografie, filme didactice,
culegeri, caiete/teste de lucru, atlase etc.).

e Utilizarea redusa a materialelor in format digital care constituie un
real sprijin pentru desfasurarea in conditii optime a actului
instructiv educativ

e Incadrarea in sistem a unor cadre didactice necalificate/ personal
asociat pentru a suplini nevoia de personal din anumite zone
rurale.

e Absenteismul de la sedintele cercurilor metodice, formalismul
unor activititi metodice de formare — comisii metodice, cercuri
pedagogice.

e Participarea profesorilor la diverse cursuri de formare fara a {ine
cont de nevoia de formare personala.

e Nerespectarea termenelor de comunicare a situatiilor, pentru unele
unitati de Tnvatamant, cadre didactice, responsabili de cercuri
metodice.

e Lipsa spatiilor destinate depozitarii si pastrarii de material
didactic;

e Numarul mic de calculatoare performante din dotarea unor scoli;
e Slaba valorificare a experientei deosebite in domeniul educativ pe
care o au unele cadre didactice cu performante recunoscute si

atestate in domeniul educativ

e Tendinta de scadere a interesului elevilor si familiilor lor fata de
actul educational.
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Existenta programelor de formare continua la nivel local, regional,
national.

Recunoasterea gradelor didactice in cazul obtinerii unei alte
specializari sau functii didactice.

Descentralizarea sistemului de invatamant.

Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin
programe guvernamentale

Diversitatea surselor de informare;

Diversificarea ofertelor educationale;

Multiplicarea activitatilor extracurriculare;

Diversificarea surselor de finantare;

Cresterea absenteismului scolar, a violentei si a riscului
infractional in randul tinerilor de varsta scolara, mai ales in cazul
celor de liceu.

Lipsa de perspectiva si motivatie educationala privind orizontul
profesional al tinerilor.

Interesul scazut al unor cadre didactice pentru cunoasterea
problematicii si a documentelor de strategie educationala, privind
asigurarea calitdtii in educatie si a descentralizarii sistemului
educational.

Dificultatea pentru o parte a cadrelor didactice, mai ales a celor
tinere, de a-si plati cursurile de formare / perfectionare.

Declinul demografic, reducerea efectivelor scolare prin migrare;
Scéaderea interesului elevilor pentru participarea la olimpiade si
concursuri si la bacalaureat la disciplina geografie

PRIORITATILE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2021-2022 , drept prioritéti, in conformitate cu strategia stabilitd n anul scolar
anterior, continuarea urmatoarelor demersuri:

>

VVVVYVVYVY

realizarea unui sistem educational stabil, echitabil si eficient si asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in contextul cerintelor

legislative si situatiei epidemiologice actuale;

asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitatile de invatamant;
prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii si ale dezvoltarii economice si sociale;
asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitatilor de invatamant;
continuarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratie locald, comunitate.
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TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de
orientare §i optimizare a invatarii, in scopul imbunatatirii rezultatelor la invatatura, la evaluarile si examenele nationale
1.1 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolard;
1.2 diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a documentelor de politica educationala elaborate de M.E.;
1.3 coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea de competente cheie;
1.4 verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in
acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor;
1.5 implementarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei cu scopul Tmbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de
promovabilitate la examenele nationale si a obtinerii performantei scolare;
1.6 consilierea si indrumarea profesionala a cadrelor didactice in scopul asigurarii calitatii procesului instructiv-educativ.

2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor In vederea alegerii unui traseu educational adaptat
intereselor si competentelor individuale, precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a sistemului de educatie si a
egalitatii de sanse la educatie
2.1. asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitatile de iInvatamant preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei
de participare la o educatie de calitate;
2.2. monitorizarea implementarii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui
traseu educational optim;
2.3. monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea abandonului scolar si a parasirii timpurii a sistemului de
educatie;
2.4. promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/elevii cu cerinte educationale speciale;
2.5. asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitatii educatiei elevilor cu CES prin asistare educationala specializata;
2.6. continuarea Programului ”A doua sansa”.

3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare

continua si perfectionare, preCum si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu
noile politici educationale si de finantare
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compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitatilor de invatdmant cu politicile ML.E. si politicile europene in domeniul
educational;

asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in
educatie, a cresterii performantei institutionale;

consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare de catre echipele manageriale a
atributiilor/functiilor manageriale in domeniul resurselor umane din unitatile de invatdmant preuniversitar din judet;

facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continua si perfectionare, precum si la examenele de definitivare
si acordare a gradelor didactice;

cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

4. Reconfigurarea retelei invatamantului profesional si tehnic din judet, in vederea asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare
elaborate la nivel judetean si local; adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor economici parteneri

4.1.

4.2.

4.3.

corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean in vederea eficientizarii invatamantului
profesional si tehnic;

adaptarea retelei invatamantului profesional si tehnic, conform prioritatilor din PLAI/PRAI, cu avizul C.L.D.P.S., prin adecvarea ofertei de
formare la piata muncii si la cerintele agentilor economici parteneri;

fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale, si
corelarea ofertei educationale cu piata muncii.

5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative locale, nationale si europene/internationale, in acord cu
strategia Europa 2021, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.
5.5.

asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea proiectelor educative locale, judetene, nationale si
internationale;

facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii profesionale si tineretului, specifice invatamantului
preuniversitar, finantate din fonduri europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice;

eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continud privind scrierea de proiecte/managementul de proiect, accesarea si
implementarea proiectelor educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunitati dezavantajate, minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase;
aplicarea masurilor de prevenire si eliminare a segregarii, violentei si de crestere a sigurantei in unitdtile de invatamant preuniversitar din judet.
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6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

6.1. asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu administratia locald, comunitate, agenti economici, sindicate,

O.N.G.-uri;

6.2. imbunatatirea calitatii comunicarii organizationale.

PLAN OPERATIONAL

2021-2022

1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curricumului, a strategiilor de evaluare cu scop de
orientare §i optimizare a invatarii, in scopul imbunatdtirii rezultatelor la invataturd, la evaluarile si examenele nationale.

1.1 Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitatii educationale si manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolari;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Realizarea unei diagnoze asupra educatiei pentru anul 25 Septembrie Rapoarte, Note de control, Graficul de Cadre Didactice | Inspector scolar,
scolar 2020-2021, 2021 monitorizare si control/ Raportul pe disciplina Elevi Prof. dr. Teodora
Cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei scolare in pentru anul scolar 2020-2021 Estera Ursulica
domeniu; Aplicarea instrumentelor de monitorizare si
Consilierea directorilor de unitati de invatamant in cadrul evaluare a activitatii manageriale.
inspectiilor tematice;
Planificarea activitatilor compartimentului de curriculum 15 octombrie Regulamentul de inspectie al unitatilor de Elevi Inspector scolar
sl inspectie scolara; 2021 invatamant preuniversitar OMECTS Parinti Prof. dr. Teodora
Elaborarea planului managerial, in cadrul nr.5547/2011 Cadre Didactice Estera Ursulica
compartimentului Curriculum si inspectia scolara; Conform Graficului de monitorizare si control Directori
Planificarea inspectiilor tematice si de specialitate, al I1SJ

Stabilirea responsabilitatilor pentru programul de formare
al metodistilor;

Participarea in proportie de 90% la derularea
activitatilor desfasurate in invatamantul

Planificarea inspectiilor de specialitate curente si special, a
inspectiilor generale si tematice

15 Octombrie

Liste cadre didactice inscrise la definitivat si
grade didactice

Cadre didactice
Tnscrise la

Inspector scolar,
Prof dr. Teodora
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2021 Asigurarea cu metodisti in proportie de 100% | definitivat, grad Estera Ursulica
didactic I si I
Metodisti ISJ
Derularea inspectiilor curente si speciale Noiembrie- Graficul cu planificarile inspectiilor/ Cadre didactice Inspector scolar,
decembrie 2021 Sustinerea tuturor inspectiilor in termenele Prof. dr. Teodora
stabilite Estera Ursulica
CfGMC ISJI BT

Metodisti ISJ

1.2. Diseminarea si aplicarea in reteaua scolari a documentelor de politica educationala elaborate de M.E.; Consilierea si indrumarea profesionali a cadrelor

didactice in scopul asigurarii

calititii procesului instructiv-educativ

Maisuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Aplicarea Curriculumului pentru gimnaziu, liceu si Lunar pe Planurile cadru in vigoare Elevi Responsabilii
invatamant primar parcursul anului Aplicarea corecta a Curricumului Parintii comisiilor
scolar 2021-2022 metodice;
Responsabilii
Aplicarea si respectarea documentelor legislative-LEN Lunar pe Legislatia in vigoare Cadre didactice cercurilor
nr.1/2011 si metodologii si regulamente parcursul anului Elevi pedagogice;
scolar 2021-2022 Parinti

Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplicd, la
nivelul judetului, politicile educationale privind
managementul educational, evaluarea si dezvoltarea
institutionala, asigurarea calitatii

Consilierea si Indrumarea profesionala a cadrelor didactice
in scopul asigurdrii calitatii procesului instructiv-educativ

Lunar pe
parcursul anului
scolar 2021-2022

Legislatia in vigoare

Reducerea numarului de sesizari si reclamatii
privind respectarea reglementarilor legale in
vigoare

Cadre Didactice
Directori /
Directori
Adjuncti

Inspector scolar,
Prof. dr. Teodora
Estera Ursulica

1.3.

Coordonarea si monitorizarea implementirii actualului Curriculum scolar national, centrat pe formarea de competente cheie si cresterea calitatii

procesului de predare-invitare-evaluare la nivelul fiecarei unititi de invatamant, in vederea realizarii standardelor europene

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Elaborarea documentelor de proiectare si organizare a Septembrie 2021 Rapoarte, date, statistici/ Cadre didactice | Responsabilii
activitatii in domeniul specialitatii Existenta Raportului pe disciplind, a Planului comisiilor
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managerial si operational metodice;
Organizarea si desfasurarea Consfatuirii judetene-educatie | Septembrie 2021 Documente de politica Cadre didactice | Responsabilii
educationala/Popularizarea documentelor de cercurilor
politica educationala tuturor responsabililor de pedagogice;
cerc si metodistilor
Inspector scolar,
Popularizarea documentelor de politica educationala in Lunar pe Planul de invatamant/Aplicarea corecta a Parinti Prof. dr. Teodora
cadrul tuturor unitatilor de invatamant in vederea aplicarii | parcursul anului Curriculumului pentru gimnaziu Elevi Estera Ursulici
eficiente a acestora scolar 2021-2022
Realizarea planificarilor calendaristice Septembrie 2021 Programe scolare,matodologii, support de Parinti
explicitare a curriculumului/Aplicarea corecta Elevi
a curriculumului
Constituirea comisiilor metodice in unitatile de Septembrie- Tematica comisiilor metodice si ale cercurilor | Cadre didactice
invatamant, a cercurilor pedagogice zonale si elaborarea octombrie 2021 pedagogice
tematicii activitatii acestora
Derularea de inspectii de specialitate CfGMC IS BT Graficul cu planificarile inspectiilor/ Cadre didactice Inspector scolar,

Prof. dr. Teodora
Estera Ursulica
Metodisti 1.S.J

1.4. Implementarea masurilor privind asigurarea calititii educatiei cu scopul imbunétatirii rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de
promovabilitate la examenele nationale si a obtinerii performantei scolare

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Eficientizarea activitatii de invatare si formare a 15 octombrie Curriculum educatie; Elevi Inspector scolar

competentelor, elaborarea planificarilor calendaristice 2021 Cadre didactice | Prof. dr. Teodora
introducerea elemtelor de tratare diferentiata in proiectarea CDS-uri elaborate si avizate; Estera Ursulica
activitatilor, utilizarea unor metode, strategii didactice si .. . Responsabili
.. ; o - . Mijloace didactice .
mijloace variate menite sa creasca interesul copiilor pentru Comisia de
actul didactic; curriculum din
Diversificarea ofertelor de CDS; unitatile de
invatdmant
Prezentarea exemplelor de bune practice in cadrul Cf planificarii Programarea activitatilor metodice/ Elevi Inspector scolar
activitatilor pe Parinti Prof. dr. Teodora

Pagina 13 din 19




INSPECTORATUI

SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI

e |

activitatilor metodice

scolar 2021-2022

parcursul anului

Procese-verbale; Rezultate proiecte si activitati

Cadre didactice

Estera Ursulica

egalitatii de sanse la educatie

2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat
intereselor si competentelor individuale, precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a sistemului de educatie si a

Asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate, pentru unititile de invatamant preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei

Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea activitatii
de invatare si formare a competentelor; Folosirea unor
metode, strategii didactice si mijloace variate menite sa

creasca interesul elevilor pentru actul didactic;

parcursul anului
scolar 2021-2022

didactice/Cresterea procentului de cadre
didactice calificate 95%

Cadre didactice

2.1.
de participare la o educatie de calitate;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Lunar pe Curriculum educatie; Mijloace Elevi Inspector scolar
Prof. dr. Teodora

Estera Ursulica

activitdtilor metodice

activitatilor pe
parcursul anului
scolar 2021-2022

Procese-verbale; Rezultate proiecte si activitati

Cadre didactice

Eficientizarea Consiliului Consultativ la nivelul disciplinei Cf planificarii Regulamentul Consiliului Cadre didactice Inspector scolar
geografie activitatilor pe | Consultativ/Tematica si procesele verbale de la membre ale Prof dr. Teodora
parcursul anului activitatile Consiliului Consultativ Consiliului Estera Ursulica
scolar 2021-2022 Consultativ
Prezentarea exemplelor de bune practice in cadrul Cf planificarii Programarea activitatilor metodice/ Elevi Inspector scolar
Parinti Prof. dr. Teodora

Estera Ursulica

Cresterea nivelului de performanti atins de catre elevi prin mentinerea/ridicarea procentelor de promovare la examenele nationale si de incadrare pe

2.2.
piata muncii;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Proiectare riguroasa in conformitate cu Curriculum pentru Lunar pe Curriculum pentru educatie/ Elevi Inspector scolar,
educatie, ntr-o maniera interata, activa si interactiva, | parcursul anului | Cresterea numarului de elevi care promoveaza Parinti Prof. dr. Teodora
centrata pe utilizarea metodelor moderne. scolar 2021-2022 bacalaureatul Estera Ursulica
Responsabili comisie
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Folosirea unor metode si mijloace variate menite sa

metodica si cerc

creasca interesul elevilor pentru studiul geografiei pedagogic
2.3. Asigurarea unui mediu educational incluziv si a calititii educatiei elevilor cu CES;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Realizarea de demersuri didactice care sa puna accent pe Saptamanal pe Planuri individualizate de invatare; Fise de Copii Inspector scolar,
formarea competentelor elevilor, pe stimularea interesului | parcursul anului observatii si progres ale elevilor/ Integrarea Parinti Prof. dr. Teodora
acestora pentru activitate; scolar 2021-2022 copiilor cu CES in activitati de masa Estera Ursulica

Utilizarea metodelor interactive si a mijloacelor didactice
in activitatea cu elevii pentru a stimula curiozitatea
acestora si pentru formarea competentelor de comunicare

Directori

3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
continua i perfectionare, precum si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficientd a resurselor materiale si financiare, in concordanta cu

noile politici educationale si de finantare.

3.1. Compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unititilor de invitimant cu politicile M.E. si politicile europene in domeniul educational;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Aplicarea si respectarea documentelor legislative-LEN | Lunar pe Legislatia in vigoare Cadre didactice Inspector scolar
nr.1/2011 si metodologii si regulamente parcursul anului Evle?vi. prof. dr. Teodora
scolar 2021-2022 Parinti Estera Ursulici
Monitorizarea si evaluarea modului in care se aplica, la | Lunar pe Legislatia in vigoare Cadre Inspector scolar
ni\_/e.lul jude‘;'ului., noile polit'ic'i Ve(.l'uca‘gionale .gi de finantare parcursul  anului D_idaCti(Ee prof. dr. Teodora
privind eficientizarea activitatii manageriale, utilizarea | scolar 2021-2022 Directori / Estera Ursulici
eficientd a resurselor material si financiare. Directori
Adjuncti

3.2 Facilitarea participarii personalului din invatimant la programe de formare continua si perfectionare, in special pentru lucrul on-line

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare

Beneficiari

Responsabili
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Selectia cadrelor didactice metodiste pentru disciplina Septembrie - Legislatia in vigoare, procedura specific Cadre didactice | Inspector scolar,
geografie; Octombrie 2021 selectiei prof. dr. Teodora
Estera Ursulica
Organizarea cursului de formare ,,Abilitarea metodistilor Octombrie 2021 | Oferta de formare CCD Botosani/Participarea | Cadre didactice Inspector scolar,
1SJ”; tuturor cadrelor didactice metodiste selectate la metodiste prof. dr. Teodora
cursul de formare Estera Ursulici
Asigurarea consilierii cadrelor didactice debutante Octombrie 2021 Oferta de formare CCD Botosani/Legislatie Cadre didactice | Inspector scolar,
calificate si necalificate Conform specific, fisa de observare a activitatii/Numar calificate prof. dr. Teodora
graficului de activitati de consiliere on line debutante si Estera Ursulici
necalificate

Intensificarea activitatii de pregatire si formare a cadrelor
didactice prin participarea acestora la cursuri de formare
continua. Promovarea cursului de formare CRED -
gimnaziu

Cf ofertei CCD
Botosani/ altor
furnizori

Programe de formare/ Cresterea cu 10% a
cadrelor didactice care participa la cursuri de
formare

Cadre didactice

Inspector scolar,

prof. dr. Teodora

Estera Ursulica
Formatori CCD

3.3. Asigurarea formairii continue si a perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de definitivare si acordarea gradelor didactice;

Masuri si  actiuni
obiectivului specific

planificate pentru atingerea

Termen de
realizare

Resurse necesare/
Indicatori de realizare

Beneficiari

Responsabili

Intensificarea activitatii de pregatire si formare a cadrelor
didactice prin participarea acestora la realizarea de cursuri
de formare continua, la activitatile desfasurate in cercul
pedagogic, schimburi de bune practici dintre cercurile
pedagogice.

Cf ofertei CCD
Botosani/ altor
furnizori

Cf planificarii
activitatilor
cercurilor

Programe de formare Participarea 100% a
cadrelor didactice la Tntélnirile comisiei
metodice si ale cercului pedagogic

Cadre didactice

Inspector scolar,

prof. dr. Teodora

Estera Ursulica
Formatori CCD
Responsabili cerc

pedagogic si comisie

metodica

Planificarea inspectiilor curente si speciale

Octombrie 2021

Liste cadre didactice inscrise la definitivat si
grade didactice/Asigurarea cu metodisti in
proportie de 100%

Cadre didactice
Tnscrise la
definitivat si
grade didactice

Inspector scolar,

prof. dr. Teodora

Estera Ursulica

Derularea inspectiilor curente si speciale

Octombrie-

Graficul de monitorizare si control/ Sustinerea
tuturor inspectiilor in termenii stabiliti, cu

Cadre didactice

Inspector scolar,

prof. dr. Teodora
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decembrie 2021

Conform GMC
1ISI BT

respectarea graficului de inspectii

Estera Ursulica
Metodisti ISJ

5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabila, prin proiecte si programe educationale locale, nationale si europene/internationale, In

acord cu strategia Europa 2021, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie

5.1.  Asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea proiectelor educative locale, judetene, nationale si internationale;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind Conform Numar de activitati desfasurate Cadrele Inspector scolar,
accesarea de proiecte europene; graficelor didactice prof. dr. Teodora
Asigurarea disemindrii proiectelor educationale la nivelul Elevi Estera Ursulici
unitatilor de Invatdmant parintii

Echipa de proiect

5.2. Facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii profesionale a tineretului, specific invatamantului
preuniversitar, finantate din fonduri europene care vizeazi cresterea performantelor elevilor si a cadrelor didactice;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea
obiectivului specific

Termen de
realizare

Resurse necesare/
Indicatori de realizare

Beneficiari

Responsabili

Organizarea de prezentari a programelor si temelor
abordate de Uniunea Europeand in domeniile educatiei,
formarii profesionale si tineretului prin proiectele
europene. Intensificarea activitatii de pregétire si formare
a cadrelor didactice pentru accesarea acestor tipuri de
proiecte.

Cf calendarului
evenimentelor

Proiecte/ Programe de formare

Cadre didactice

Inspector scolar
dr. Teodora Estera
Ursulica

Formatori CCD

5.3. Optimizarea activitatilor de consultantid si a sesiunilor de formare continui privind Scrierea de proiecte/managementul de proiect; accesarea si
implementarea proiectelor educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Acordarea de consiliere cadrelor didactice privind Conform Numar de activitati desfasurate Cadrele Inspector scolar,
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accesarea de proiecte europene;
Asigurarea disemindrii proiectelor educationale la nivelul
unitatilor de invatamant

graficelor

didactice dr. Teodora Estera
Elevi Ursulica
parintii Echipa de proiect

5.4. Sprijinirea actiunilor pe care unititile de invatimant si personalul didactic din judet le organizeaza in cadrul cooperirii cu institutii similare din strainatate

Maisuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Formarea cadrelor didactice in sprijinul acceptarii, lunar pe Reglementari MEC  Oferta de formare/ Elevi Inspector scolar
interiorizarii si promovarii valorilor pentru alte culturi parcursul anului Cresterea numarului cadrelor didactice care Parinti dr. Teodora Estera

scolar 2021-2022

parcurg cursuri de formare

Cadre didactice Ursulica

Formatori CCD

Organizarea si defasurarea Simpozionului Trasfrontalier | Octombrie 2021 Tematica sectiunilor simpozionului Elevi Inspector scolar
Grafice ale activitatilor Parinti dr. Teodora Estera
“Euroregiunea Prutul de Sus” — editia a Xll-a Numir de participanti Cadre didactice Ursulici
Parteneri
educationali Comitetul de
organizare
5.5. Initierea si organizarea/coordonarea activititilor de valorizare a proiectelor, a produselor realizate in cadrul acestora si a exemplelor de buni practica
Maisuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Prezentarea exemplelor de bune practici Cf calendarului Numar de actiuni organizate Elevi Inspector scolar
evenimentelor Grafice ale activitatilor Parinti dr. Teodora Estera

Numar de participanti

Cadre didactice Ursulica

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoali — parinti, administratie publicd locald, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-Uri

6.1. Promovarea voluntariatului in rindul comunititii locale — derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitari,

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Termen de Resurse necesare/ Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare Indicatori de realizare
Initierea/ derularea de programe educative Tn parteneriat lunar pe Numar de actiuni organizate Cadre didactice Inspector scolar,
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cu diverse institutii din judet, O.N.G.-uri.

parcursul anului
scolar 2021-2022

Grafice ale activitatilor
Numir de participanti/ Cresterea nr de
proiecte si programe comunitare si
educationale si a numarului de persoane
implicate

Elevi
Comunitate

prof. dr. Teodora
Estera Ursulica
Responsabilii de
proiecte si programe
educative

6.2. Asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu administratia locala, comunitate, a

enti economici, sindicate, O.N.G.-uri;

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea
obiectivului specific

Termen de
realizare

Resurse necesare/
Indicatori de realizare

Beneficiari

Responsabili

Derularea de activitati de voluntariat in cadrul SNAC cu
implicarea membrilor comunitatii locale.

Cf graficelor de
desfasurare a
evenimentelor

Numar de actiuni organizate
Grafice ale activitatilor
Numar de participanti

Cadre didactice
Elevi
Comunitate

Inspector scolar,
prof. dr. Teodora

Estera Ursulica
Responsabilul SNAC
din unitatile scolare

Inspector scolar geografie,
Prof. dr. Teodora Estera URSULICA
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