MINISTERUL EDUCATIEIL

Aprobat,

Inspector Scolar General,

Prof. Dr. Ada Alexandrina MACOVEI

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00
www.edu.ro

PLAN MANAGERIAL
INVATAMANT SPECIAL

AN SCOLAR 2021 - 2022

Inspector pentru invagimdntul special

Prof. Mihaela-Sorina Barbacaru

INSPECTORATUL
SCOLAR

Q JUDETEAN
ﬁﬁ BOTOSANI
Nr. 12546 /11.10.2021

Avizat,
Inspector Scolar General Adjunct,

Prof. Ana-Maria LOGHIN

Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani

Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
Email: office.isjbt@gmail.com
www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

INSPECTORATUL
SCOLAR

MINISTERUL EDUCATIEI ﬁ ﬂ JUDETEAN

ARGUMENT

Inspectoratul Scolar al Judetului Botosani, prima veriga intre Ministerul Educatiei si unitatile scolare, respectiv beneficiarii sistemului de
invatamant, proiecteaza, fundamenteaza si aplica politica educationald a Ministerului Educatiei privind invatdimantul preuniversitar, respectiv si educatia
elevilor din invatdmantul special si special integrat. Pentru aceasta Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a stabilit obiectivele, pentru anul scolar
2021-2022, in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu
cerintele de educatie si formare profesionala existente in Uniunea Europeana.

In Romania, invatamantul special si special integrat se adreseazi tuturor copiilor/elevilor/tinerilor cu cerinte educationale speciale (CES).
Invatamantul special si special integrat este parte integranti a sistemului national de invatamant din Romaénia; se desfasoara la nivel prescolar, primar,
gimnazial, profesional, liceal si postliceal, pentru persoane cu CES (deficiente/dizabilitati fizice, senzoriale, mentale, dificultati de invatare, tulburari de
limbaj si comunicare, tulburari socioafective si de comportament).

Invatamantul special si special integrat reprezinta forme de instruire scolara diferentiate, adaptate si de asistentd educational, sociala si medicala
complexa, destinate persoanelor cu CES.

Educatia scolara a copiilor/elevilor cu CES trebuie sa corespunda nevoilor de dezvoltare ale acestora, prin evaluarea adecvata a potentialului de
dezvoltare si prin asigurarea reabilitarii/recuperarii si compensarii deficientelor ori tulburarilor, dificultatilor de invatare. Educatia speciala si speciala
integratd trebuie sa 11 ajute pe copiii/elevii cu CES sau alte tipuri de cerinte educationale sa atinga nivelul posibil de dezvoltare individuald cat mai
aproape de dezvoltarea normald, prin acumularea experientei necesare invatarii scolare si sociale, formarea abilitatilor necesare Invatarii in scoala,
insusirea cunostintelor, formarea priceperilor si a deprinderilor functionale utile integrarii sociale, profesionale si vietii culturale in comunitate si
asigurarea sanselor si a conditiilor pentru continuarea pregatirii scolare pe diferite trepte de invatdmant.

Pe timpul scolarizarii, copiii/elevii cu CES au acces la toate resursele educationale si de reabilitare/recuperare psihointelectuala, medicala si
sociala, la alte servicii de interventie specifice, necesare si disponibile in comunitate sau in unitati specializate, inclusiv in cele de invatamant special si
special integrat.

Parte integrantd a sistemului national de invatamant, educatia speciala si speciala integratd este recunoscutda ca o responsabilitate a tuturor
persoanelor care lucreaza In invatamant, este accesibild, flexibild si comprehensiva si are caracter national.

Educatia speciala si speciala integratd este practicatd de catre cadre didactice calificate specializate si devotate activitatii de Tnvatamant cu copiii
cu CES.

Educatia speciala si speciala integrata din judetul Botosani este responsabilitatea tuturor persoanelor care lucreaza in sistemul de invatamdnt
la nivelul judetului.

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00 Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
www.edu.ro Email: office.isjbt@gmail.com

www.isjbotosani.ro


http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

Q INSPECTORATUL
o SCOLAR
MINISTERUL EDUCATIEI \ ,

a ﬁ JUDETEAN

—\ BOTOSANI

MISIUNEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani este o institutie publica care asigura un invatamant performant si eficient atdat prin activitati de

monitorizare, indrumare si control, cat si prin responsabilizarea permanenta a tuturor factorilor implicati in educatia botosaneana.

VIZIUNEA
INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani incurajeaza integrarea socio-profesionala a beneficiarilor directi ai procesului de invatamant si

promoveazd, prin actiunile sale, un climat educational european caracterizat de egalitate de sanse, obiectivitate si competitivitate.

CONTEXTUL LEGISLATIV

Planul managerial al inspectorului scolar pentru invatamant special este conceput in conformitate cu toate actele normative folosite in conceperea

PLANULUI MANAGERIAL AL ,,DEPARTAMENTULUI CURRICULUM SI INSPECTIE SCOLARA”, adiugandu-se citeva documente specifice:

LEGEA EDUCATIEINATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare precum si legislatia subsecventa acestui document
legislativ;

ORDIN nr. 1985/1305/5805/2016 privind aprobarea metodologiei pentru evaluarea si interventia integrata in vederea incadrarii copiilor cu
dizabilitati in grad de handicap, a orientarii scolare si profesionale a copiilor cu cerinte educationale speciale, precum si in vederea abilitarii si

IR

ORDIN 5555/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse
si asistentd educationala,;

OMEN 3608/2014 — modificare ROF CJRAE /CMBRAE;

ORDIN 5573/2011 Regulament de organizare si functionare a invatamantului special si special integrat;

ORDIN nr. 5574 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational pentru copiii, elevii
si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati In invatamantul de masa;
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e O.M.E.C.T.S. nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea
profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale;

e ORDIN nr. 5.086/2016 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind scolarizarea la domiciliu, respectiv infiintarea de grupe/clase in spitale;

e ORDIN nr. 5.447/31.08.2020 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
(ROFUIP);

e Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie aprobata cu modificari prin Legea nr.87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatdmant;

e OME nr. 3.243/2021 privind structura anului scolar 2021 - 2022

STRATEGII NATIONALE:

Strategia privind reducerea parasirii timpurii a scolii in Romania;

Strategia nationala de incluziune sociala a persoanelor cu dizabilitati (2014-2020);
Ordinul MECTS nr. 3477/08.03.2012 privind Strategia Nationala de Actiune Comunitara;
Strategia nationala ,,O societate fara bariere pentru persoanele cu dizabilitati” 2016-2020;

Strategia nationala de Invatare pe tot parcursul vietii.

DIAGNOZA INVATAMANTULUI SPECIAL SI SPECIAL INTEGRAT BOTOSANEAN
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- Adaptarea procesului didactic in functie de tipul si gradul deficientei fiecarui
elev cu CES;

- Adaptarea mediului de invatare fizic, psihologic si social,

- Adaptarea procesului de evaluare, avand in vedere, ca finalitate,
dezvoltarea unor capacitati individuale, cu accent pe evaluarea de progres si
utilizarea metodelor alternative de evaluare;

- Structurarea unui plan de interventie personalizat cu obiective pe termen
lung si obiective pe termen scurt;

- Cresterea interesului pentru revigorarea bazei materiale a scolilor speciale si
a cabinetelor din cadrul CJRAE etc.;

- Amenajarea spatiului de invatare in scolile special avand in vedere crearea
unui ambient stimulativ;

- Existenta si utilizarea softurilor educationale pentru Invataimantul special;

- Activitatile scolare si extrascolare diversificate, atractive si mobilizatoare
pentru copiii cu CES;

- Inscrierea copiilor cu CES in sistemul educational relativ tarziu, dupa
depasirea varstei de 7-8 ani, fara a parcurge etapa educatiei timpurii;

- Abandon scolar sau absenteism crescut in randul elevilor cu CES;

- Lipsa manualelor, ghidurilor si auxiliarelor pentru majoritatea
disciplinelor din invatdmantul special;

- Slaba dezvoltare a competentelor de comunicare a elevilor;

- Lipsa bazei materiale, a materialelor didactice necesare activitatilor
educativ - recuperative si terapeutice;

- Utilizarea redusa a materialelor in format digital care constituie un
real sprijin pentru desfasurarea in conditii optime a actului educativ -
recuperativ si terapeutic;

- Numarul mic de calculatoare performante si tablete din dotarea
scolilor;

- Inexistenta sau nefolosirea tuturor mijloacelor asistive in/din
dotarea scolilor speciale;
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- Parteneriate cu licee, scoli de masa, ONG-uri, fundatii si derularea unor
proiecte comune;

- Promovarea parteneriatelor cu structurile societatii civile;

- Derularea activitatilor S.N.A.C., adaptate contextului epidemiologic
existent;

- Raportarea prompta de catre scoli a situatiilor si documentelor solicitate de
I.SJ.,CJ.,D.G.AS.P.C, M.E;;

- Existenta unui numar semnificativ de cadre didactice cu experienta didactica
si pregatire profesionald relevantd in Tnvatamantul special si special integrat;

- Deschiderea catre nou si disponibilitatea de dezvoltare profesionald a
personalului didactic din invatamantul special;

- Participarea profesorilor la sesiuni de comunicari stiintifice, cursuri de
formare, schimburi de experienta si activitati de inovare didactica, Tn format
fizic sau online;

- Diseminarea eficientd a cunostintelor dobandite in urma cursurilor de
abilitare curriculara;

- Organizarea de lectorate cu parintii, consultatii individuale cu acestia,
intalniri In cadrul activitatilor sustinute de Scoala Parintilor;

- Oferta foarte redusa de cursuri de formare in specialitate;

- Slaba implicare a unor parinti/tutori ai copiilor cu CES n activitatile
educative ale scolilor;

- Lipsa spatiilor adecvate desfasurarii activitatilor de educatie fizica si
sport, cat si a celor de tip outdoor in cadrul celor doua scoli speciale
din Botosani si Dorohoi;

- Spatiu inadecvat/insuficient pentru desfasurare activitatilor in cadrul
CJRAE;

- Numarul mic, doar 10 la nivel de judet, al cabinetelor logopedice
scolare/interscolare functionale, raportat la numarul de copii cu
tulburari de limbaj la nivelul judetului Botosani;

- Existenta a numeroase scoli, mai ales in mediul rural, care
scolarizeaza elevi cu CES,fara a li se asigura structuri de sprijin
(itinerant, logoped, consilier scolar);

- Insuficienta motivare a cadrelor didactice pentru cunoasterea
informatiilor/noutatilor din domeniul legislativ specific;
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OPORTUNITATI AMENINTARI

- Facilitarea accesului la sistemul de educatie si de integrare socio-
profesionald a elevilor cu CES;

- Sprijinirea elevilor din medii defavorizate prin programe guvernamentale
si prin initiative locale;

- Participarea scolilor speciale si a celor integratoare ca partener/beneficiar
la proiecte finantate din fonduri europene;

- Capacitatea unor unitati scolare de a obtine fonduri extrabugetare;

- Colaborarea eficienta cu institutii publice, agenti economici, parteneri
sociali si comunitate;

- Deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate.

- Cresterea numarului de copii cu disabilitati (intelectuale, de vaz, de
auz, locomotorii, de limbaj, de comportament, cu TSA, asociate) ce
se confruntd cu mari probleme de invatare si comunicare;

- Servicii speciale de terapie la nivel de comunitate insuficiente;
- Conditiile socio-economice precare ale familiilor elevilor cu CES;
- Imaginea defavorabila 1n presa a scolii si a actului educational;

- ,,Educatia” strazii, influenta nociva a cercurilor de prieteni si a unor
programe de televiziune comerciald;

- Legislatie instabila, complicata, adesea confuza, restrictiva si in
continua transformare;

- Promovarea unor modele negative pentru educatie, in mass-media;

- Slaba integrare pe piata muncii a absolventilor de invatamant
special;

- Lipsa de interes din parte elevilor si a paringilor privind educatia
pentru o viatd sdnatoasa (alimentatie corectd si sustinerea de efort
fizic);

- Cresterea violentei si a riscului infractional in randul tinerilor de
varsta scolara.
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PRIORITATILE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2021-2022 , drept prioritati, in conformitate cu strategia stabilitd in anul scolar

anterior, continuarea urmatoarelor demersuri:

>

VVV VYV VY

realizarea unui sistem educational stabil, echitabil si eficient si asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ in contextul cerintelor legislative
si situatiei epidemiologice actuale;

asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi, prevenirea si diminuarea violentei in unitatile de invatamant;

prevenirea si reducerea absenteismului si a parasirii timpurii a sistemului de educatie;

eficientizarea activitatii de inspectie scolara;

corelarea ofertei educationale a invatamantului profesional si tehnic cu cerintele pietei muncii si ale dezvoltarii economice si sociale;

asigurarea unui nivel ridicat de accesare a fondurilor europene prin proiecte ale unitatilor de invatamant;
continuarea parteneriatului educational scoala-parinti, administratie locala, comunitate.

TINTELE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

1. Coordonarea si monitorizarea, prin intermediul inspectiei scolare, a implementarii eficiente a curriculumului, a strategiilor de evaluare cu scop de

orientare $i optimizare a invatarii, In scopul imbunatatirii rezultatelor la invatitura, la evaluarile si examenele nationale
1.1 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activitdfii educationale si manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolar;
1.2 diseminarea si aplicarea 1n reteaua scolara a documentelor de politica educationald elaborate de M.E.;
1.3 coordonarea si monitorizarea implementarii actualului curriculum scolar, centrat pe formarea de competente cheie;
1.4 verificarea centrarii activitatii didactice pe formarea competentelor necesare reusitei scolare si sociale si personalizarea ofertei curriculare in

acord cu nevoile si asteptarile beneficiarilor;

1.5 implementarea masurilor privind asigurarea calitatii educatiei cu scopul Imbunatatirii rezultatelor scolare ale elevilor, a cresterii procentului de

promovabilitate la examenele nationale si a obtinerii performantei scolare;

1.6 consilierea si indrumarea profesionala a cadrelor didactice in scopul asigurarii calitatii procesului instructiv-educativ.
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2. Asigurarea cadrului institutional si managerial optim pentru consilierea si orientarea elevilor in vederea alegerii unui traseu educational adaptat
intereselor si competentelor individuale, precum si in scopul prevenirii si reducerii abandonului scolar, a parasirii timpurii a sistemului de educatie si a

egalitdtii de sanse la educatie

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.

asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate in unitatile de invatamant preuniversitar din judetul Botosani, in vederea cresterii ratei
de participare la o educatie de calitate;

monitorizarea implementdrii si derularii activitatilor, serviciilor si programelor de orientare si consiliere a elevilor cu scopul identificarii unui
traseu educational optim;

monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului ca un prim pas catre eliminarea abandonului gcolar si a parasirii timpurii a sistemului de
educatie;

promovarea invatamantului special si special integrat, a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/elevii cu cerinte educationale speciale;
asigurarea unui mediu educational incluziv si a calitdtii educatiei elevilor cu CES prin asistare educationala specializatd;

continuarea Programului ”A doua sansa”.

3. Dezvoltarea unei politici de optimizare a managementului resurselor umane, prin facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
continua si perfectionare, precum si eficientizarea activitatii manageriale; utilizarea eficienta a resurselor materiale si financiare, Tn concordanta cu noile

politici educationale si de finantare

3.1
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

compatibilizarea strategiilor educationale judetene si a unitdtilor de iInvatdmant cu politicile M.E. si politicile europene in domeniul educational;
asigurarea cadrului institutional si organizatoric pentru practicarea unui management flexibil, eficient, bazat pe principiile asigurarii calitatii in
educatie, a cresterii performantei institutionale;

consilierea, monitorizarea, controlul si evaluarea, prin inspectii scolare a modului de aplicare de catre echipele manageriale a
atributiilor/functiilor manageriale in domeniul resurselor umane din unitatile de invatdmant preuniversitar din judet;

facilitarea participarii personalului didactic la activitati, programe de formare continua si perfectionare, precum si la examenele de definitivare
si acordare a gradelor didactice;

cunoasterea si aplicarea legislatiei in vigoare, in domeniul educational, precum si in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii.

4. Reconfigurarea retelei invatamantului profesional si tehnic din judet, in vederea asigurarii coerentei strategiei nationale cu programele de dezvoltare
elaborate la nivel judetean si local; adecvarea ofertei de formare la piata muncii si la cerintele agentilor economici parteneri
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4.1. corelarea strategiei nationale cu programele de dezvoltare elaborate la nivel local si judetean 1n vederea eficientizarii invatamantului profesional
si tehnic;

4.2. adaptarea retelei invatamantului profesional si tehnic, conform prioritatilor din PLAI/PRAI cu avizul C.L.D.P.S., prin adecvarea ofertei de
formare la piata muncii si la cerintele agentilor economici parteneri;

4.3. fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor tindnd cont de caracteristicile comunitatii locale, si
corelarea ofertei educationale cu piata muncii.

5. Asigurarea unei educatii pentru dezvoltare durabild, prin proiecte si programe educative locale, nationale §i europene/internationale, In acord cu
strategia Europa 2021, promovarea educatiei interculturale, a desegregarii scolare si a egalitatii sanselor la educatie
5.1. asigurarea consilierii si accesului la informatii privind initierea si implementarea proiectelor educative locale, judetene, nationale si
internationale;
5.2. facilitarea accesului la informatii si programe educationale in domeniile educatiei, formarii profesionale si tineretului, specifice Tnvatamantului
preuniversitar, finantate din fonduri europene care vizeaza cresterea performantelor elevilor si ale cadrelor didactice;
5.3. eficientizarea activitatilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea de proiecte/managementul de proiect, accesarea si
implementarea proiectelor educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;
5.4. asigurarea accesului la educatie pentru copiii proveniti din comunititi dezavantajate, minoritatile nationale si de alte confesiuni religioase;
5.5. aplicarea masurilor de prevenire si eliminare a segregarii, violentei si de crestere a sigurantei in unitdtile de invatamant preuniversitar din judet.

6. Dezvoltarea parteneriatelor educationale
6.1. asigurarea cadrului institutional pentru derularea de parteneriate educationale cu administratia locald, comunitate, agenti economici, sindicate,
O.N.G.-uri;
6.2. imbundtatirea calitatii comunicarii organizationale.
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PLAN OPERATIONAL
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Nr. 12547/11.10.2021

1. Aplicarea politicilor educationale ale Ministerului Educatiei Nationale cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie de calitate in
invatamdntul botosdinean

1.1.Aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activititii manageriale, prin toate tipurile de inspectie scolara, in unitatile

de invatamant din judetul Botosani, inscrise in graficul unic de inspectii, in anul scolar 2021-2022

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v" Realizarea unei diagnoze a anului scolar 2020- Rapoarte, An scolar Raportul pe Cadre Inspector scolar,
2021; Graficul de 2021-2022 disciplind pentru didactice prof. Mihaela-
v Aplicarea Regulamentului si a Metodologiei monitorizare si anul scolar 2020- elevi Sorina Barbacaru
de realizare a inspectiei scolare; control 2021,
v Cunoasterea si aplicarea corectd a legislatiei Aplicarea
scolare in domeniu; instrumentelor de
v" Consilierea directorilor de unitéti de invatamant monitorizare $i
in cadrul inspectiilor tematice si generale; evaluare a
activitatii
manageriale, prin
toate tipurile de
inspectie scolara.
v' Elaborarea planului managerial al disciplinei Regulamentul An scolar Participarea in Cadre Inspector scolar,
limba si literatura romana; de inspectie al | 2021-2022 proportie de 98% | didactice prof. Mihaela-
v’ Stabilirea raportului intre tipurile de inspectii; unitatilor de la derularea elevi Sorina Barbacaru
v" Elaborarea programului de inspectie scolarad invatamant activitatilor de Consiliul
(obiective, strategii, responsabilitati, indicatori | preuniversitar inspectie scolara consultativ al
de performantd); OME nr. 6106/ desfasurate in disciplinei
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v Planificarea inspectiilor tematice, de 2020, completat invatdmantul Metodisti
specialitate, generale; cu Adresa nr. special
v/ Stabilirea tematicii inspectiilor de specialitate. ME nr. 33207/
v' Stabilirea responsabilitatilor pentru programul | 21.09.2021
de formare al metodistilor; Grafice
Planificari
Site ISJ
v" Planificarea inspectiilor de specialitate curente | Liste cadre Octombrie- | Asigurarea cu Cadre Inspector scolar,
si speciale, a inspectiilor generale si tematice didactice noiembrie metodisti in didactice prof. Mihaela-
nscrise la 2021 proportie de 100% | Tnscrise pentru | Sorina Barbacaru
definitivat sustinerea
definitivatului
si a gradelor
didactice
v" Derularea inspectiilor curente si speciale Grafic Noiembrie Sustinerea tuturor | Cadre Inspector scolar,
planificari 2021 inspectiilor in didactice prof. Mihaela-
inspectii mai 2022 termenele stabilite Sorina Barbacaru
Metodisti ISJ
1.2. Diseminarea si aplicarea in reteaua scolara a tuturor documentelor de politica educationala elaborate de M.E.C
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare
v" Aplicarea Programului de reforma in Planurile-cadru in An scolar Aplicarea Elevi Responsabili
invatamantul primar la nivelul ISJ Botosani vigoare 2021-2022 | corecta a Parinti comisii
prin aplicarea corecta a Curriculumului Programele scolare Curricumului curriculum
National (plan cadru, programe scolare in National Responsabili
vigoare); cercuri
pedagogice;
Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina
Barbacaru
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v Aplicarea si respectarea documentelor
legislative — LEN nr. 1/2011 si legislatia
secundara (metodologii, regulamente, note,
adrese ale MEC);

Legislatia in vigoare

An scolar
2021-2022

Cadre
didactice
Elevi
Parinti

Responsabili
comisii
curriculum
Responsabili
cercuri
pedagogice;
Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina
Barbacaru

1.3. Aplicarea Curriculumului National si cresterea calitatii procesului educativ-recupe

vederea realizarii standardelor europene

rativ la nivelul fiecarei unitati de invitamant, in

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare
v' Elaborarea documentelor de proiectare si Rapoarte, date Septembrie | Existenta Cadre Responsabili
organizare a activitatii in domeniul specialitatii- | statistice, 2021 Raportului pe didactice — | cercuri
invatamant special disciplina, a invatamant | pedagogice;
Planului special Inspector scolar,
managerial si prof. Mihaela-
operational Sorina
Barbacaru
v" Organizarea si desfasurarea Consfatuirii Documente de Octombrie | Popularizarea Cadre Inspector scolar,
Judetene politica educationala | 2021 documentelor didactice — | prof. Mihaela-
de politica invatamant | Sorina
educationala special Barbacaru
tuturor cadrelor
didactice din
invatamantul
special
v" Popularizarea documentelor de politica Planurile-cadru in An scolar Aplicarea Elevi Responsabili
educationala in cadrul tuturor unitatilor de | vigoare 2021-2022 | corecta a Parinti Comisii
invatamant, In vederea aplicarii eficiente a Programele scolare curriculum;
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acestora; Curricumului Responsabili
National cercuri
pedagogice;
Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina
Barbacaru
v' Realizarea planificarilor calendaristice; Planurile-cadru in 15.10.2021 | Aplicarea Elevi Responsabili
v" Optimizarea sistemului de evaluare, prin vigoare corectd a Parinti comisii
utilizarea criteriilor de calitate si Programele scolare Curricumului curriculum
descriptorilor de performanta propusi pentru o | Metodologii, ghiduri National Responsabili
evaluare ritmica a elevilor; metodice cercuri
pedagogice
Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina
Barbacaru
v Dezvoltarea si diversificarea ofertei Proiecte de programe | Februarie Cresterea cu 5% | Elevi Responsabili
curriculare la nivelul unitatilor de pentru optional 2022 a ofertei CDS Parinti comisii
invatdmant si a particularitatilor zonale si curriculum
locale prin aplicarea corecta a CDS-urilor; Responsabili
cercurilor
pedagogice
v' Constituirea cercurilor pedagogice zonale; Tematica — cercurilor | Septembrie- | Participarea Elevii Responsabili
v' Cresterea eficientei activitatii de perfectionare | pedagogice octombrie profesorilor de | Cadrele comisii
la nivelul cercului pedagogic prin prezentarea 2021 limba si didactice curriculum
de secvente de lectii demonstrative si Conform literatura Responsabili
prezentarea de demersuri evaluative; programarii | romana la cercuri
activitatile pedagogice
cercului Inspector scolar,
pedagogic prof. Mihaela-
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Sorina
Barbacaru
v" Organizarea activitatilor metodico-stiintifice la | Graficul derularii Conform Participarea Elevii Responsabili
nivelul comisiilor metodice si a cercurilor activitatilor programarii | tuturor Cadrele comisii
pedagogice avand ca prioritate organizarea Mijloace didactice activitatilor | invatatorilor la | didactice curriculum
activitatilor didactice 1n regim de simultan si in cercurilor activitatile Responsabili
cadrul alternativelor educationale in vederea pedagogice | cercului cercuri
cresterii eficientei actului educational. pedagogic/ pedagogice
comisiei Inspector scolar,
metodice prof. Mihaela-
Sorina
Barbacaru

1.4. Cunoasterea si aplicarea legislatiei in domeniul educational, p

recum si in domeniul incadrarii, normarii si salarizarii

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare
v Aplicarea corecta a prevederilor LEN 1/
2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, a ROFUIP-ului si a Cresterea cu
e . Permanent o Inspector scolar,
Metodologiilor in vigoare (miscarea . 10% a cadrelor .
- S ’ Metodologia de Etapele de o . prof. Mihaela-
personalului didactic); . . . didactice Elevi/ .
. . e .| miscare a personalului | miscare a - - S Sorina
v’ Selectia, recrutarea si mobilitatea personalului Lo ’ .| calificate in parinti
) L didactic personalului | .~ . - ’ Barbacaru
didactic; didactic invatamantul
v" Realizarea mobilitatii personalului didactic primar
prin pretransfer, transfer, concurs, titularizare,
detasare conform reglementdrilor in vigoare
Existenta
dosarelor Inspector scolar,
. L depuse pentru C_adre_ .| prof. Mihaela-
v" Aplicarea metodologiei privind acordarea e A Conform didactice din S
radatiei de merit Legislatia in vigoare calendarului concursul de invatdmantul Sorina
& : obtinere a prim’ar Barbacaru

gradatiei de
merit
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2. Asigurarea unui management eficient in perspectiva realizdrii egalitdtii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar,
parasirii timpurii a scolii si imbunadtdtirea rezultatelor la examenele nationale

2.1. Asigurarea cadrului institutional si managerial de calitate, pentru unitagile de invataméant din judetul Botosani, in vederea cresterii
ratei de participare la o educatie de calitate

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v’ Asigurarea educatiei de baza prin eficientizarea | Programe Septembrie | Cresterea Personalul Inspector scolar,
activitatii de invatare si formarea scolare 2021 - procentului de didactic prof. Mihaela-
competentelor; Manuale iunie 2022 | cadre didactice Elevii Sorina Barbacaru
v' Diversificarea ofertelor de CDS, consilierea Mijloace calificate din
scolilor in elaborarea propriilor oferte didactice mediul rural la Responsabili —
educationale; CDS-uri, 98% Comisia de
v" Folosirea unor metode i mijloace variate programe Parcurgerea curriculum din
menite sa creascd interesul copiilor pentru actul | elaborate si programei scolare unitatile de
didactic; avizate n procent de invatamant
v/ mentinerea unui contact permanent cu 100%
profesorii de gimnaziu si participarea la actiuni
16comune pentru facilitarea integrarii copiilor
cu usurinta 1n ciclul gimnazial;
v' Eficientizarea Consiliului Consultativ la nivelul | Regulament An scolar Tematica Cadre didactice, | Inspector scolar,
disciplinei — invatamant special, Consiliu 2021-2022 | Consiliului membri ai prof. Mihaela-
Consultativ Consultativ Consiliului Sorina Barbacaru
Procese verbale consultativ
ale sedintelor
v Monitorizarea distribuirii manualelor si WWWw.rocnee.ro | Septembrie | Asigurarea cu Elevii Inspector scolar,
rechizitelor scolare potrivit solicitarilor scolilor 2021 manuale a tuturor prof. Mihaela-

cu clase primare

scolilor conform
comenzilor

Sorina Barbacaru
Responsabilul cu
manualele din
scoli
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v Prezentarea exemplelor de bune practici Tn Programarea An scolar Procese verbale Elevii Inspector scolar,

cadrul activitatilor metodice activitatilor 2021-2022 | Rezultate proiecte | Parintii prof. Mihaela-
metodice si activitati Profesorii Sorina Barbacaru
2.2. Asigurarea educatiei specializate pentru toti elevii cu dizabilitati
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare

v' Asigurarea de oferte educationale relevante Inregistrarea unui | Elevi Responsabili
pentru segmentele vulnerabile ale populatiei — usor progres in Parinti comisii de
copii si elevi din medii sociale si economice ceea ce priveste Cadre didactice curriculum;
dezavantajate, copii si elevi cu nevoi speciale; achizitiile de baza Responsabili

v Dezbaterea temelor legate de prevenirea si Proarama Septembrie- | si capacitatea de cercuri
combaterea marginalizarii si a excluziunii scol%l A octombrie | relationare cu pedagogice;
sociale, cuprinderea in scoala a copiilor cu ° . 2021 ceilalti, pentru cel Inspector scolar,

I Cursuri de e, .
dizabilitati /CES; putin 50% din prof. Mihaela-
. . . formare 9 . .

v' Realizarea de programe adaptate si de planuri Planuri de numarul elevilor Sorina Barbacaru
de interventie personalizate; . . cu CES inclusi in
= L . Iinterventie A sis A

v Intocmirea graficelor pentru derularea ’ invatamantul

s . . ) personalizate . .

activitatilor de remediere si ameliorare a A special si special
RSO ’ Legislatia in . ’
invatarii; Vi oare’ An scolar Integrat

v Monitorizarea prin intermediul inspectiei g 2021-2022
scolare a modului de integrare in colectivelor de
elevi aelevilor cu CES;

v" Sprijinirea scolarizarii elevilor ai caror parinti

sunt plecati la munca in strdindtate;

2.3. Asigurarea masurilor de evitare a segregirii elevilor rromi in educatie; asigurarea accesului in domeniul educatiei pentru

minorititile nationale si confesiuni religioase

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v’ Utilizarea formelor de organizare a clasei care Programe de Scaderea cu 5% a | Elevii Cadre didactice —
sd permitd comunicarea, Invatarea eficienta si Semestrial | numarului celor Périntii

desegregarea;

sprijin
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v Promovarea unei politici de scolarizare si Graficul care au tendinte Inspector scolar,
sustinere nediscriminatorii; ntalnirilor de absenteism prof. Mihaela-
v' Derularea in scoli a unor programe de sprijin Sorina Barbacaru
pentru elevii rromi care au tendinte de
absenteism major;
2.4. Reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea sigurantei elevilor;
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare | Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare
v" Initierea unor programe specifice, avand ca Legislatia in Lunar Reducerea cu 2% | Elevii Comisia de
obiective diminuarea absenteismului, vigoare a absenteismului | Parintii monitorizare a
reducerea abandonului scolar si a parasirii Documente si a actelor de frecventei din
timpurii a scolii; scolare violenta din scoli unitatile e
v Monitorizarea absentelor la fiecare ora de Elaborarea de invatamant
curs; demersuri Comisia de
v Abordarea strategiilor didactice activ evaluative combaterea
participative care sa favorizeze invatarea prin | adaptate fiecarei violentei din
cooperare; formatiuni de unitatile de
v" Notarea sa fie doar masura obiectiva a studiu invatamant
performantet; Inspector scolar,
v' Sistem echitabil de recompense; prof. . Mihaela-
v'_Sporirea calitdtii managementului clasei; Sorina Barbacaru
Legislatie Elevii Inspector scolar,
. e . g8 atl Reducereacu 2% | ;.. ... P 2
v' Verificarea elaborarii si parcurgerii specifica . .| Parintii prof. . Mihaela-
e . . . An scolar | a absenteismului ’ .
activitatilor extracurriculare la nivelul Graficul ; . Sorina Barbacaru
cerer PRI o 2021-2022 | si a actelor de
unitatilor de invatamant activitatilor \’/iolen i din scoli
extracurriculare ’ i
A Cresterea cu 2% a | Elevii Inspector scolar,
v Formarea cadrelor didactice n sprijinul ’ S - . .
e e e o oy cadrelor didactice | Parintii prof. . Mihaela-
acceptarii, interiorizarii $1 promovarii Reglementari ME | An scolar L . .
. AR o ; care parcurg Cadre didactice | Sorina Barbacaru
valorilor pentru minoritati si confesiuni Oferta de formare | 2021-2022 . PSR
. o cursurile de din Invatdmantul
religioase . ’
formare primar

2.5. Crearea unui mediu educational stimulativ pentru elevii proveniti din comunititi dezavantajate

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1, 010168, Bucuresti
Tel: +40 21 405 62 00, Fax: +40 21 405 63 00
www.edu.ro

Str. N. lorga nr. 28, 710213, Botosani

Tel: +40 231584 050, Fax: +40 231584 052
Email: office.isjbt@gmail.com
www.isjbotosani.ro



http://www.edu.ro/
http://www.isjbotosani.ro/

( : INSPECTORATUL
5. SCOLAR
MINISTERUL EDUCATIEIL \ /-/ .iUDETEAN
Q// \ﬁ, BOTOSANI
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v Promovarea unei politici de scolarizare si Legislatie An scolar | Mentinerea Elevii Inspector scolar,
sustinere nediscriminatorie la nivelul corespunzatoare | 2021-2022 | numarului de | Parintii prof. Mihaela-
unitatilor de invatamant proiecte derulate | Cadre didactice | Sorina Barbacaru
- : . Programe Elevii Inspector scolar
v’ Utilizarea formelor de organizare a clasei care g . pector s ’
g S . N .. . | scolare o, | Parintii prof. Mihaela-
sa permitd comunicarea, invatarea eficienta si - Reducerea cu 2% .
i Utilizarea . . Sorina Barbacaru
desegregarea; . . a absenteismului
. . . 5 strategiilor Semestrial : Conducerea
v" Mentinerea in clase a unei atmosfere care sa . . . si a actelor de o
. : L : 9 didactice activ- ° - . unitatilor de
asigure satisfacerea trebuintei de siguranta s violentd din scoli o s A
participative Invatamant

afectiva pentru toti elevii;

3. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea imbundatatirii calitatii procesului

instructiv-educativ

3. 1. Cresterea calititii profesionale a resursei umane

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
) ) N e s . Exi re di i I lar,
v" Selectia cadrelor didactice in randul Legislatia in Octombrie Xistenta C.adAe q CjaC'E ce nspector scolar
e o : ’ procedurii din invatamantul | prof. Mihaela-
profesorilor metodisti vigoare 2021 e L .
’ specifice special Sorina Barbacaru
Participarea Cadre didactice | Inspector scolar,
tuturor din invatamantul | prof. Mihaela-
% . . Oferta de . . L .
Organizarea de cursuri de formare pentru Octombrie- | metodistilor special Sorina Barbacaru
A L formare a CCD . . "
abilitarea metodistilor . Noiembrie | selectati la
’ Botosani s
’ cursuri de
formare
Legislatie < Cadre didactice | Inspector scolar,
e Numar de e -
s e . specifica An scolar . . din invatamantul | prof. Mihaela-
V' Activitati de consiliere a debutantilor - ; inspectii de o .
’ ’ Fisa de 2021-2022 - 5 special Sorina Barbacaru
evaluare specialitate

3. 2. Dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice
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Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v Elaborarea tematicii cercurilor pedagogice Legislatia Octombrie Tematica Cadre didactice | Responsabili
specifica 2021 cercurilor din invatamantul | cercuri pedagogice
pedagogice special Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina Barbacaru
v Organizarea cercurilor pedagogice; Graficul Septembrie- | Participarea Elevii Responsabili
v’ Cresterea eficientei activitatii de perfectionare la derularii octombrie | tuturor cadrelor Cadrele didactice | cercuri pedagogice
nivelul cercului pedagogic prin sustinerea de activitatilor 2021 didactice la Inspector scolar,
secvente de lectii demonstrative si prezentarea de Mijloace Conform activitatile prof. Mihaela-
demersuri evaluative; didactice programarii | cercului Sorina Barbacaru
v' Derularea activitatii de perfectionare la nivelul pedagogic;

comisiei metodice si ale cercului pedagogic
respectandu-se tematica propusa

3.3. Asigurarea formarii continue si a perfection
didactice

arii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de definitivare si acordarea gradelor

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v" Planificarea inspectiilor curente si speciale Liste cadre Octombrie | Asigurarea cu Cadre didactice | Inspector scolar,
didactice 2021 metodisti in nscrise pentru prof. Mihaela-
nscrise la proportie de sustinerea Sorina Barbacaru
definitivat 100% definitivatului si
a gradelor
didactice
v Derularea inspectiilor curente si speciale Graficul de noiembrie | Sustinerea tuturor | Cadre didactice — | Inspector scolar,
monitorizare si | 2021 - mai | inspectiilor in profesori de prof. Mihaela-
control 2022 termenele limba si literatura | Sorina Barbacaru
stabilite, conform | romana Metodisti ISJ

planificdrii si a
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graficului de
monitorizare si
control
3.4. Eficientizarea cursurilor de formare continua a personalului didactic
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
. .. . Participarea la Inspector scolar,
v" Valorificarea constatarilor din teren pentru P P e
.. cursuri de prof. Eugenia
elaborarea ofertelor de formare pentru profesorii Conform .
AR . . . .. | perfectionare . FILIP
din Tnvatamantul special Lista oferte de | programarii . Elevii .
% i . . online derulate de . Responsabili —
Informarea cadrelor didactice privind ofertele de formare . Cadrele didactice . i
: S formatori cercuri pedagogice
formare ale formatorilor acreditati o
’ acreditati

4. Accesarea si implementarea de proiecte educationale europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, in acord cu strategia

Europa 2020

4.1.Asigurarea accesului la informatii si documente pe teme corelate privind programele Uniunii Europene in domeniile educatiei,

formarii profesionale si tineretului

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse necesare | Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific realizare realizare
v Promovarea programelor de formare continua Site-ul ISJ An scolar Programe Cadre didactice | Responsabilii cu
care se deruleaza prin proiecte cu finantare Site-ul CCD 2021-2022 | promovate in formare in
europeand Site-ul scolilor timp util unitatile de
Panouri de afisaj invatdmant
v’ Participarea la derularea de proiecte (ERASMUS | Oferte de An scolar Continuare Cadrele didactice | Inspector scolar,
+) prin obtinerea de mobilitati si participari la formare 2021-2022 | proiectelor aflate | Elevii prof. Mihaela-
reuniuni de proiect Platforme n derulare Sorina Barbacaru
educationale

4.2.0ptimizarea activititilor de consultanta si a sesiunilor de formare continua privind scrierea de proiecte/managementul de

proiect, accesarea si implementarea proiectelor educationale europene, pentru beneficiarii si potentialii benefic

iari de proiecte

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea
obiectivului specific

Resurse
necesare

Termen de
realizare

Indicatori de
realizare

Beneficiari

Responsabili
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e Acordarea de consiliere de consultanta in Oferte de An scolar Crestere cu 2% a | Cadre didactice | Inspector scolar,
participarea cadrelor didactice la formare in domeniul | formare 2020-2021 | cadrelor didactice | Elevii prof. Mihaela-
scrierii de proiecte Platforme —Invatamant Sorina Barbacaru

e Scriere de proiecte ce se vor derula la nivelul | educationale special care sa Directorii
unitatilor de invatdmant participe la unitatilor de

scrierea de invatamant
proiecte

4.3.Sprijinirea actiunilor pe care unitatile de invatamant si personalul didactic din judet le organizeaza in cadrul cooperarii cu

institutii similare din strainatate

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
Proiecte An scolar Mentinerea Elevii Responsabilii cu
s .. educative 2021-2022 | numarului de Cadre didactice | activitatile
v Desfasurarea activitatii de consultanta privind . NPT )
’ . . ) proiecte educative din scoli
accesarea si derularea de proiecte §i programe . ’
educationale Inspector scolar,

comunitare;

derulate 1n scoli
n anul scolar
precedent

prof. Mihaela-
Sorina Barbacaru

4.4. Initierea si organizarea/coordonarea activitatilor de valorizare a proiectelor, a produselor realizate in cadrul acestora si a

exemplelor de buna practica

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v" Desfasurarea actiunilor de diseminare a proiectelor | Proiecte An scolar | Proiecte derulate | Elevii Responsabilii cu
derulate de cadrele didactice din invatamantul derulate 2021-2022 Cadre didactice | activitatile
special Acces la educative din scoli
internet Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina Barbacaru
v" Culegerea de informatii cu privire la bunele Baza de date An scolar Popularizarea Elevii Inspector scolar,
practici, ca urmare a participdrii profesorilor la 2021-2022 | exemplelor de Parinti prof. Mihaela-

proiectele derulate;

bune practici

Sorina Barbacaru
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5. Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala — parinti, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, sindicate,

O.N.G.-uri
5.1. Stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locali, comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri
Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili
obiectivului specific necesare realizare realizare
v' Initierea de proiecte locale in parteneriat cu Proiecte An scolar Cresterea cu 10% | Elevii Responsabilii cu
administratia locald, comunitate, sindicate, educative 2021-2022 | a proiectelor Cadre didactice activitatile

O.N.G.-uri;

v' Imbunititirea activitatii de coordonare, de
planificare si de organizare a activitatii - proiecte
educationale si programe comunitare;

educationale
derulate in scoli

educative din scoli
Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina Barbacaru

5.2. Promovarea voluntariatului in rindul comunititii locale —

derularea Strategiei Nationale de Actiune Comunitara

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili

obiectivului specific necesare realizare realizare

v' Realizarea continuturilor cuprinse in parteneriatele | Acorduri de An scolar | Derularea Elevii Responsabilii cu
si conventiile incheiate intre ME/ ISJ si unele parteneriat 2021-2022 | proiectelor Cadre didactice | activitatile
organizatii nationale, asociatii, ONG etc. educationale/ educative din scoli

acordurilor de

Inspector scolar,

parteneriat prof. Mihaela-
Sorina Barbacaru
v" Colaborarea cu ONG-uri, asociatii, organizatii in Acorduri de An scolar | Derularea Elevii Responsabilii cu
vederea derularii proiectelor educationale la nivelul | parteneriat 2021-2022 | proiectelor Cadre didactice | activitatile
invatamantului special, educationale/ educative din scoli
acordurilor de Inspector scolar,
parteneriat prof. Mihaela-
derulate in scoli Sorina Barbacaru
v Popularizarea programelor educative, a Proiect_e An scolar Der_ularea de Elevii o Re§ppn§abilii cu
e ’ educative 2021-2022 | proiecte Cadre didactice | activitatile

derularea Strategiei Nationale de Actiune
Comunitard

educative din scoli
Responsabilii
SNAC din scoli
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Inspector scolar,
prof. Mihaela-
Sorina Barbacaru

5.3. Imbunatitirea calitatii comunicarii organizationale

Masuri si actiuni planificate pentru atingerea Resurse Termen de Indicatori de Beneficiari Responsabili

obiectivului specific necesare realizare realizare

v’ Listarea problemelor care apar in ISJ si care tin de | Statistici An scolar Rezolvarea Cadre didactice, | Inspector scolar,
compartimentul de curriculum si inspectie scolara; | Legislatie 2021-2022 | tuturor elevi prof. Mihaela-

v' Analiza problemelor pe criteriul importantei si al | specifica problemelor Sorina Barbacaru
urgentei; Legea 544/ aparute

v’ lerarhizarea problemelor pe criteriul importantei, | 2001
pentru determinarea ordinii de solutionare;
v Aplicarea principiului transparentei informatiilor de

ordin public.
Inspector scolar - invatamant special,
Mihaela-Sorina Barbacaru
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