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CADRUL LEGISLATIV

In anul scolar 2019-2020 sistemul de invitimant din judetul Botosani a functionat in baza
unor documente legislative, si anume:
Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
legislatia subsecventa acestui document legislativ;
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin Ordinul M.E.N.C.S. nr. 5079/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul de inspectie a institutiilor de educatie din invatdmantul preuniversitar, aprobat prin
Ordinul M.E.C.T.S. nr. 5547/2011, cu modificarile si completarile ulterioare;

H.G. nr. 418/03.06.2015 privind aprobarea Strategiei nationale de invétare pe tot parcursul vietii
2015 — 2020;
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.75 /12.07.2005 privind asigurarea calitdfii educatiei,
Legea 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitatii educatiei;
Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatimant, cu modificarile si completarile
ulterioare;
O.M.E.C.S. nr. 3400/18.03.2015, privind modificarea si completarea Regulamentului — cadru de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin O.M.E.C.T.S. nr. 5530/2011,
Legea 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;
Legea 53/2003 privind Codul Muncii, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E.N. nr. 4619/2014 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si functionare a
consiliului de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;
O.M.E.N.C.S. nr. 4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului elevului;
O.M.E.C.T.S. nr. 5555/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si
functionarea centrelor judetene/al municipiului Bucuresti de resurse si asistenta educationald, cu

modificarile s1 completarile ulterioare;
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O.M.E.C.T.S. nr. 6552/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea, asistenta
psihoeducationald, orientarea scolara si orientarea profesionald a copiilor, a elevilor si a tinerilor
cu cerinte educationale speciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5573/7.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
invatdmantului special si special integrat, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5568/07.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor de invatamant cu program sportiv integrat, cu modificarile si completarile ulterioare;
O.M.E.N. nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor,
expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de Invatdmant preuniversitar;

OMEN nr. 4950/2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat national 2020
si Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat - 2011, aprobatd prin
Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4799/2010, cu modificarile
ulterioare, precum si procedurile specifice transmise de M.E.C.;

O.M.E.N. nr. 4916/2019 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru absolventii
clasei a VIll-a, in anul scolar 2019-2020;

O.M.E.N. nr. 4.946/27.08.2019 privind aprobarea Calendarului evaluarilor nationale la finalul
claselor a ll-a, a IV-a si a VI-a in anul scolar 2019-2020;

O.M.E.N. nr. 4.948/2019 privind organizarea si desfasurarea admiterii in invatamantul liceal de
stat pentru anul scolar 2019 — 2020;

O.M.E.C. nr. 4322/22 mai 2020 pentru modificarea si completarea Ordinului ministrului educatiei
nationale nr. 4.434/2014 privind aprobarea Metodologiei de organizare si desfasurare a
examenului de certificare a calificarii absolventilor invatamantului liceal, filiera tehnologica,
pentru anul scolar 2019 - 2020

O.M.E.C. Nr. 4300/2020 din 21 mai 2020 privind completarea Metodologiei-cadru de organizare
si desfasurare a examenului national de definitivare in invatdmant, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei nationale nr. 5.211/2018

Calendarul mobilitatii personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar pentru anul
scolar 2020-2021 - ordinul nr. 4.667/06.07.2020 pentru modificarea anexei nr. 19 la Metodologia-
cadru privind mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul
scolar 2020 - 2021, aprobata prin ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 5.259/2019

Ordin nr. 4.749/24.07.2020 privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea
posturilor didactice/catedrelor vacante in unitatile de Invatamént preuniversitar particular in
contextul situatiei epidemiologice determinate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2
Ordinul nr. 4.302/21.05.2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invatamantul preuniversitar in anul scolar 2020-
2021, aprobata prin ordinul ministrului educatiei si cercetdrii nr. 5.259/2019.0.M.E.N.C.S. nr.
3844/24.05.2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al
documentelor scolare gestionate de unitatile de invatamant preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

O.M.E.N. nr. 3.191/2019 privind structura anului scolar 2019 - 2020;
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s O.M.E.C.T.S. nr. 5248/31.08.2011 privind aplicarea Programului "A doua sansa", cu modificarile
si completarile ulterioare;

s O.M.E.C.T.S. nr. 5249/07.09.2011 privind aprobarea Metodologiei de organizare a Programului
"Scoala dupa scoala", cu modificarile si completarile ulterioare;

% O.M.E.C.T.S. nr. 5561/2011 privind Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatdmantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ alte acte normative subsecvente Legii educatiei nationale nr. 1/2011.

2. TINTELE STRATEGICE ALE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN
BOTOSANI iN ANUL SCOLAR 2019 — 2020

Aplicarea politicilor educationale ale M.E.N. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o
educatie de calitate in invatamantul botosanean
4 aplicarea instrumentelor de monitorizare si evaluare a activititii manageriale, prin toate tipurile de
inspectie scolard, 1n unitatile de invatamant din judetul Botosani, inscrise in graficul unic de
inspectii;

4+ diseminarea si aplicarea in reteaua scolard a tuturor documentelor de politici educationali elaborate
de M.E.N;

4+ aplicarea Curriculumului National si cresterea calititii procesului de predare-invitare-evaluare la
nivelul fiecdrei unitdti de invatamant, in vederea realizarii standardelor europene;

4 cunoasterea si aplicarea legislatiei in domeniul educational, precum si in domeniul incadrarii,
normarii $i salarizarii.

Asigurarea unui management eficient in perspectiva realizarii egalitatii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si imbundatatirea rezultatelor
la examenele nationale
4 asigurarea cadrului institufional si managerial de calitate, pentru unitatile de invatimant din judetul

Botosani, in vederea cresterii ratei de participare la o educatie de calitate;
4 cresterea nivelului de performantd atins de citre elevi prin mentinerea/ridicarea procentelor de
promovare la examenele nationale si de incadrare pe piata muncii;

4+ cresterea numdrului de cadre didactice care utilizeazd instrumentele de evaluare a rezultatelor
invatdrii, prin imbinarea evaludrii performantelor individuale cu evaluarea performantelor de grup;

4+ dezvoltarea capacitatii unitdtilor de Invatimant special in ceea ce priveste asigurarea si evaluarea
calitatii serviciilor educational-terapeutice oferite;

+ asigurarea educatiei specializate pentru toti copiii/ elevii cu dizabilitafi;

4 asigurarea masurilor de evitare a segregirii elevilor romi in educatie;

4+ reducerea absenteismului scolar, a riscului de abandon scolar, prevenirea violentei si cresterea
sigurantei elevilor;

4+ asigurarea accesului in domeniul invatimantului si educatiei pentru minoritatile nationale si

confesiuni religioase.
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Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in
vederea imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ
cresterea calitdtii profesionale a resursei umane;
dezvoltarea programului activitatilor metodice, stiintifice, cercurilor pedagogice;
facilitarea participarii personalului din invatdmantul special la programe de formare continua si perfectionare;
asigurarea formadrii continue si a perfectiondrii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de
definitivare si acordarea gradelor didactice;
eficientizarea cursurilor de formare continua a personalului didactic, in special la cadrele didactice-

= FEFEE

evaluatori in comisiile pentru examenele nationale.
Promovarea Invatamantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele

economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor
4 asigurarea cadrului institutional/organizatoric si managerial de calitate pentru I.P.T.;
4+ adaptarea la schimbdrile de sistem si micsorarea impactului restringerilor de activitate a cadrelor

didactice din I.P.T. cauzate de sciderea populatiei scolare;
4+ promovarea exemplelor de buna practica realizate in cadrul unitatilor de invagimant profesional si tehnic;
# facilitarea comunicdrii intre structurile administratiei centrale si locale si unititile scolare,
promovand un dialog permanent intre partenerii sociali si educationali in vederea adaptarii ofertei
educationale la cerintele pietei fortei de munca;
adaptarea ofertei educationale a I.P.T. la cerintele identificate pe piata muncii;

-

garantarea calitatii in Invatdmantul tehnic, urmarind directiile cétre care tinde Uniunea Europeana.
Accesarea si implementarea de proiecte educationale europene in domeniul educatiei si

formarii profesionale, in acord cu strategia Europa 2020

4 asigurarea accesului la informatii si documente pe teme corelate privind programele Uniunii
Europene in domeniile educatiei, formarii profesionale si tineretului;

4 asigurarea accesului la programele educationale din domeniul educatiei si formarii profesionale
specifice invatamantului preuniversitar, finantate cu fonduri europene (Erasmus+, SEE, POCU);

4 optimizarea activitatilor de consultantd si a sesiunilor de formare continud privind scrierea de
proiecte/managementul de proiect, accesarea si implementarea proiectelor educationale europene,
pentru beneficiarii si potentialii beneficiari de proiecte;

4 sprijinirea actiunilor pe care unitafile de Invatimant si personalul didactic din judet le organizeaza in
cadrul cooperarii cu institutii similare din strainatate;

4 initierea si organizarea/coordonarea activitatilor de valorizare a proiectelor, a produselor realizate in
cadrul acestora si a exemplelor de buna practica;

4 optimizarea activititii de monitorizare a proiectelor aflate in derulare.

Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoala — parinti, administratie publica locala,
comunitate, agenti economici, sindicate, O.N.G.-Uri

4+ stabilirea si derularea de parteneriate educationale cu administratia locald, comunitate, agenti
economici, sindicate, O.N.G.-uri;

4 promovarea invatimantului profesional si tehnic, a educatiei speciale si special integrate, precum si

a serviciilor terapeutic-recuperatorii pentru copiii/elevii cu cerinte educationale speciale;
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# promovarea voluntariatului in rAndul comunitatii locale — derularea S.N.A.C.;
# deschiderea scolii citre comunitate si dezvoltarea parteneriatului cu actorii comunitatilor locale.
# Tmbunitatirea calititii comunicarii organizationale.

3. ANALIZA SWOT A ACTIVITATII INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI
Puncte tari:

+¢ stabilitate in functiile de conducere, indrumare si control; existenta, in scolile din judet, a
managerilor scolari cu experienta, beneficiari ai unor cursuri de management educational;

¢ intarirea expertizei manageriale prin desfasurarea unor cursuri de formare in domeniu precum si a
unor schimburi de experienta si diseminare de bune practici;

¢ formarea, prin CCD Botosani a directorilor si a unui esantion reprezentativ de cadre didactice in
domeniul manageffsmentului calitatii in educatie;

¢ cresterea numarului de colaboratori si parteneri educationali in organizarea si desfasurarea
activitatilor manageriale si educationale, incheiate la nivelul unitatilor scolare;

+¢ asigurarea consultantei pentru directorii unitatilor de invatamant;

+¢ existenta unor strategii adecvate in domeniul managementului educational care au permis monitorizarea,
controlul si evaluarea cu privire la asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ;

+ dezvoltarea progresiva a culturii organizationale la nivelul scolilor din judet, printr-un management
eficient;

+¢ echipele de management au respectat directiile strategice stabilite la nivel judetean;

+¢ functionarea corespunzatoare, cu respectarea legalitatii, a consiliilor de administratie, cu participarea
reprezentantilor comunitatii locale;

+ transmiterea prevederilor legislative corespunzatoare catre unitatile de invatamant din judetul
Botosani si asigurarea accesului la cunoasterea si aplicarea corecta a legislatiei in vigoare, la informatii
de interes public prin departamentele specializate din cadrul ISJ Botosani;

+¢ colaborarea cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

+ accesul la educatia timpurie pentru copiii de varsta prescolara, inclusiv pentru cei care apartin unor
grupuri dezavantajate si grupuri vulnerabile;

¢ respectarea legislatiei si a transparentei in actele decizionale;

¢ dezvoltarea/refacerea infrastructurii educationale prin proiecte cu finantare externd si prin fonduri
ale administratiei locale;

+¢ derularea programelor de formare profesionald care contribuie la asigurarea unor resurse umane cu
pregdtire manageriala buna (inspectori, directori, profesori metodisti, cadre didactice);

% existenta unei baze de date privind populatia scolard, cadrele didactice, normarea, mobilitatea
personalului didactic;

¢ Promovarea lucrului in echipa si a unui stil de indrumare, control si conducere cooperant;

¢ Promovarea unui sistem de comunicare rapid, eficient si transparent intre inspectorul scolar si
directorii de unitati scolare;

¢ Monitorizarea progresului si remedierea disfunctiilor aparute in activitea educationala.
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Puncte slabe:

+¢ activitatea de inspectie scolard nu acopera eficient componenta de consiliere si indrumare;

+¢ existenta unor oferte educationale necorelate cu realitatea socio-economica si la specificul zonal si
comunitar;

+ existenta in multe scoli din mediul rural unui numar redus de cadre didactice titulare;

+ lipsa unui set coerent de instrumente interne de evaluare, a unui sistem fiabil de calitate, pentru
determinarea valorii addugate prin educatia furnizata de scoals;

+ functionarea unor unitati scolare fara autorizatie sanitara de functionare;

+¢ existenta formalismului in formarea continua la nivelul comisiilor metodice din scoli;

+»* unitati scolare fara autorizatie sanitara de functionare;

+ existenta unui numar mare de absente ce duce la un risc crescut de abandon scolar;

+¢ insuficienta determinare a cadrelor didactice pentru cunoasterea informatiilor/noutatilor din
domeniul legislativ specific;

+¢ interesul scdzut al unor cadre didactice pentru cunoasterea problematicii si a documentelor de
strategie educationala privind asigurarea calitatii in educatie;

¢ existenta unor unitafi scolare care nu asigurd servicii educationale de calitate, cu rezultate
slabe/foarte slabe la examenele nationale;

+¢ disfunctionalitati sau comunicare formala, in relatia scoald-familie si, in unele cazuri, in relatia
scoala-autoritati locale;

+ utilizarea preponderent a metodelor traditionale de instruire, educare si evaluare;

+¢ insuficienta colaborare a parintilor cu scoala, in unele comunitati.

Oportunitati:

+¢ strategia M.E.C. privind imbunatatirea calitatii si eficientei sistemului de educatie si de formare
profesionala;

¢ Cresterea exponentiald a accesului la resurse informationale;

% Cresterea oportunitatii de a participa la derularea unor proiecte in domeniile formarii si dezvoltarii
profesionale, interculturalitatii, infrastructurii scolare etc.;

+» facilitarea accesului tuturor la sistemele de educatie si de formare profesionala;

¢ participarea Inspectoratului Scolar Judetean Botosani ca partener la proiecte finantate din fonduri
structurale;

% capacitatea unor unitati scolare si a C.C.D. Botosani de a obtine fonduri extrabugetare;

+ colaborarea eficienta cu institutii publice, agenti economici, parteneri sociali, mass-media locala;

+ deschiderea spre dialog manifestata de autoritatile locale si de comunitate.

+» Sprijinirea elevilor provenind din medii sociale defavorizate prin programe guvernamentale
(Beneficiari programul ,,Bani de liceu”, ,,Bursa profesionala”, Euro 200, stimulentul educational sub
forma de tichete sociale pentru gradinita, rechizite scolare).
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Amenintari:

¢ Rezistenta la schimbare a personalului si a factorilor implicati in furnizarea de servicii educationale;
+¢ scaderea puterii economice a familiei ceea ce contribuie la cresterea abandonului scolar;

+¢ declinul demografic;

¢ rezervele manifestate de cadrele didactice din mediul rural in fata ncesitatii implicarii in proiecte
europene;

+¢ interesul si implicarea scazuta a parintilor in cunoasterea si rezolvarea problemelor scolii;

¢ existenta unor cauze externe, care genereaza situatii de absenteism si de abandon scolar, In unele
unitati, in special din zonele si regiunile defavorizate;

+¢ incadrarea, cu dificultate, a unitatilor cu efective mici, din zone izolate, cu personal didactic titular
sau calificat.

4. PRIORITATILE INSPECTORATULUI SCOLAR JUDETEAN BOTOSANI
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si-a propus, pentru anul scolar 2019-2020, drept
prioritati, in conformitate cu strategia stabilitd in Planul managerial al institutiei, continuarea

demersurilor pentru realizarea urmatoarelor obiective:

v" Aplicarea politicilor educationale ale M.E.C. cu scopul asigurarii cadrului adecvat pentru o educatie
de calitate in invatdmantul botosanean;

v' Asigurarea unui management eficient in perspectiva realizarii egalitdtii sanselor in educatie, a
reducerii absenteismului, abandonului scolar, parasirii timpurii a scolii si Tmbunatatirea rezultatelor la
examenele nationale;

v’ Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continud si perfectionare in vederea
imbunatatirii calitatii procesului instructiv-educativ;

v/ Promovarea Invatimantului Profesional si Tehnic si corelarea ofertei educationale cu cerintele
economiei nationale, in vederea unei bune insertii sociale a absolventilor;

v' Accesarea si implementarea de proiecte educationale europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale, in acord cu strategia Europa 2020;

v" Dezvoltarea parteneriatelor educationale scoald — parinti, administratie publica locala, comunitate,
agenti economici, sindicate, O.N.G.-uri.

5. INDRUMARE, MONITORIZARE SI CONTROL

.....

— 2020, s-a realizat tindndu-se cont de toate punctele slabe, amenintarile si disfunctionalitatile
prezentate in analiza pentru anul scolar 2018 — 2019 si urmarind eficientizarea tuturor componentelor
si compartimentelor, astfel incat acestea sa reuseascd, printr-un efort comun si permanent, la
realizarea obiectivelor propuse in Planul managerial anual, in contextul Legii calitatii in educatie.

Activitatea de indrumare, monitorizare si control a Inspectoratului Scolar Judetean Botosani,
planificatd pentru anul scolar 2019 — 2020 prin Graficul de monitorizare §i control, a urmarit, in
continuarea demersului initiat in anul scolar precedent, 0 serie de obiective generale:
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» evaluarea eficacitatii managementului, conducerii unitatii de Invatamant, a responsabililor si
coordonatorilor corespunzatori diferitelor niveluri din structura de management;
» monitorizarea activitatilor didactice la clasele terminale in vederea preintampinarii esecului la
examenele nationale;
» evaluarea capacitatii institutiei de a-si administra eficient resursele;
» evaluarea masurii in care unitatea scolara are cunostinta de legislatia n vigoare in ceea ce priveste
drepturile elevilor si eficacitatea cu care o aplica;
» 1mbunatatirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functionarii si dezvoltarii unitatilor
de invatamant;
» monitorizarea, controlul si evaluarea unitatilor de invatamant in vederea parcurgerii integrale a
materiei la toate disciplinele, conform standardelor de calitate nationale, care sa contribuie la adaptarea
demersului didactic la nevoile elevilor si la realizarea unei evaluari ritmice, obiective si relevante;
» consilierea si sprijinirea unitatilor de Invatdmant si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pentru imbunatatirea propriei activitati;
» acordarea de consiliere metodica si pedagogica cadrelor didactice debutante si a celor cu rezultate
slabe in activitatea didactica;
» evaluarea si/sau monitorizarea activitatii didactice, in mod fundamental a activitatii de proiectare,
predare-invatare-evaluare, prin raportare la sistemul de competente al profesiei didactice;
» consilierea cadrelor didactice in legatura cu activitatea lor profesionald si posibilitatile de
dezvoltare profesionala si evolutie In carierd;
» calitatea activitatii didactice in unitatile cu invatamant special, invatdmant alternativ (Step by step)
si particular;
» calitatea educatiei furnizate catre beneficiarii directi si indirecti, de catre Palatul Copiilor, Clubul
Copiilor si Clubul Sportiv Scolar;
» monitorizarea derularii programului “A doua sansa”; promovarea valorilor interculturale in scopul
diminudrii fenomenului de discriminare/segregare;
» evaluarea masurii in care unitatea scolara aplica legislatia in vigoare in ceea ce priveste drepturile elevilor;
» imbunatatirea rezultatelor elevilor la examenele nationale.

Criteriile generale care au stat la baza planificarii activitatii de indrumare, monitorizare si
control, 1n anul scolar 2019 — 2020, au fost urmatoarele:
» transformarea activitatii de inspectie scolara intr-un sprijin real pentru managerii unitatilor de
invatdmant si cadrele didactice din judet;
» optimizarea elementelor constitutive si a instrumentelor de lucru, pe care se fundamenteaza toate
activitatile de inspectie scolard;
» evaluarea si monitorizarea calitatii actului didactic si managerial din institutiile de invatamant;
» monitorizarea calitatii actului managerial din institutiile de invatamant;
» monitorizarea scolilor cu rezultate slabe la examenele nationale: Evaluare Nationala si Bacalaureat
2019, precum si a celor care inregistreaza diferente mari intre rezultatele la examenele nationale si
evaluarea din scoala;
» inspectii de revenire la inspectiile scolare generale efectuate in semestrul 11, anul scolar 2018 — 2019;
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» acordarea de consiliere metodica si sprijin in dezvoltarea carierei cadrelor didactice debutante sau a
celor cu rezultate slabe in activitatea didactica;
» respectarea planurilor cadru in toate unitatile scolare;
» prezentarea si aplicarea in unitatile scolare a metodologiilor de organizare si desfasurare a
examenelor nationale, de admitere in licee si invatamant profesional.
Finalitatile inspectiei scolare:
» consilierea cadrelor didactice in vederea cresterii eficientei demersului didactic;
» sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora
fata de educatia pe care le-o furnizeaza scoala;
» consilierea conducerilor unitatilor de invatamant in vederea realizarii unui management educational
de calitate;
» eficientizarea modalitatilor de evaluare internd; promovarea autoevaluarii in randul cadrelor
didactice si a directorilor unitatilor de invatamant, in vederea imbunatatirii continue a procesului
instructiv-educativ si atingerii standardelor de calitate in domeniul educatiei;
» imbunatatirea comunicarii intra- si inter-institutionale, inclusiv la nivelul intregii comunitati;
» aplicarea corecta a legislatiei in vigoare;
» informarea periodicd a conducerii M.E.N. in legaturd cu calitatea si standardele atinse in
invatdmantul din judetul Botosani.

Repere privind activitatea de inspectie scolara:
» gradul de realizare a obiectivelor privind calitatea procesului de invatamant, a curriculumului
implementat pentru fiecare obiect de studiu si a temelor cross-curriculare, cu identificarea punctelor
tari, punctelor slabe si provocarilor privind procesul de implementare a curriculumului pentru elevi,
profesori si comunitate scolara;
» evaluarea calitatii procesului de invatamant si propuneri concrete de masuri pentru cresterea calitatii;
» Verificarea acuratetei datelor introduse in SHIR la nivelul unitatilor de invatamant;
» identificarea semestriala a factorilor care influenteaza performanta activitatii unitatilor de
invatamant;
» identificarea semestriala a exemplelor de buna practica privind inovarea in procesul de predare —
invatare, in conducerea scolii, in abordarea parteneriatelor, in special cu parintii, comunitatea locala,
ONG-uri si diseminarea acestora;
» evaluarea activitatii particularizate a unitatilor de invatamant, inclusive din perspectiva eficientizarii
costurilor;
» consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant preuniversitar in implementarea politicilor
educationale nationale;
» sprijinirea si incurajarea dezvoltarii individuale a elevilor si formarea atitudinii pozitive a acestora
fata de educatia pe care le-0 furnizeaza scoala.
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CAPITOLUL 1l
Diagnoza interna

» Reteaua scolara si evolutia efectivelor de elevi in anul scoar 2019-2020
» Resurse umane implicate in invatamantul botosanean
» Rezultate scolare obtinute la nivelul invatamantului botosanean

1. RETEAUA SCOLARA SI EVOLUTIA EFECTIVELOR DE ELEVI IN ANUL SCOLAR
2019-2020
Reteaua scolara in anul scolar 2019 — 2020 a cuprins 484 unitati de invatdmant (cu 8 unitati mai
putin fata de anul scolar 2018-2019), dupa cum urmeaza:
» 121 unitati cu personalitate juridica invatdmant de masa;
» 353 structuri arondate acestora (160 gradinite, 127 scoli primare, 66 scoli gimnaziale);
» 2 unitdti cu personalitate juridica — Invatdmant special;
» 8 unitati cu personalitate juridica — invatamant particular.

Nr.crt. | PJ—nivel de scolarizare Urban Rural Total

1 Gradinite 6 0 6

2 Scoli cu clasele I - VIII 21 64 85

3 Licee, colegii 21 7 28

4 Scoli profesionale 0 2 2

5 Scoli speciale 2 0 2

6 Invatamant particular 8 0 8
Total 58 73 131

Scéaderea constata a populatiei scolare a impus luarea unor decizii privind reorganizarea retelei
scoalare precum si managementul resurselor umane in scopul cresterii calitatii actului educational si al
eficientizdrii costurilor privind drepturile salariale si administrative de la nivelul unitatilor de
invatamant.

In urma reorganizirii anuale a retelei scolare de la nivelul judetului Botosani situatia statistica
se prezinta astfel:

+ anul scolar 2016 — 2017: 506 unititi de invatamant: 120 PJ cu 376 structuri invitimant de masa,

2 unitati de invatamant special, 8 unitati de invatamant particulare

+ anul scolar 2017 — 2018: 496 unititi de invatdmant: 121 PJ cu 365 structuri invatimant de masa,

2 unitati de Invatamant special, 8 unitati de invatamant particulare

+ anul scolar 2018 — 2019: 492 unititi de invatdmant: 121 PJ cu 361 structuri invatimant de masa,
2 unitati de Invatamant special, 8 unitati de invatamant particulare

% anul scolar 2019 — 2020: 484 unititi de invatdmant: 121 PJ cu 353 structuri invatimant de masa,
2 unitati de Invatdmant special, 8 unitati de invatdmant particulare
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Unitatile conexe ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani:
Nr. crt. | Tip de unitate Urban | Rural | Total
1 Casa Corpului Didactic 1 0 1
2 Club Sportiv Scolar 1 0 1
3 Palate si cluburi 2 0 2
4 Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala 1 0 1
Total 5 0 5

Populatia scolara in anul gcolar 2019 — 2020:

+ Invitimant de masa

Forma de invatimant Total clase: 3024 | Total elevi/prescolari: 62872
Prescolar program normal 420 7814
Prescolar program prelungit 118 3030
Primar - Zi 1016 18801
Gimnazial - Zi 835 16577
Liceu - Zi 484 12713
Liceu - Seral 10 306
Liceu - FR 20 645
Invatdmant profesional 107.5 2731
Invatamant dual 15 35
Postliceal - BUGET 2 53
A doua sansa PRIMAR 3 41
A doua sansa SECUNDAR INFERIOR 5 71
Stagii de practica 2 55

Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invatamantul de masa:

VVVVY

+ Invatimant particular

anul scolar 2015 —2016: 68.397 prescolari / elevi
anul scolar 2016 — 2017: 66.983 prescolari / elevi (- 1.414 fatd de anul anterior)
anul scolar 2017 — 2018: 65.414 prescolari / elevi (- 1.569 fatd de anul anterior)
anul scolar 2018 - 2019: 63.734 prescolari / elevi (- 1.680 fatd de anul anterior)
anul scolar 2019 - 2020: 62.872 prescolari / elevi (- 862 fatd de anul anterior)

Forma de invatamant | Total clase: 80 Total elevi: 2050
Gimnazial 4 84
Liceal 11 327
Postliceal 41 1004
Prescolar 7 185
Primar 5 102
Profesional 12 348
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Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in invatdmantul particular, pe ani scolari, se
prezinta astfel:
» anul scolar 2015 —2016: 1.943 prescolari / elevi

» anul scolar 2016 — 2017: 2016 —2017: 2.092 prescolari / elevi (+ 149 fata de anul anterior)
» anul scolar 2017 — 2018: 2.164 prescolari / elevi (+ 72 fata de anul anterior)
» anul scolar 2018 - 2019: 2.166 prescolari / elevi (+ 2 fata de anul anterior)
» anul scolar 2019 - 2020: 2.050 prescolari / elevi (-116 fata de anul anterior)

+ Inviatamant special

Forma de inviatamant Total clase: 48 Total elevi: 448

Primar 14 95
Primar — invatamant la domiciliu 31
Gimnazial 22 159
Gimnazial — invatamant la domiciliu 30
Invatamant profesional 12 133

Situatia statistica privind evolutia populatiei scolare in Invatdmantul special, pe ani scolari, se
prezintd astfel:
» anul scolar 2015 — 2016: 492 elevi
anul scolar 2016 — 2017: 487elevi
anul scolar 2017 — 2018: 486 elevi
anul scolar 2018 - 2019: 486 elevi
anul scolar 2019 - 2020: 448 elevi

Situatia statistica privind elevii veniti din straindtate, inscrisi in unitati de invatamant

YV V VYV

preuniversitar din judetul Botosani:

Tara 2016-2017 {2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020

’ Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi | Nr. elevi
Italia 101 163 115 155
Spania 15 30 20 9
Germania 2 7 8 4
Anglia 2 6 8 10
Moldova 3 3 6 8
Grecia 2 2 4 6
Austria 0 0 2 0
Japonia 0 0 2 0
Franta 0 2 3 2
Olanda 0 0 1 0
Portugalia 2 0 1 2
Serbia 1 0 2 0
Ucraina 0 0 1 1
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Belgia 1 1 2 6
Norvegia 2 0 0 0
Irlanda 0 4 0 3
Israel 0 2 0 0
Turcia 0 2 0 1
Suedia 1 0 1 2
Total 132 223 176 214
NIVEL 2016-2017 {2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Primar 55 106 90 89
Gimnazial 41 87 52 92
Liceal 36 30 34 33
TOTAL 132 223 176 214

1. RESURSE UMANE IMPLICATE iN INVATAMANTUL BOTOSANEAN

Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat in unitdtile de invatamdnt pentru anul
scolar 2019-2020:

In vederea atingerii obiectivului general de incadrare a unititilor de invatimant cu personal
didactic calificat in conformitate cu prevederile Metodologiei — cadru de mobilitate a personalului
didactic din 1invatamantul preuniversitar, ale Calendarul mobilitatii personalului didactic si ale
Centralizatorului privind disciplinele de invatamant, domeniile si specializarile, precum si probele de
concurs valabile pentru incadrarea personalului didactic din invatdmantul preuniversitar pentru anul
scolar 2019-2020, se impune o analiza a activitdtilor si rezultatelor acestor activitdti desfasurate In anii
precedenti. Din analiza se observa o tendintd permanenta de scadere a numarului de persoane incadrate in
unitdtile de invatamant din judet. Aceastd tendinta este corelatd cu evolutia efectivelor de elevi si
prescolari cuprinsi in sistemul de invdtdmant, efective influentate de evolutia demografica a populatiei
scolare.

Pentru anul scolar 2019-2020, numarul total de norme la nivelul judetului Botosani a fost de:

NUMARUL DE POSTURI DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR NUMARUL DE POSTURI IN INVATAMANT
FINANTATE DE CONSILIUL JUDETEAN SI CONSILIUL LOCAL FINANTATE DE M.E.N.C.S
din care : din care :
din care:
INV. INV. TOTAL TOTAL
TOTAL NR. PREUNIV. CEC,\JE_QE’SI PREUNIV. | POSTURI cLUBL | GENERA
POSTURI INV. FINANTAT FINANTAT FINANTA PALATE L
CABINETE DE RI
PREUNIVERS DIN ASISTENTA DIN TE DE Sl SPORTI POSTURI
ITAR BUGETUL PSIHOPEDAG INV. BUGETUL MEN (= 1.SJ C.C.D. CLUBU VE
FINANTAT PROPRIU AL OGICA SPECIAL PROPRIU COL. AM RI SCOLA
DE ADM. C.J. (= COL. CENTREVSI ALC.L. (= foaia ELEVI RE
AM foaia COL. AM MECS.1)
CJl.1) gyt foaia CL.1)
LOGOPEDICE
6370,00 276,00 67,00 209,00 6094,00 108,00 37,00 9,00 35,50 26,50 6478,00
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Numarul de norme pentru anul scolar 2019-2020, personal didactic de predare:
Posturi ocupate cu personal didactic de predare
PERSONAL din care: din care: din care:
DIDACTIC Personal Personal Personal
DE didactic de didactic de didactic
PREDARE predare Baza Plata cu predare Baza urban Plata cu | ge predare Baza rural Plata cu
ora ora urban ora rural
TOTAL URBAN RURAL
0 2 3 4 5 6 7 8 9 10
TOTAL 4788,500 4259,24 529,26 2459,14 2149,37 309,77 2334,86 2109,87 | 219,49

Numarul total de norme pentru personalul didactic in anul scolar 2019-2020 a fost de 4788,5 fata de
2018-2019 a fost de 4875 (- 6,51), din care:

Titulari: 3889,63 fata de 3897,23 norme in 2018-2019 (- 7,6);

Suplinitori calificati 687,21 fata de 684,89 norme in 2019-2019 (+2,32);

Suplinitori necalificati: 97,56 fata de 144,96 norme in 2018-2019 (-47,4);

Pensionari: 67,97 fata de 104,54 norme in 2018-2019 ( -36,57);

Asociati: 46,13 fata de 43,38 norme in 2018-2019 (+ 2,75).

Dupa tipul contractului de munca, personalul didactic a fost:

» angajat pe perioada nedeterminata: 81,22 fata de 79,94% in anul scolar 2018-2019 (+ 1,28%);

» angajat pe perioada determinata: 18,78 fata de 20,06% in anul scolar 2018-2019 (- 1,28%).
Numarul total de norme pentru personalul didactic auxiliar si nedidactic in anul scolar 2019-2020 a fost
de 1689,50 norme fata de 1689 in anul scolar 2018-2019 (+ 0,5), din care:

» didactic auxiliar: 497 norme fata de 491,25 norme in anul scolar 2018-2019 (+5,75);

» nedidactic: 1192,5 norme fata de 1197,75 norme in anul scolar 2018-2019 (-5,25).

Etape de mobilitate a personalului didactic derulate:

S-au distins mai multe tendinte in miscarea personalului didactic in vederea incadrarii unitatilor de
invatamant in anul scolar 2019-2020:

a) o crestere a numarului de detasari;

b) o reducere semnificativa a numarului titularilor aflati in restrangere de activitate;

Toate actiunile de mobilitate s-au desfasurat cu respectarea strictd a prevederilor metodologice, cu

parcurgerea riguroasa a fiecarei etape din Calendar, cu incadrarea in termenele prevazute de acesta.

VVV VY

1. Concursul pentru ocuparea posturilor/catedrelor vacantate pe parcursul anului scolar

Posturile/ catedrele care s-au vacantat pe parcursul anului scolar au fost ocupate cu prioritate de
personal didactic calificat care indeplineste conditiile de ocupare a acestor posturi didactice/catedre,
conform metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului didactic din invatamantul preuniversitar
in vigoare pentru anul scolar 2019-2020.

In cazul in care, posturile didactice/catedrele vacantate pe parcursul anului scolar nu au putut fi
ocupate cu personal didactic calificat care indeplineste conditiile de ocupare a acestor posturi
didactice/catedre, conform metodologiei cadru, consiliile de administratie ale unitatilor de invatamant
preuniversitar de stat au organizat individual, in consortii scolare sau in asocieri temporare la nivel local,
concursuri cu probe scrise si practice/orale in profilul postului sau inspectii speciale la clasa pentru
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ocuparea posturilor didactice/catedrelor, pe perioada determinata, cu personal didactic calificat, respectiv
testari pentru ocuparea posturilor didactice/catedrelor cu personal fara studii corespunzatoare postului.

Au fost organizate Concursuri de ocupare a posturilor in 43 de unitati de invatamant
preuniversitar. Concursurile s-au organizat cu respectarea Metodologiei de organizare a concursurilor
de ocupare a posturilor/catedrelor care se vacanteaza pe parcursul anului scolar - Anexa la Ordinul
ministrului educatiei nationale nr.4959/02.09.2013, cu modificarile si completarile ulterioare.
Concursurile organizate la nivelul unitatilor de invatamant in care werau vacante posturile au fost
monitorizate de reprezentantii Inspectoratului Scolar Judetean Botosani.

2. Stabilirea personalului didactic care au implinit varsta de 65 de ani la data de 1 septembrie 2020 si
S-au mentinut in activitate ca titular in anul scolar 2020-2021 in functia didactica, pana la 3 ani peste
vdrsta de pensionare, raportata la data de 1 septembrie 2020:

+ cadre didactice care au depus dosare: 29;

+ cadre didactice care au primit acordul de mentinere in activitate: 26;

+ cadre didactice care nu au primit acordul de mentinere in activitate: 3.

3. Ocuparea posturilor pentru anul scolar 2019-2020, conform etapelor de moblitate, la data de 31
iulie 2020:

a) constituirea tuturor posturilor didactice/catedrelor ca urmare a aplicarii planurilor-cadru de
invatamant, a aprobdrii planurilor de scolarizare si a ofertei educationale;

b) constituirea cu prioritate a normei didactice de predare-invatare-evaluare pentru personalul didactic
titular, in baza documentelor de numire/transfer/repartizare pe post/catedra, urmatd de constituirea
normei didactice de predare-invatare-evaluare pentru cadre didactice debutante repartizate pe posturi
publicate pentru angajare pe perioada nedeterminata;

¢) intregirea normei didactice de predare-invatare-evaluare pentru personalul didactic titular in doua
sau mai multe unitdfi de invatamant ori pe doud sau mai multe specializari si completarea normei
didactice de predare-invatare-evaluare a personalului didactic titular la nivelul unitatii/unitatilor de
invatdmant in care este titular/consortiului scolar;

d) solutionarea cererilor cadrelor didactice titulare prevazute la art. 48 alin. (2);

e) stabilirea personalului didactic care indeplineste conditiile legale de pensionare la data de 1
septembrie 2020 si a personalului didactic titular din invagamantul preuniversitar, cu gradul didactic I
sau cu titlul stiintific de doctor, care se mentine in activitate ca titular peste varsta de pensionare in anul
scolar 2020-2021;

f) stabilirea tuturor posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate si publicarea acestora in vederea
ocupadrii cu personal didactic;

g) completarea normei didactice de predare-invatare-evaluare a personalului didactic titular si a
cadrelor didactice debutante din Tnvatamantul preuniversitar de stat si particular prevazute la art. 21
alin. (4) si (6), carora nu li se poate constitui catedra la nivelul unitatii/unitatilor de invatdmant in care
sunt angajate pe perioadd nedeterminatd/determinata sau la nivelul consortiului scolar, in baza
documentelor de numire/transfer/repartizare pe post/catedra;
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h) transferarea personalului didactic titular si a cadrelor didactice debutante din Invatamantul
preuniversitar de stat si particular prevazute la art. 21 alin. (4) si (6), inscrise la examenul national
pentru obtinerea definitivarii in invatdmant, sesiunea 2020, disponibilizate prin restringere de
activitate, prin restructurarea retelei scolare sau prin desfiintarea unor unitati de invatamant;

I) pretransferul consimtit intre unitatile de invatamant preuniversitar, la cerere, a personalului didactic
titular si a cadrelor didactice debutante din Tnvatimantul preuniversitar de stat si particular prevazute la
art. 21 alin. (4) si (6), Inscrise la examenul national pentru obtinerea definitivarii in invatamant,
sesiunea 2020, pe criteriul apropierii de domiciliu;

J) stabilirea personalului didactic pensionat, care a avut calitatea de personal didactic titular in
invatamantul preuniversitar i se reincadreaza in functia de personal didactic, in anul scolar 2020-2021,
cu conditia suspendarii pensiei pe durata reincadrarii;

1) prelungirea duratei contractelor individuale de muncé, in anul scolar 2020-2021, pentru personalul
didactic angajat cu contract individual de munca pe perioadd determinatd, care a dobandit cel putin
definitivarea in Invatdmant si care a obtinut media de repartizare minimum 7 (sapte) la concursurile
nationale de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate in Invatimantul preuniversitar,
pentru invatatori/institutori/profesori pentru invatdmant primar, in conditiile cu MC;

m) ocuparea posturilor didactice/catedrelor declarate vacante pentru angajare pe perioada
nedeterminata, prin concurs national, in conditiile cu MC;

n) repartizarea candidatilor cu statut de cadre didactice titulare in invatdmantul preuniversitar anterior
inscrierii la concurs si a cadrelor didactice debutante din Invatdmantul preuniversitar de stat si
particular prevazute la art. 21 alin. (4) si (6), Inscrise la examenul national pentru obtinerea definitivarii
in invatamant, sesiunea 2020, care au obtinut media de repartizare minimum 7 (sapte) la concursul
national, sesiunea 2020, pe posturi didactice/catedre vacante complete indiferent de viabilitatea
acestora, cu pastrarea statutului de cadre didactice titulare, in conditiile cu MC.

Statistica posturi la 31 august 2020

TOTAL posturi 2229
Posturi complete 557
Posturi incomplete 1672
Posturi vacante 1804
Posturi rezevate 425

Cereri depuse si solutionate pe etape de mobilitate,
Etapa de mobilitate cereri depuse | cereri solutionate

Completare de norma la nivel de 1SJ 50 5-
Retrangere de activitate 22 22
Pretransfer 46 40
Prelungire contract individual de munca 190 175
Angajare pe perioada de viabilitate a postului 34 34
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Concursul de Titularizare, Situatie statistica dupa contestatii: sesiunea 2020

numar | procent

CANDIDATI ADMISI LA PROBA SCRISA, din care: 570 100%
Candidati absenti 56 9,82%
Candidati retrasi 58 10,18%
Candidati eliminati 1 0,18%
Lucrari transmise spre evaluare 455 79,82%

numar | procent

Lucréri transmise spre evaluare, din care: 455 100%
Lucrari anulate in centrul de evaluare 3 0,00%
Lucrari evaluate 452 99,34%

numar | procent

Candidati evaluati, din care: 452 100%
promovati (cu note de minim 5) 401 88,72%
nepromovati (cu note sub 5) 51 11,28%

numar | procent

Note obtinute la proba scrisa: 100%
de 10 5 1,11%
intre 9 - 9,99 45 9,96%
intre 8 - 8,99 85 18,81%
intre 7 - 7,99 128 28,31%
intre 6 - 6,99 65 14,38%
intre 5 - 5,99 73 16,15%
sub 5 51 11,28%

Monitorizarea aplicarii la nivel judetean a politicilor nationale in domeniul resurselor umane:

+ consilierea si asistenta institutiilor de Invatdmant in gestionarea posturilor didactice la nivelul
unitatii/consortiului si in recrutarea si gestionarea resurselor umane;

% monitorizarea concursurile pentru ocuparea functiilor didactice organizate la nivelul unititilor de
invatamant cu personalitate juridica/consortiilor, conform metodologiei-cadru elaborate de
Ministerul Educatiei si Cercetarii, in invatamantul preuniversitar de stat si particular;

+ monitorizarea repartizdrii candidatilor pe posturi, in urma concursurilor pentru ocuparea
functiilor didactice organizate la nivelul unitatilor de invatamant cu personalitate juridica;

Pagina 19 din 82



.PNSPECTORATUL
% SCOLAR
/' JUDETEAN

BOTOSANI
!P"“!!I S

# organizarea de sedinte de consiliere a directorilor unititilor de invitimant pe probleme de

mobilitate a perso

nalului didactic.

Situatia ocuparii functiilor de conducere din unitatile de invatamadnt preuniversitar si unitatile

conexe in anul scolar 2019-2020:

INVATAMANT DE STAT

INVATAMANT PARTICULAR

Posturi ocupate prin

Posturi ocupate prin

TOTAL Posturi ocupate prin . Posturi ocupate prin . .
. detasare in interesul numire de catre
posturi de conducere concurs A ) concurs .
invatamantului fondatori
. director . director . director . director . director
director . director . director . director . director .
adjunct adjunct adjunct adjunct adjunct
127 39 111 31 16 8 1 0 7 1

3. REZULTATE SCOLARE OBTINUTE LA NIVELUL iNVATAMANTULUI BOTOSANEAN

Avand in vedere ordinul ministrului educatiei si cercetarii nr. 4.304 din 21.05.2020 competitiile
scolare internationale, nationale si regionale, activitatile educative nationale, regionale si interjudetene
si competitiilor sportive scolare internationale, nationale si regionale, organizate in anul scolar 2019-
2020, la care participa elevii romani, au fost anulate.

La competitiile internationale desfasurate in afara Romaniei, elevul Cardas Tudor Darius de la

Colegiul National ,,A. T. Laurian” Botosani a obtinut o medalie de bronz la Olimpiada Internationala de

Matematica.

Situatia scolara a elevilor la sfarsitul anului scolar 2019-2020

Anul scolar 2019-2020
Total elevi: 52028

Anul scolar 2018-2019
Total elevi: 55049

Anul scolar 2017-2018
Total elevi: 56732

Promovabilitate (procent) 97,32% 96,14% 95,60%

Numdr elevi repetenti 687 1539 1659

Numar elevi exmatriculati 127 253 213
Numar elevi situatie scolara 369 331 623

neincheiata

Situatia elevilor care au fost declarati in abandon scolar/ risc de abandon scolar in invatamdntul de masa:
» an scolar 2015-2016: 695 elevi (1,02%)
» an scolar 2016-2017: 744 elevi (1,11%)
» an scolar 2017-2018: 655 elevi (1% )
» an scolar 2018-2019: 573 elevi (0,90 %)
» an scolar 2019-2020: 501 elevi (0,96 %)

648 695 744 655
H B EH B

Abandon scolar

573

2014-2015

2015-2016

2016-2017 20

17-2018 2018-2019 20

501

Bl

19-2020

Pagina 20 din 82




INSPECTORATUL
' SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI

-

CAPITOLUL 11
Activitatea institutionala

» Activitatea de inspectie scolara

» Activitatea de perfectionare si formare continua

» Activitatea instructiv-educativa: rezultate la examenele nationale
» Corpul national de experti In management educational

1. ACTIVITATEA DE INSPECTIE SCOLARA
Activitatea de inspectie scolara desfasurata de inspectorii scolari din cadrul Inspectoratului

Scolar Judetean Botosani a fost realizata in conformitate cu Graficul de monitorizare si control al 1.S.J.
Botosani pentru semestrul I al anului scolar 2019 — 2020, aprobat in sedinta consiliului de
administratie din data de 13.09.2019 si Graficul de monitorizare si control al 1.5.J. Botosani pentru
semestrul al Il-lea al anului scolar 2019 — 2020, aprobat in sedinta Consiliului de administratie din
data de 17.01.2020.

Obiectivele generale cuprinse in Graficul de monitorizare si control:
¢ Evaluarea eficacitatii managementului, conducerii unitatii de invatamant, a responsabililor si

coordonatorilor corespunzatori diferitelor niveluri din structura de management;

¢ Monitorizarea activitatilor didactice la clasele terminale in vederea preintampinarii esecului la
examenele nationale;

¢ Evaluarea capacitatii institutiei de a-si administra eficient resursele;

+¢ Evaluarea masurii in care unitatea scolara aplica legislatia in vigoare 1n ceea ce priveste drepturile elevilor;
% Imbunititirea rezultatelor scolare prin evaluarea conformitatii functiondrii si dezvoltirii unitatilor de
invatamant;

¢ Monitorizarea, controlul si evaluarea unitatilor de invatamant in vederea parcurgerii integrale a
materiei la toate disciplinele, conform standardelor de calitate nationale, care sa contribuie la adaptarea
demersului didactic la nevoile elevilor si la realizarea unei evaluari ritmice, obiective si relevante;

¢ Consilierea si sprijinirea unitatilor de invatamant si a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic pentru Tmbunatatirea propriei activitati;

% Acordarea de consiliere metodica si pedagogica cadrelor didactice debutante si a celor cu rezultate
slabe 1n activitatea didactica;

+ Evaluarea si/sau monitorizarea activitatii didactice, in mod fundamental a activitatii de proiectare,
predare-invatare-evaluare, prin raportare la sistemul de competente al profesiei didactice;

profesionald si evolutie in carierd;

¢ Calitatea activitatii didactice 1n unitatile cu invatamant special, invatamant alternativ si particular;

¢ Calitatea educatiei furnizate catre beneficiarii directi si indirecti, de catre Palatul Copiilor, Clubul
Copiilor si Clubul Sportiv Scolar;

% Imbunititirea rezultatelor elevilor la examenele nationale.
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Inspectii scolare realizate in anul scolar 2018 — 2019:

Nr. crt. Tipul inspectiei Numarul de inspectii efectuate
1. Inspectie scolara generala 14

2 Inspectie scolara tematica 3

3. Inspectie scolara de revenire 2

4 Inspectie de specialitate

Unitatile de invatamant verificate prin inspectie scolara generala, in anul scolar 2019 — 2020:

Nr. Unitatea de invatamant inspectata Perioada
crt.

1. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Avrameni 21-25.10. 2019
2. Scoala Gimnaziala ,,0. Bancila” Corni 21-25.10. 2019
3. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Hudesti 04 —08.11.2019
4. | Scoala Gimnazialda Nr. 1 Dumbravita 04 - 08.11.2019
5. Scoala Gimnaziala ,,Nicolae lorga” Dersca 18 —22.11. 2019
6. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Vaculesti 02 —06.12.2019
7. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Rachiti 18 —22.11. 2019
8. Scoala Gimnaziala ,,Stefan cel Mare” Dorohoi 02 —06.12.2019
9. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Mileanca 24 —28.02.2020
10. | Scoala Gimnaziala “Ioan Cernat” Havarna 24 —28.02.2020
11. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Ungureni 10 - 14.02.2020
12. | Liceul Tehnologic Plopenii Mari 10 - 14.02.2020
13. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Cordareni 17 —21.02.2020
14. | Scoala Gimnaziala nr. 1 Vorniceni 17 - 21.02.2020

Concluzii generale:
+ unitdtile de Invatdmant inspectate cunosc si respecta legislatia din domeniu;
# deciziile sunt luate in plenul Consiliului de administratie sau al Consiliului profesoral, in
conformitate cu procedurile/dispozitiile legale prevazute pentru fiecare caz in parte, iar colaborarea
unitatilor cu autoritdtile locale este satisfacatoare;
+ curriculumul national si planurile de invitdmant sunt respectate si aplicate;
+ preocuparea pentru derularea unui management axat pe gestionarea corespunzitoare a resurselor
umane si materiale existente;
+ interesul cadrelor didactice pentru organizarea unor activititi educative de calitate; promovarea
conceptului de dezvoltare globala a copilului;
+ realizarea unor legituri reale intre domeniile experentiale si domeniile de dezvoltare, fird a ciuta o
suprapunere exclusiva a lor;
+ coordonarea eforturilor comune ale celor trei parteneri ai procesului de predare-invitare-evaluare;
+ selectarea si distribuirea materialului didactic in cantitate suficientd pentru rezolvare sarcinilor

Pagina 22 din 82



INSPECTORATUL
' SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI

-

+ implicarea prescolarilor si a parintiilor in activititi educative scolare si extrascolare;

# comunicarea eficientd gradinita-parin{i;

+ utilizarea mult mai accentuati a metodelor interactive;

+ Utilizarea unor strategii de invitare care si pund accent pe munca diferentiata in vederea

respectarii particularitatilor individuale — la unele grupe;

+ proiectele tematice si se desfisoare pe perioade mai scurte pentru respectarea particularitatilor de
varsta, directiile de dezvoltare sa fie in concordanta cu focalizarea proiectului, iar alegerea temei sa fie
motivata din punct de vedere al valentelor formative;

# Crearea unor posibilititi reale pentru valorificarea potentialului intelectual si afectiv al copiilor la
grupele mari;

# implicarea parintilor in organizarea evenimentelor culturalartistice, serbari si excursii;

+ implicarea gradinitei in viata comunitatii, mentinerea de parteneriate de colaborare;

+ aplicarea unor programe de interventie educationald de citre cadrele didactice in vederea formarii si
dezvoltarii capacitatilor si abilitatilor de invatare “scolara” si/sau sociald la prescolarii cu CES sau la
cei probleme de invatare si adaptare.

Inspectia scolara de revenire

Inspectiile scolare de revenire efectuate in anul scolar 2019 — 2020 au avut drept scop
fundamental verificarea gradului de indeplinire a obiectivelor asumate in cadrul planului de
imbunatatire a activitatii elaborat de unitatea de invatamant in urma inspectiei scolare generale.

Au fost efectuate 4 inspectii scolare de revenire:

Nr. crt. Unitatea de invatamant inspectata Perioada
1. Scoala Gimnaziala nr. 1 Romanesti 11-15.11.2019
2. Scoala Gimnaziala nr. 1 Adaseni 11-15.11.2019
3. Scoala Gimnaziala Nr.1 Dimacheni 11-15.11.2019
4. Liceul "Dimitrie Negreanu" Botosani 11-15.11.2019

Inspectia scolara tematica

in anul scolar 2019 — 2020, la nivelul judetului Botosani, au fost efectuate 3 inspectii scolare
tematice In toate unitatile de invatdmant preuniversitar.
Obiective generale urmadrite pe parcursul inspectiilor:
» Verificarea managementului unitatii de 1Invatamant (documente manageriale, organizare,
planificare);
» Verificarea modului in care s-a realizat remedierea disfunctiilor constatate in cadrul controlului mixt
coordonat de Institutia Prefectului - judetul Botosani;
» Obiective particularizate pentru unitati de invatamant prescolar, scoli gimnaziale si licee/colegii,
Palatul si cluburile copiilor, Clubul sportiv scolar, invatamant profesional si tehnic, invatamant
particular, invatamant vocational de arta si sportive;
» Verificarea regulamentelor interne ale scolilor, modul de introducere si corectitudinea datelor din
SIIR, masuri pentru reducerea parasirii timpurii a scolii;
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» Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a simuldrii examenului de Evaluare nationala
pentru elevii clasei a VIlI-a;

» Monitorizarea modului de organizare si desfasurare a simularii examenului de Bacalaureat national;
» Monitorizarea rezultatelor obtinute de elevi la simularea Evaluarii nationale si a Bacalaureatului,
precum si monitorizarea modului de intocmire si implementare a planurilor de imbunatatire;

» Monitorizarea pregatirii unitatilor de invatamant in vederea organizarii si desfasurarii examenelor
nationale — Evaluare nationala si Bacalaureat.

Tematica inspectiilor efectuate:
+ PERIOADA: 23.09-04.10.2019
Tematica de control: Verificarea managementului unitatii de invatamdnt la inceputul anului scolar
2019-2020
Tematica verificarii:
1. Verificarea managementului unitatii de invatimant (documente manageriale, organizare, etc.)
2. Verificarea modului in care s-a realizat remedierea disfunctiilor constatate in cadrul controlului mixt
coordonat de Institutia Prefectului, judetul Botosani
3. Verificarea incadrarii personalului didactic, didactic auxiliar, si nedidactic
4. Verificarea modului in care se asigura securitatea elevilor si a cadrelor didactice
5. Verificarea stadiului pregatirii unitatilor de invatamant pentru sezonul rece al anului scolar 2019-2020

+ PERIOADA: 25 -29.11.2019

Tematica de control:

1. Unitati de invagamant prescolar:

- verificarea inscrierii prescolarilor si a concordantei cu datele introduse in SIIIR,;

- organizarea grupelor conform prevederilor legale;

- monitorizarea frecventei copiilor prescolari (masuri pentru monitorizarea prezentei prescolarilor,
existenta procedurii specifice);

- asigurarea securitatii copiilor in perimetrul gradinitei;

- monitorizarea implementarii noului Curriculum pentru educatie timpurie;

- consilierea directorilor pentru asigurarea unui management eficient.

2. Scoli gimnaziale i licee/colegii:

- verificarea modului in care unitatea de invatamant realizeaza monitorizarea si centralizarea frecventei
elevilor;

- monitorizarea inscrierii corecte a datelor in SIIIR;

- verificarea componentei formatiunilor de studiu (numar de elevi in clasa), clase sub si, respectiv,
peste efectivele legale admise, existenta aprobarii 1.S.J.;

- respectarea legislatiei referitoare la drepturile copilului: Legea 272/2004 cu modificarile si
completarile ulterioare;

- verificarea modalitatii de gestionare a conflictelor/actelor de violenta la nivelul unitatii de invatamant;
- verificarea realizarii masurilor de remediere a disfunctiilor constatate in inspectia tematica anterioars,
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- acordarea consilierii necesare pentru asigurarea unui management eficient.
3. Palatul si cluburile copiilor:
- registrul unic de inscriere a elevilor la cercurile din cadrul palatului si cluburilor copiilor;
- inregistrarea prezentei elevilor;
- verificarea constituirii grupelor la cercuri;
- consilierea directorilor pentru asigurarea unui management eficient.
4. Clubul sportiv scolar:
- verificarea realizarii planului de scolarizare propus; incadrarea pe grupe/personal;
- planurile de pregatire anuale si semestriale; cataloagele grupelor;
- verificarea prezentei la antrenamente a sportivilor, conform cataloagelor;
- verificarea orarului de desfasurare a antrenamentelor.
5. Invatamant profesional si tehnic:
- verificarea incadrarii personalului didactic la disciplinele tehnologice conform precizarilor MEC;
- incheierea contractelor — cadru de instruire practica cu operatorii economici;
- elaborarea si avizarea in CLDPS a curriculumului in dezvoltare locala;
- monitorizarea aplicarii curriculumului pentru licee tehnologice si invatamant profesional;
- verificarea modalitatii de gestionare a conflictelor/actelor de violenta la nivelul unitatii de invatamant;
- consilierea directorilor pentru asigurarea unui management eficient.
6. Invatamant particular:
- verificarea componentei formatiunilor de studiu (numar de elevi in clasa), clase sub si, respectiv,
peste efectivele legale admise, existenta aprobarii 1.S.J.;
- monitorizarea inscrierii corecte a datelor in SIIR;
- verificarea realizarii masurilor de remediere a disfunctiilor constatate in inspectia tematica anterioara;
- consilierea directorilor pentru asigurarea unui management eficient.
7. Invdtamant special si special integrat:
- asigurarea educatiei de calitate similara celei oferite copiilor de aceeasi varstd din scolile de masa;
- asigurarea serviciilor si a structurilor de sprijin necesare in functie de amploarea, intensitatea si
specificul CES al fiecarui copil;
- organizarea si monitorizarea invatamantului la domiciliu;
- organizarea activitdtii CIEC la nivelul unitatilor de invatamant special;
- informarea si consilierea cadrelor didactice in vederea integrarii copiilor cu CES;
- organizarea de proiecte si programe antiviolenta in mediul educational;
- consilierea parintilor de catre personalul SEOSP;
- verificarea functionarii COSP.
8. Invatamant vocational de artd
- verificarea modului de repartizare a elevilor din clasele de teorie muzicala si arte vizuale pe grupe (in
clasele I — IV la diferite instrumente muzicale, iar in clasa a V-a pe toate categoriile de instrumente ale
orchestrei simfonice);
- monitorizarea inscrierii corecte a datelor in SIIR.
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+ PERIOADA 13 — 24 ianuarie 2020,
Tematica de control: Verificarea incheierii situatiei scolare pentru semestrul I, anul scolar 2019 — 2020.

1. Respectarea procedurilor de incheiere a situatiilor scolare semestriale

2. Respectarea procedurilor de acordare a sanctiunilor

3. Respectarea procedurilor privind transferurile elevilor

4. Verificarea realizarii masurilor de remediere a disfunctiilor constatate in inspectiile anterioare
5. Acordarea consilierii necesare pentru asigurarea unui management eficient

Concluzii ale inspectiilor tematice:

Aspecte pozitive:

% in majoritatea scolilor inspectate este asigurata securitatea elevilor si a cadrelor didactice;

% Incadrarea s-a facut cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

¢+ s-au respectat procedurile de incheiere a Situatiei scolare;

¢ la nivelul unitatilor de Invagamant sunt stabilite comisii de lucru privind monitorizarea frecventei,
notarea ritmica, monitorizarea disciplinei;

% notele la purtare si sanctiunile elevilor (preaviz de exmatriculare) au fost acordate si aplicate
conform Regulamentului de organizare si functionare a fiecarei unitati scolare si a procedurilor privind
acordarea notelor la purtare;

¢ situatia scolara a elevilor privind absenteismul a fost comunicata familiei;

% transferurile au fost realizate respectind Regulamentul-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

% in cele mai multe unitati de invatamant inspectate in urma desfasurarii examenului de simulare a
Evaluarii nationale si a examenului de Bacalaureat, au fost realizate Rapoartele privind rezultatele
obtinute de elevi. Din cauza promovabilitatii scazute s-au impus si realizat in cadrul unitdtilor de
invatamant Planurile de actiune privind ameliorarea rezultatelor la examenele nationale, documente
inregistrate si care cuprind activitati de pregdtire suplimentard, eficientizarea si individualizarea
activitatii de predare-invatare-evaluare, tratarea diferentiatd, monitorizarea frecventei, asigurarea unei
bune colaborari cu familia si analiza sistematica a progresului scolar;

% au fost stabilite in cadrul comisiilor metodice ale profesorilor, activitati de analiza si identificare a
masurilor ce se impun pentru imbunatatirea rezultatelor;

% analiza sistematica a progresului scolar este urmarita de majoritatea cadrelor didactice;

¢ masurile si programul de activitati remediale a fost adus la cunostinta beneficiarilor directi si
indirecti prin prezentarea acestuia elevilor de catre diriginti si organizarea sedintelor cu parintii;,

¢ au fost intocmite, la inceputul anului scolar, Planul de masuri pentru limitarea absenteismului si
Planul de masuri pentru reducerea violentei in mediul scolar;

X/

% monitorizarea frecventei si a comportamentului elevilor se realizeaza lunar;

X/

+* 1n toate unitatile functioneaza comisii de monitorizare a frecventei si a comportamentului elevilor;
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s logistica necesara organizarii si desfasurarii in conditii optime a exameneclor nationale
(monitorizare audio-video, imprimante functionale, tipizate) este corespunzatoare.

Aspecte negative:

¢+ abandonul scolar raimane o problema nerezolvata in unele unitati de invatamant din mediul rural;

% sunt unitati de invatamant care nu au autorizatii sanitare de functionare; 0 parte dintre ele nu au
nici autorizatii pentru securitate la incendiu;

X/

¢ nu toate unitatile scolare au respectat Planul de mdsuri pentru Tmbundtdtirea rezultatelor la

examenele nationale;

¢ existd unitati de Invatamant in care nu se face consilierea elevilor si a parintilor cu privire la
orientarea scolara si profesionala;

% participarea parintilor in numar mic la sedintele sau consultatiile organizate de unitatea de
invatamant si slaba cooperare scoald — familie, In unele unitéti de invatamant.

Recomandari:
y . A e S . .
¢ consilierea cadrelor didactice In vederea evitarii oricaror acte de discriminare, abuz si/sau neglijare

in cadrul procesului instructiv-educativ;

¢ Ccolaborarea cu institutii si organizatii care sa sprijine unitatea scolara in prevenirea si combaterea
discriminarii si promovarea interculturalitatii;

% luarea tuturor masurilor legale cu privire la respectarea principiului interesului superior al
copilului, care va prevala in toate demersurile si deciziile care privesc copiii;

¢ informarea, promovarea si urmarirea respectarii cadrului legal prin care se reglementeaza protectia
st promovarea drepturilor copilului in unitatea de invatdmant;

¢ inscrierea cadrelor didactice la cursuri si program de formare continua;

% implicarea tuturor factorilor din scoala in vederea limitarii absenteismului la orele de curs;

% respectarea programului de consiliere a parintilor si pastrarea unei legaturi permanente cu parintii
elevilor care au devieri comportamentale;

** mMmonitorizarea elevilor cu situatii scolare neincheiate;

“* Mmonitorizarea informarii familiilor elevilor privind situatia scolara a acestora;

¢ Instiintarea serviciului social din primadrie, precum si Politia locald, cu privire la elevii aflati in
situatie de abandon scolar;

.

¢ Monitorizarea ritmicitatii notdrii la toate disciplinele;
s Verificarea periodica a nivelului de cunostinte a elevilor;

L)

4

L)

L)

DS

* Monitorizarea semnadrii condicii de prezenta

pregatirea tuturor unitatilor de invatamant in vederea asigurararii conditiilor optime desfasurarii
examenelor nationale (tipizate, instalare/verificare camere audio-video, amenajare sali etc).

% respectarea procedurile de incheiere a situatiei scolare la clasele in care curriculumul parcurs este
organizat modular (invatamant profesional si liceal tehnologic) si activitatile didactice continua

¢ analiza sistematica a progresului scolar.

X/
L X4
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2. ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani si Casa Corpului Didactic Botosani, prin atributiile ce

le revin in conformitate cu prevederile din Metodologia privind formarea continud a cadrelor
didactice din invatamantul preuniversitar aprobatd prin OMECTS 5561/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si Metodologia de obtinerea a defnitivatului in invatamant — sesiunea 2019,
aprobat prin OMEN nr. 5211/2018, au coordonat activitatea de formare continud pe directiile de
actiune propuse prin planul managerial.

Obiectivele propuse in Planul managerial al Inspectoratului Scolar Judetean, 2019-2020, cu
privire la dezvoltarea resursei umane din sistemul de invatdmant judetean:

1. Asigurarea formarii continue si a perfectionarii cadrelor didactice prin sustinerea examenelor de
definitivare si acordarea gradelor didactice

Pentru atingerea acestui obiectiv au fost planificate urmatoarele masuri si actiuni:

» identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic din unitatile de invatamant, in vederea
corelarii formarii si dezvoltarii profesionale, cu nevoile si interesele beneficiarilor si cele ale
furnizorilor de formare;

» diseminarea informatiilor utile, planificarea si monitorizarea realizarii inspectiilor pentru sustinerea
definitivatului si a gradelor didactice, in vederea asigurdrii ritmicitatii si continuitatii indrumarii
metodice si de specialitate;

» organizarea Inscrierilor pentru definitivat si in vedea sustinerii gradelor didactice;

» prelucrarea si actualizarea bazei de date cu cadrele didactice Inscrise;

» selectia cadrelor didactice metodiste, stabilirea graficului si a tematicii cercurilor pedagogice, pentru
anul scolar 2019-2020;

» inaintarea catre centrele de examen a dosarelor si a rapoartelor scrise de la inspectii;

» monitorizarea efectudrii inspectiilor curente si speciale efectuate cadrelor didactice inscrise;

» identificarea furnizorilor de formare si informare a cadrelor didactice, privind oferta curenta de
programe de formare, acreditate;

» formarea cadrelor didactice si a managerilor pentru aplicarea noului curriculum flexibil, centrat pe
competente;

» organizarea si desfasurarea la nivel judetean a examenului de definitivat.

2. Eficientizarea cursurilor de formare continua a personalului didactic, in special la cadrele didactice
evaluatori in comisiile pentru examenele nationale

Pentru atingerea acestui obiectiv au fost planificate urmatoarele masuri si actiuni:

Cu resurse umane si resurse materiale;

» organizarea impreuna cu C.C.D. Botosani de cursuri de formare pentru cadrele didactice- evaluatori
din judetul Botosani.
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Activitatea in cadrul Cercurilor pedagogice si comisiilor metodice:

La nivelul unitatilor scolare au fost constituite colective de catedra si comisii metodice

metodice iar la nivel judetean au fost realizate un numar de 181 cercuri pedagogice pe discipline la
nivel zonal, cu respectarea prevederilor din Metodologia de formare continua a personalului didactic
din Invatdmintul preuniversitar, aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011.

Statistica Cercurilor pedagogice pe discipline in anul scolar 2019-2020:

Sl Numarul de cercuri pedagogice
in anul scolar 2018-2019

Management institutional 8
Educatie timpurie 24
Invatimant primar 45
Limba romana 13
Limbi moderne 14
Matematici 9
Chimie 3
Fizica 3
Chimie-fizica 3
Informatica 1
Discipline socio-umane 1
Invatimant special integrat/Consiliere psihopedagogica 4
Geografie 4
Istorie Geografie 2
Istorie 4
Biologie 7
Religie 7
Educatie plastica 1
Educatie muzicala 1
Educatie muzicala specializata 1
Educatie fizica 9
Discipline tehnice 4
Educatie tehnologica 4
Minoritéti nationale 1
Consiliere si orientare 8

TOTAL 181
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Constatari.

» Activitatile desfasurate in cadrul comisiilor metodice/ cercuri pedagogice, au vizat obiective si
continuturi cu impact asupra procesului de Invatdmant, fiind centrate pe principalele demersuri
pedagogice, implementarea noului curriculumului national;

» La majoritatea disciplinelor s-au desfasurat activitati practice, au fost sustinute lectii de specialitate
si s-a discutat despre elaborarea itemilor pentru concursurile locale si nationale;

» Au fost desfasurate activitati interdisciplinare cu tematica legate de Ziua Limbilor Straine,
Centenarul Romaniei, diseminari ale proiectelor Erasmus+ desfasurate in judet;

» Cercurile pedagogice au fost organizate pe specialititi si zone geografice, cu respectarea
metodologiei.

Aspecte pozitive:

» Cercurile metodice au avut in vedere perfectionarea cadrelor in ceea ce priveste calitatea actului
didactic si promovarea metodelor interactive centrate pe elev. Majoritatea activitatilor din cadrul
cercurilor metodice s-au desfasurat in baza planificarilor la nivel de disciplina iar temele abordate sunt
de actualitate si Tn concordanta cu obiectivele propuse in planurile manageriale;

> Intre cadrele didactice existdi o colaborare stransi, fiecare informatie, privind noutitile sau
modificarile ce apar, fiind analizata si diseminata;

» Au fost realizate activitati demonstrative cu elevii (lectii, secvente de lectii, ateliere de lucru,
spectacole) existand preocupari pentru diversificare metodelor si procedeelor didactice, dezvoltarea
formelor de activitate, a formelor de organizare a colectivelor de elevi.

Aspecte negative:

» Interesul scazut al unor cadre didactice pentru activitatile desfasurate in cadrul cercurilor pedagogice
precum si lipsa de implicare a acestora la activitatile desfasurate;

» Desi majoritatea cadrelor didactice au participat/participa la cursuri de formare si perfectionare, nu
in toate cazurile s-a constatat aplicarea consecventd si competentd a cunostintelor dobandite la cursurile
de formare;

» Interesul in ceea ce priveste realizarea de asistente si de interasistente in cadrul comisiilor si al
catedrelor este scdzut si nu se prezintd o analiza realizatd in urma acestor asistente;

» Prezenta formalismului in intocmirea dosarelor si realizarea activitatilor comisiilor cat si in
organizarea si desfasurarea activitatii de formare continua la nivelul comisiilor metodice din unele
scoli, unde se inregistreaza o serie de lacune, incepand cu calitatea documentelor de proiectare pana la
documentele care sustin si consemneaza continutul activitatilor.

Corpul de profesori-metodisti constituit la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani
Colectivele de metodisti pe specialitati au fost selectate prin selectia organizatd in perioada
septembrie —octombrie 2019, conform Procedurii Operationale nr. 59/2018, cu reviziile aplicate.
+ Numarul de locuri aocate si aprobate in Consiliul de Administratie al Inspectoratului Scolar
Judetean Botosani pentru selectia profesorilor metodisti in anul scolar 2019-2020, reprezentand
aproximativ 10% din totalul de norme didactice pentru fiecare disciplina, a fost de 427.
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+ Numirul total de dosare depuse a fost de 365, din care:

» 337 dosare depuse 1n etapa |
» 28 dosare depuse in etapaa Il - a
+ 7 candidati au fost respinsi, din care:
» candidati respinsi in etapa I: 0
» candidati respinsi in etapa a Il - a: 3
+ 4 candidati au fost declarati admisi, din care:
» candidati admisi in etapa I: 0
» candidati admisi in etapa a Il - a: 4
# 405 candidati au fost declarati promovati, din care:
» candidati promovati in etapa I: 384
» candidati promovati in etapa a Il - a: 21
¢+ contestatii depuse; 1, din care:
» contestatii depuse dupa etapa I: 0
» contestatii depuse dupa etapaa Il -a: 1

» contestatii solutionate in favoarea candidatului: 0

Numarul total de cadre didactice selectate si validate in Consiliul de administratie In vederea

ocupdrii functiei de metodist la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru anul scolar
2019 - 2020 a fost 405, dintre care:

» 5 metodisti incadrati prin concurs la Casa Corpului Didactic Botosani;
» 39 metodisti ai Liceului Pedagogic ,,Nicolae Iorga” Botosani;

» 357 metodisti validati in urma selectiei realizate de catre Inspectoratul Scolar Judetean Botosani.

Componenta Corpului profesorilor-metodisti ai 1SJ Botosani pentru anul scolar 2019-2020:

Nr. crt. Disciplina Numar metodisti
1. Agricultura / horticultura 2
2. Biologie 11
3. Chimie 12
4, Consilier scolar 4
5. Consiliere si orientare 9
6. Constructii 1
7. Economist/posta/drept/ comert/turism/alimentatie publica 4
8. Educatie fizica 22
9. Educatie muzicala 2
10. Educatie muzicala specializata 3
11. Educatie tehnologica 2
12. Educatie plastica 3
13. Educatoare 47
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14. Electrotehnica / electromecanica / energetica 1
15. Filatura - tesatorie / tricotaje si confectii / confectii piele 1
16. Fizica 12
17. Geografie / Geologie 12
18. Industrie alimentara 2
19. Informatica, T.I., T.1.C., LT.A.C. 9
20. Invatamant special 5
21. Invatatori 97
22. Istorie 11
23. Limba engleza 22
24, Limba franceza 16
25. Limba germana 1
26. Limba latina 1
27. Limba si literatura romana 43
28. Matematica 28
- Mecanicd/mecanicd metalurgie/mecanicd agricold/mecanica in 1
constructii/mecanica nave/mecanica petrol si gaze
30. Pedagogie 3
31. Protectia mediului 2
32. Religie / Discipline teologice de specialitate 11
33. Socio - umane 4
34. Zootehnie 1
TOTAL 405

Organizarea activitatii de dezvoltare in carierd si formare continud a cadrelor didactice din
judetul Botosani a fost proiectata pentru anul scolar 2019-2020, in acord cu strategia Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani, respectand prevederile din Metodologia formarii continue a personalului
didactic din Invatdmantul preuniversitar aprobata cu OM nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, care reglementeaza cadrul general prin care se realizeaza formarea continud a personalului
didactic, didactic auxiliar, de conducere, indrumare si control din institutiile de invatamant
preuniversitar si din unitatile conexe, Metodologiei nr. 5211/02.10.2018 pentru organizarea si
desfasurarea examenului national pentru definitivarea in invatdmant, a metodologiilor care
reglementeazd activitatea de formare din punct de vedere al acumuldrii de credite profesionale
transferabile (OMEN nr.5562/2011) si al acreditarii programelor de formare.

Directiile de actiune au vizat:

+«» Identificarea nevoii de formare prin analiza sistemului

% Asigurarea accesului egal la activitati de formare si perfectionare a tuturor categoriilor de personal
didactic si auxiliar

¢ Asigurarea calitatii n activitati de formare si dezvoltare profesionald si personala
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¢+ Asigurarea progresului in cariera a cadrelor didactice pe criterii profesionale
¢ Realizarea unei armonii intre cultura generald, de specialitate si cea profesionala in concordanta cu
exigentele formative ale societatii postindustriale informatizate
% Pregatirea si organizarea desfasurarii examenului de definitivare in invatamant 2019

In urma analizei SWOT efectuate la inceputul anului scolar si a analizei rapoartelor de inspectie
din anul scolar 2018-2019 in vederea stabilirii punctelor slabe in demersul didactic si abordarii unei
tematici de perfectionare care sa urmadreascd ameliorarea si imbundtatirea activitdtii didactice si
cresterea rezultatelor obtinute de elevi, in anul scolar 2019-2020 au avut loc inspectii de specialitate la
toate disciplinele cu tematica de consiliere a cadrelor didactice debutante, au avut loc intalniri cu
cadrele didactice care doresc sa se Inscrie la definitivat si la grade didactice.

Examenul national de definitivare Tn invatamant

O atentie deosebita a fost acordata tinerilor debutanti prin implicarea in sprijinirea lor a cadrelor
didactice cu experienta la catedra, responsabililor comisiilor metodice, conducerii unitatilor scolare si a
inspectorilor de specialitate.

A fost pregatitd o baza de date cu 265 debutanti si s-au realizat 65 inspectii de specialitate
pentru consilierea cadrelor didactice debutante.

Inscrierea pentru examenul de definitivare in invatimant 2020 s-a realizat conform
Metodologiei pentru definitivarea in invatiamant 5211/2018. In luna octombrie au fost depuse un numar
de 159 dosare de inscriere.

In conformitate cu prevederile Metodologiei pentru definitivare in invataimant a fost desemnat
Centrul de examen pentru sesiunea 2020 precum si componenta Comisiei judetene de examen,
realizandu-se si repartizarea inspectiilor pentru toate cadrele didactice inscrise. Datele candidatilor
inscrigsi la examenul de definitivare in invatamant sesiunea 2020 au fost introduse in aplicatia
electronica https://def.edu.ro/def/.

Procentul de promovare (medii mai mari sau egale cu 8) este de 60,94%, iar 2 candidati au
obtinut nota 10. Au fost declarati promovati, inainte de inregistrarea si solutionarea contestatiilor, 78 de

candidati cu medii intre 8 si 10.

In aceastd sesiune, 153 de candidati au avut dreptul de a sustine proba scrisd din data de 22
iulie, iar 128 de candidati au fost prezenti.

Afisarea primelor rezultate s-a realizat atat la centrele de examen, cat si online, pe site-ul
definitivat.edu.ro.

Grade didactice

Organizarea activitatilor de dezvoltare si evolutie in carierd a cadrelor didactice prin grade
didactice, s-a desfasurat in acord cu calendarele in vigoare si cu tendintele privind dezvoltarea
resurselor umane si asigurarea calitatii in educatie.

Activitati specifice care au fost desfasurate pe parcursul semestrului I al anului scolar 2019 — 2020:
» Transmiterea in unitatile scolare a informatiilor utile pentru inscrierea si participarea cadrelor
didactice la perfectionare prin grade didactice;
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» Afisarea pe site-ul ISJ Botosani a tuturor informatiilor utile privind Inscrierea si participarea

cadrelor didactice la perfectionare prin grade didactice;
= TInregistrarea, organizarea si planificarea cererilor de inscriere;
» Verificarea si transmiterea in termenul prevazut a informatiilor catre centrele de perfectionare;
* Planificarea $i monitorizarea realizdrii inspectiilor pentru sustinerea gradelor didactice in
vederea asigurararii ritmicitaii si continuitatii indrumarii metodice si de specialitate.

Situatia statistica privind cadrele didactice inscrise si preinscrise la perfectionare prin acordarea

gradelor didactice in anul scolar 2019 - 2020:

Grad didactic /sesiunea Numar cadre didactice inscrise/preinscrise
Gr. 11-2020 94
Gr. 11-2021 115
Gr. Il - 2022 163
Gr. 1-2020 117
Gr. 1-2021 113
Gr. 1-2022 125
Gr. 1-2023 95
TOTAL 822

Situatia statisticd comparativd privind cadrele didactice Inscrise si preinscrise la perfectionare

prin acordarea definitivarii in invatdmant si a gradelor didactice in anul scolar 2019-2020 fata de anii

scolari 2017-2018 si 2018-2019:

CADRE DIDACTICE
PREINSCRISE / iNSCRISE 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Cac‘lre (.1.1dact.1c.e care au depus dosare de inscriere in vederea 1 163 159
obtinerii definitivatului
Cadre didactice care au cerere de preinscriere in vederea 117 15
obtinerii gradului didactic I1 163
Cadre didactice care au depus dosare de inscriere in 81 04
vederea obtinerii gradului didactic IT 115
Cadre dldacpce.Fare au erys c?rere de preinscriere in 120 125 93
vederea obtinerii gradului didactic I
Cadre dldac:tlce"care au .de.pus .dosare de inscriere in 119 113 125
vederea obtinerii gradului didactic 1-2022
TOTAL 658 610 655
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Gradul didactic Il

In conformitate cu art. 12 din Metodologia privind formarea continui a personalului didactic
din invatamantul preuniversitar aprobata prin OMECTS nr. 5561/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, In luna decembrie 2019 au fost transmise catre centrele universitare listele candidatilor care
vor sustine examenul pentru acordarea gradului didactic II in anul scolar 2019-2020.

Gradul didactic |
Numarul de dosare trimise In luna ianuarie 2019 catre universitati pentru gradul I, sesiunea
2019-2021, a fost de 112, dupa cum urmeaza:
Universitatea ”Alexandru loan Cuza” Iasi: 38 dosare
Universitatea ”Stefan cel Mare” Suceava: 59 dosare
Universitatea "Vasile Alecsandri” Bacau:10 dosare
Universitatea de Arte "George Enescu” lasi: 2 dosare
Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” Iasi: 2 dosare
Universitatea "Babeg Bolyai” Cluj Napoca : 1 dosar

FEEFFEE

La nivelul ISJ Botosani si CCD Botosani, ca furnizor de formare, s-a urmarit cresterea
capacititii locale de a dezvolta si furniza programe de formare continua si de perfectionare de calitate
adaptate nevoilor, care sa conduca la imbunatatirea accesului la educatie si formare, asigurdnd
formarea si dezvoltarea competentelor profesionale.

Oferta programelor de formare a fost realizata in baza rezultatelor analizei facute de catre CCD
in randul cadrelor didactice din judet. Oferta de formare a cuprins atat programe avizate cat i un numar
de 14 programe acreditate MEN, 2 programe acreditate CNFPA si 123 programe pentru toate
disciplinele, ceea ce a facilitat accesul cadrelor didactice la programe de perfectionare in functie de
specialitate si de specificul activitatilor desfasurate. Oferta de formare odatd la 5 ani acopera toate
specialitatile, raspunzand din acest punct de vedere nevoilor de formare ale tuturor cadrelor didactice.

3. ACTIVITATEA INSTRUCTIV — EDUCATIVA: REZULTATE LA EXAMENE NATIONALE

Evaluarea Nationala pentru absolventii clasei a VIII-a in anul scolar 2018-2019

Organizarea examenului de Evaluare Nationala 2020 s-a realizat in conformitate cu prevederile
OMEN nr. 4813/2018 privind organizarea Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIllI-a, anul
scolar 2019 — 2020, si a Anexei 2 la OMECTS 4801/2010, cu privire la organizarea si desfasurarea
Evaluarii Nationale pentru absolventii clasei a VIlI-a.

La nivelul judetului Botosani au fost organizate un numar de 105 Centre de Examen si 4 Centre
Zonale de Evaluare.
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Prezenta la proba scrisa de Limba si literatura romdna — 92,37%
Total inscrisi Prezenti Absenti
4402 4066 336
Prezenta la proba scrisa de Matematica — 92,09%
Total inscrisi Prezenti Absenti
4402 4054 348

Situatia statistica pe medii si note obtinute de absolventii claselor a VIII - a in cadrul Evaluarii
Nationale, an scolar 2019 — 2020:
SITUATIA STATISTICA iN CADRUL EVALUARII NATIONALE, AN SCOLAR 2019 - 2020, iNAINTE DE

CONTESTATII
Medii intre 5.00 - 10
Total elevi Medii | Medii
clasa a Prezenti | Absenti | peste intre 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
Vill-a 5 1-4.99
4407 4051 351 2743 1308 463 499 625 690 454 12
92,03% | 7,97% | 67,71 32,29 11,43% | 12,32% | 15,43% | 17,03% | 11,21% | 0,30%

SITUATIA STATISTICA iN CADRUL EVALUARII NATIONALE, AN SCOLAR 2019 — 2020, PE DISCIPLINE

DE EXAMEN:
Note Note
Prezenti | Absenti intre 5-5.99 6-6.99 7-7.99 8-8.99 9-9.99 10
peste 5 1-4.99

Limba si 4066 336 3263 803 559 491 553 686 876 98

literatura | 4402

roman: 92,37% | 7,63% | 80,25% | 19,75% | 13,75% | 12,08% | 13,60% | 16,87% | 21,54% | 2,41%
e 92.09% | 7.91% | 59,329 | 40.68% | 10.95% | 13,07% | 15,98% | 10,66% | 7,25% | 1,41%

SITUATIA STATISTICA iIN CADRUL EVALUARII NATIONALE, AN SCOLAR 2019 - 2020,
PE UNITATI DE iINVATAMANT
Prezenti | Medii Medii Medii Medii Medii Medii | Media
Unitatea de invitimant Mediul laEN intre intre intre intre intre intre 10
2020 1-499 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99

Colegiul National "A.T.Laurian" Urban 29 0 0 0 2 3 22 2
Botosani
Colegiul National "Mihai Urban 63 0 0 0 0 7 49 7
Eminescu" Botosani
Liceul Cu Program Sportiv Urban 76 0 13 14 9 1 0 0
Botosani
Liceul De Arta "Stefan Luchian" Urban 52 0 2 6 11 21 11 0
Botosani
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Liceul Pedagogic "Nicolae lorga" Urban 63 0 5 5 13 28 12
Botosani
Liceul Tehnologic Bucecea Urban 42 4 7 8 3
Liceul Tehnologic Cotusca Rural 21 5 4 2 1
Liceul Tehnologic "Nicolae Urban 45 2 9
Balcescu" Flamanzi
Liceul Tehnologic Plopenii Mari Rural 37 19 4 2
Liceul Tehnologic "Stefan Cel Rural 21 9 4 0
Mare Si Sfant" Vorona
Liceul Tehnologic Todireni Rural 28 16 4
Liceul Teoretic "Anastasie Basota" | Rural 26 16 3
Pomarla
Liceul Teoretic "Dr. Mihai Ciuca" | Urban 33 0 5 4 11 7 5
Saveni
Liceul Teoretic "Grigore Antipa" Urban 30 0 0 0 7 17 6
Botosani
Liceul"Stefan D. Luchian™’ Urban 49 0 2 6 7 6 4
Stefanesti
Scoala Gimnaziala "Al. I. Cuza" Rural 13 5 0 2 5 0 1
Vorona
Scoala Gimnaziala >’Alecu Ivan Rural 31 19 3 4 4 1 0
Ghilea’’ Sendriceni
Scoala Gimnaziala >’ Alexandru Rural 8 3 4 1 0 0 0
Cel Bun”’ Icuseni
Scoala Gimnaziala "Alexandru Urban 52 0 10 8 9 6 5
loan Cuza" Dorohoi
Scoala Gimnaziala "Aristotel Rural 18 9 4 4 1 0 0
Crismaru’’ Draguseni
Scoala Gimnaziala >’Constantin Rural 18 9 2 1 2 2 2
Comicescu’’ Flamanzi
Scoala Gimnaziala "Dan Rural 15 6 2 3 1 2 1
lordachescu’’ Hlipiceni
Scoala Gimnaziala "Dimitrie Urban 17 0 1 1 1 3 1
Romanescu’’” Dorohoi
Scoala Gimnaziala "Elena Rares" Urban 134 0 5 16 21 42 43
Botosani
Scoala Gimnaziala "Episcop Rural 9 3 1 2 1 2 0
Doctor Partenie Ciopron’’ Paltinis
Scoala Gimnaziala "Gh. Hazgan" Rural 11 3 5 1 0 1 1
Varfu-Campului
Scoala Gimnaziala "Gh. Popovici’® | Rural 18 4 5 3 3 2 1
Lozna
Scoala Gimnaziala *’Gheorghe Urban 12 0 1 3 1 3 1
Morosanu’’ Darabani
Scoala Gimnaziala "Grigore Urban 81 0 3 7 21 24 23
Antipa" Botosani
Scoala Gimnaziala "Ioan Cernat’’ Rural 33 12 4 10 3 2 2
Havirna
Scoala Gimnaziala "Toan Murariu’’ | Rural 20 10 0 3 0 4 3
Cristinesti
Scoala Gimnaziala "lon Bojoi" Urban 15 0 0 2 3 7 3
Flamanzi
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Scoala Gimnaziala "Leon Danaila" | Urban 82 0 10 11 13 20 16 0
Darabani
Scoala Gimnaziala >’Luca Arbore’” | Rural 13 6 0 3 2 2 0 0
Vorona Mare
Scoala Gimnaziala "Maria Enescu Rural 16 7 5 2 0 2 0 0
Cosmovici’’ Mihaileni
Scoala Gimnaziala "Mihai Rural 14 7 0 3 1 2 1 0
Constantineanu™ Dorobanti
Scoala Gimnaziala "Mihai Rural 21 8 5 6 1 0 1 0
Eminescu” Ipotesti
Scoala Gimnaziala "Mihail Urban 97 0 8 8 24 35 15 0
Kogalniceanu" Dorohoi
Scoala Gimnaziala "Mihail Rural 28 16 2 6 3 1 0 0
Sadoveanu" Dumbravita
Scoala Gimnaziala *’Mihail Urban 12 0 1 2 2 2 1 0
Sturdza’’ Flamanzi
Scoala Gimnaziala "Nicolae Rural 24 2 2 1 9 4 6 0
Iorga’ Dersca
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rural 13 4 3 2 3 1 0 0
Catamaresti-Deal
Scoala Gimnaziala Nr 1 Dingeni Rural 10 1 4 1 4 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Dorohoi Urban 28 0 6 1 6 5 3 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Dumeni Rural 21 12 1 1 1 6 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Hudesti Rural 18 7 3 0 1 4 3 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Leorda Rural 26 10 5 5 2 4 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Lunca Rural 18 5 2 1 2 5 3 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rural 18 9 4 0 2 3 0 0
Mihalaseni
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Mileanca | Rural 33 16 2 1 5 7 2 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Nicseni Rural 14 11 1 2 0 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Prajeni Rural 19 9 2 5 2 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rauseni Rural 12 2 3 4 1 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Roma Rural 37 12 5 8 4 5 3 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rural 35 16 3 1 8 6 1 0
Romanesti
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Santa Rural 9 6 0 0 3 0 0 0
Mare
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Stauceni Rural 25 12 2 3 5 3 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Stiubieni Rural 12 3 7 1 1 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Suharau Rural 13 11 1 0 0 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Sulita Rural 9 2 2 0 2 3 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ungureni | Rural 20 13 3 1 1 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Unteni Rural 28 14 4 0 4 4 2 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Vladeni Rural 21 9 3 3 4 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Vorniceni | Rural 19 9 4 3 1 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 10 Botosani | Urban 79 0 3 15 21 19 12 0
Scoala Gimnaziala Nr 11 Botosani | Urban 66 0 8 9 13 20 7 1
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Scoala Gimnaziala Nr 12 Botosani | Urban 58 0 4 7 14 14 5 0
Scoala Gimnaziala Nr. 13 Botosani | Urban 54 0 2 10 8 13 15 0
Scoala Gimnaziala Nr 17 Botosani | Urban 96 0 3 9 19 25 35 1
Scoala Gimnaziala Nr 2 Botosani Urban 23 0 4 2 3 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Brehuiesti | Rural 18 8 2 5 1 1 1 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Dracsani Rural 10 2 2 3 2 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 2 Dumeni Rural 21 6 2 2 3 6 2 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Guranda Rural 14 5 3 0 1 3 2 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Hiliseu- Rural 13 9 1 2 1 0 0 0
Crisan
Scoala Gimnaziala Nr. 2 lacobeni Rural 12 6 3 0 3 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Miletin Rural 7 5 1 1 0 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Miorcani Rural 20 11 3 2 2 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Negreni Rural 14 2 2 2 3 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 2 Oneaga Rural 22 3 3 7 1 1 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Rosiori Rural 7 0 0 1 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Sirbi Rural 19 10 3 3 1 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Strateni Rural 13 3 2 4 0 1 0
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Vatra Rural 8 1 3 1 1 0 0
Hudesti
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Rural 15 6 4 1 2 2 0 0
Zlatunoaia
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Alba Rural 9 2 0
Scoala Gimnaziala Nr. 3 lezer Rural 23 4 1
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Mindresti | Rural 9 0
Vladeni
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Radeni Rural 17 1 4 1 0
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Baranca Rural 15 2 0 0 0
Hudesti
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Buhaceni | Rural 12 6 1 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Storesti Rural 9 4 1 0 0 0
Frumusica
Scoala Gimnaziala Nr. 7 Botosani Urban 107 6 11 8 32 48 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Bajura Rural 10 0 3 3 3 1 0
Darabani
Scoala Gimnaziala Nr.1 Dimacheni | Rural 17 9 2 3 2 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Dobirceni Rural 25 11 4 5 3 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Durnesti Rural 20 10 7 1 2 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Gorbanesti | Rural 15 0 1 4 0 1 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Hiliseu- Rural 9 0 2 0 0 0 0
Horia
Scoala Gimnaziala Nr.1 Manoleasa | Rural 22 5 3 3 5 1 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Mitoc Rural 20 1 5 4 2 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Oraseni- Rural 32 5 8
Deal
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Scoala Gimnaziala Nr.1 Rachiti Rural 1 0 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Radauti- Rural 0 1 1 0 1
Prut
Scoala Gimnaziala Nr.1 Saveni Urban 61 0 11 10 3 2
Scoala Gimnaziala Nr.1 Vaculesti Rural 18 5 4 4 1 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Vladeni- Rural 30 14 3 2
Deal
Scoala Gimnaziala Nr.2 Rural 14 11 0 1 0 1
Bogdanesti
Scoala Gimnaziala Nr.2 Liveni Rural 14 7 0 4 1 2
Manoleasa
Scoala Gimnaziala Nr.2 Victoria Rural 16 4 1 3 5 1
Hlipiceni
Scoala Gimnaziala Nr.2 Vinatori Rural 13 1 3
Scoala Gimnaziala Nr.3 Socrujeni | Rural 11 1 1
Scoala Gimnaziala Nr.4 Fundu Rural 17 16 0 0
Hertii
Scoala Gimnaziala *’Patriarh Rural 16 6 3 5 1 0
Teoctist’” Tocileni
Scoala Gimnaziala "Petre Suster" Rural 13 5 2 2 0 1
Costesti
Scoala Gimnaziala >’Petru Rural 15 8 3 3 1 0
Zamfirescu’’ Prisacani
Scoala Gimnaziala "Platon Ciuca" | Rural 15 10 0 4 0 0
Borolea
Scoala Gimnaziala "Prof. Octavian | Rural 16 8 2 2 1 0
lonescu" Vorniceni
Scoala Gimnaziala >’Raluca Rural 14 6 3 2 0 1
Turascu’” Joldesti
Scoala Gimnaziala "Sfanta Maria’> | Urban 16 0 3 2 0 0
Botosani
Scoala Gimnaziala "Sfantul Urban 23 0 3 2 1 0
Nicolae" Botosani
Scoala Gimnaziala "Spiru Haret" Urban 89 0 9 17 27 19
Dorohoi
Scoala Gimnaziala "Stefan Cel Urban 76 0 8 10 23 12
Mare" Botosani
Scoala Gimnaziala "Stefan Cel Urban 12 0 1 0 0 0
Mare" Dorohoi
Scoala Gimnaziala >’Stefan Cel Rural 14 9 1 2 0 0
Mare’’ Ibanesti
Scoala Gimnaziala,,Academician Rural 11 4 1 3 0 0
Alexandru Zub'"varfu Campului
Scoala Profesionala "Sfantul Rural 12 3 2 2 2 0
Ap.Andrei" Smirdan
Scoala Gimnaziala Nr. 2 Cernesti Rural 11 3 1 2 3 0
Todireni
Scoala Gimnaziald Cornerstone - Urban 19 0 5 4 8 0
Filiala Asociatiei Hope For The
Children International Dorohoi
Scoala Gimnaziala "Dimitrie Rural 15 3 2 4 1 0
Brandza" Viigoara
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Scoala Gimnaziala "Dimitrie Rural 25 16 1 3 4 1 0 0
Pompeiu" Broscauti
Scoala Gimnaziala "Gheorghe Rural 10 3 1 1 2 3 0 0
Coman’’ Braesti
Scoala Gimnaziala "Nicolae Rural 30 21 3 3 2 1 0 0
Cilinescu’’ Cosula
Scoala Gimnaziald Nr 1 Albesti Rural 49 33 5 5 3 2 1 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Baluseni Rural 17 1 3 3 2 1 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Blandesti Rural 15 3 3 4 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Calarasi Rural 38 16 5 4 7 6 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Candesti Rural 27 10 5 2 4 6 0 0
Scoala Gimnaziala Nr 1 Cordéareni | Rural 14 8 3 2 0 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rural 7 0 1 2 0 0 0
Crasnaleuca
Scoala Gimnaziala Nr 1 Cristesti Rural 35 20 2 2 5 3 3 0
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Tudora Rural 8 0 0 2 1 4 1 0
Scoala Gimnaziala Nr 2 Draxini Rural 14 5 2 4 2 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 3 Borzesti Rural 4 0 2 0 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr. 4 Oroftiana | Rural 6 1 1 1 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Adaseni Rural 11 8 1 1 1 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Avrameni | Rural 33 15 5 3 5 5 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Concesti Rural 24 5 6 2 0 8 3 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Copalau Rural 30 15 3 3 6 3 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Corlateni Rural 21 12 3 1 2 3 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Ripiceni Rural 11 0 2 2 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Sarafinesti | Rural 26 6 6 2 5 1 0
Scoala Gimnaziala Nr.1 Trusesti Rural 48 22 6 5 6 5 4 0
Scoala Gimnaziala Nr.2 Ghireni Rural 2 0 1 0 0 1 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.2 Tudor Rural 31 17 5 1 6 2 0 0
Vladimirescu-Albesti
Scoala Gimnaziala Nr.3 Buzeni Rural 2 0 0 0 0 0
Scoala Gimnaziala Nr.3 Nichiteni Rural 0 0
Scoala Gimnaziala "Octav Rural 42 15
Bancila" Corni
Scoala Gimnaziala "Tiberiu Rural 33 4 5 9 7 7 1 0
Crudu" Tudora

Examenul de Bacalaureat national
a) Sesiunea iunie — iulie 2020
Organizarea in judetul Botosani a examenului national de bacalaureat, sesiunea iunie-iulie 2020,
a respectat OMEN nr. 4950/2019 privind organizarea si desfasurarea examenului de bacalaureat
national 2020 si Metodologia de organizare si desfasurare a examenului de bacalaureat - 2011, aprobata
prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 4799/2010, cu modificarile
ulterioare, precum si procedurile specifice transmise de M.E.N.
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Analiza comparativa pe ani scolari.

Anul scolar Procent de promovare
2014 - 2015 73,97%
2015 - 2016 74,16%
2016 — 2017 76,61%
2017 - 2018 72,47%
2018 — 2019 72,75%
2019 - 2020 63,61%

Situatii statistice cu privire la participarea candidatilor la examenul de Bacalaureat si cu privire
la rezultatele obtinute de catre acestia
1. Date statistice cu privire la participarea candidatilor la examenul de Bacalaureat

Proba Ea)

Total inscrisi Prezenti Eliminati Neprezentati
2997 2935 0 62
Proba Ec)
Total inscrisi Prezenti Eliminati Neprezentati
3090 3006 2 84
Proba Ed)
Total inscrisi Prezenti Eliminati Neprezentati
3060 2967 1 93

2. Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de candidati la examenul de Bacalaureat 2020,
sesiunea iunie-iulie

Numar de Din care cu medit

r elevi Nrelevi | N elevi Din care cu medit

Forma dg invatamant| . .. | Nr. elevi prezen Jo | candidat N lewi rousit
Inserls) neprezentati|  eliminad .
fespinsi <5 559

f-69 1.19 §-8% 099 1l
I | 3 20 087 200 () g 77%] 95 (6755 90 1501060 5420 | 2.0 e czn ) 567 (0460 51 07 0ok | ¢ 04
sl | @ | e o] oo [ [ 3ot | acom | ecom [ oy | oo | om | om

ot | 51 | 0784 [ 26%) | Bsk

b (

25\

)

!
!

b
! )

Q1% 206%%) | @) [T76%)  20222%) | 00%) | 00%) | 00k
3 b

TOTAL | 5044 | 3100 060 [E20 7 3(01%) fode 0 Tteoun (57 7o et (2.2t 1973 (6316%) (103 (0 o] 434 (%) | 597 0288 | 53 (891) | 8 041
Proba Ea)
TOTAL |Candidati| Candidati Reusiti Reusiti Reusiti 7- | Reusiti 8- Reusiti Reusiti Respinsi Neprezentati Eliminati
inscrisi reusiti 5-5,99 6-6,99 7,99 8,99 9-9,99 10
Lb. 3244
. 2959 692 550 485 614 573 45 223
romana (92,99%) (23,39%) | (18,59%) | (16,39%) | (20,75%) | (19,36%) (1,52%) (7,01%) 62 (1,91%) 0 (0%)
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Proba Ec)
TOTAL Candidati | Candida Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti Respinsi Nepreze | Eliminat
inscrisi | tireusiti | 55,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 ntati i
Matematici 1463 400 225 239 297 253 49 732 74 2
2271 (66,59%) | (27,34%) | (15,38%) | (16,34%) | (20,3%) | (17,29%) | (3,35%) | (33,32%) | (3,26%) | (0,09%)
Istorie 0 (0%)
871 231 119 125 156 186 54 11
973 (90,54%) | (26,529%) | (13,66%) | (14,35%) | (17,91%) | (21,35%) | (6,2%) | 91(9,46%) | (1,13%)
Proba Ed)
TOTAL Candidati Candidati Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti Reusiti 10 | Respinsi | Nepreze Eliminati
inscrisi reusiti 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 ntati
Anatomie 944 133 158 146 177 258 72 353 55
1353 (72,73%) | (14,00%) | (16,74%) | (15,47%) | (18,75%) | (27,33%) | (7.63%) | (27.2%) | (4,07%) | 1(0,08%)
Biologie 25 30 9
64 (45,45%) | 6(24%) | 9(36%) | 6(24%) | 4(16%) | 0(0%) 0(0%) | (54,55%) | (14,06%) | 0 (0%)
Chimie 78 20 12 8 9 24 7 1
86 (91,76%) | (25,64%) | (15,38%) | (10,26%) | (11,54%) | (30,77%) | 5(641%) | (8,24%) | (1,16%) 0 (0%)
Filosofie
1 3 3
7 7(100%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | (14,29%) | (42,86%) | (42,86%) | 0(0%) | 0(0%) 0 (0%)
Fizied 124 16 10 25 17 40 16 27 3
154 (82,12%) | (12,9%) | (8,06%) | (20,16%) | (13,719%) | (32.26%) | (12,9%) | (17,88%) | (1,95%) 0 (0%)
Geografie 545 55 95 102 132 149 73 13
631 (88,19%) | (10,09%) | (17,43%) | (18,72%) | (24,229%) | (27,34%) | 12 (2,2%) | (11,81%) | (2,06%) 0 (0%)
Informatica 129 12 17 25 30 35 10 6 1
136 (9556%) | (9,3%) | (13,18%) | (19,38%) | (23,26%) | (27.13%) | (7,75%) | (4,44%) | (0,74%) 0 (0%)
Logica 691 54 54 98 211 251 23 76 8
775 (90,09%) | (7.81%) | (7,81%) | (14,18%) | (30,54%) | (36,32%) | (3,33%) | (9,91%) | (1,03%) 0 (0%)
Psihologie 1 2 4 3 8
20 19(95%) | (5,26%) | (10,53%) | (21,05%) | (15,79%) | (42,11%) | 1(526%) | 1(5%) | 0(0%) 0 (0%)
Sociologie 4 3 4 1
13 13 (100%) | (30,77%) | (23,08%) | (30,77%) | 0(0%) | (7.69%) | 1(7,69%) | 0(0%) | 0(0%) 0 (0%)

Procentul de promovabilitate este de 61,27% (inainte de contestatii) si 63,61% (dupa contestatii),
variatia promovabilitatii dupa contestatii fiind mai mare cu 2,05%. Fatd de anul scolar anterior, variatia
promovabilitdtii la examenul national de bacalaureat a scazut cu 9,14%.

8 elevi au obtinut media 10 la examenul national de Bacalaureat 2020, sesiunea iunie-iulie.

3. Date statistice cu privire la rezultatele obtinute de candidati la examenul de Bacalaureat, pe unitati

de invatamdnt

Nr.
Crt | Unitatea de invatdmant Prezenti | Promovabilitate
1 | SCOALA PROFESIONALA DE COOPERATIE BOTOSANI 1 100,00%
2 | COLEGIUL NATIONAL "MIHAI EMINESCU" BOTOSANI 229 99,56%
3 | COLEGIUL NATIONAL "A. T.LAURIAN" BOTOSANI 211 95,73%
4 | COLEGIUL ECONOMIC "OCTAV ONICESCU" BOTOSANI 218 92,20%
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5 | LICEUL PEDAGOGIC "NICOLAE IORGA" BOTOSANI 254 92,13%
6 | LICEUL TEORETIC "GRIGORE ANTIPA" BOTOSANI 109 82,57%
7 | LICEUL DE ARTA "STEFAN LUCHIAN" BOTOSANI 77 80,52%
8 | COLEGIUL NATIONAL "GRIGORE GHICA" DOROHOI 195 77,95%
9 | LICEUL "REGINA MARIA" DOROHOI 212 68,87%
10 | SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX "SF.GHEORGHE" BOTOSANI 57 64,91%
11 | LICEUL "DIMITRIE CANTEMIR" DARABANI 173 64,74%
12 | SEMINARUL TEOLOGIC LICEAL ORTODOX "SF.IOAN IACOB" DOROHOI 33 60,61%
13 | LICEUL TEORETIC "DR. MIHAI CIUCA" SAVENI 136 50,74%
14 | LICEUL TEHNOLOGIC BUCECEA 62 46,77%
15 | LICEUL TEHNOLOGIC "NICOLAE BALCESCU" FLAMANZI 113 46,02%
16 | COLEGIUL TEHNIC "GHEORGHE ASACHI" BOTOSANI 302 45,70%
17 | LICEUL CU PROGRAM SPORTIV BOTOSANI 113 44,25%
18 | LICEUL TEHNOLOGIC "STEFAN CEL MARE SI SFANT" VORONA 78 39,74%
19 | LICEUL "DEMOSTENE BOTEZ" TRUSESTI 69 39,13%
20 | LICEUL TEHNOLOGIC TODIRENI 22 31,82%
21 | LICEUL "ALEXANDRU CEL BUN’” BOTOSANI 112 30,36%
22 | LICEUL TEHNOLOGIC PLOPENII MARI 7 28,57%
LICEUL TEORETIC CENTRUL DE STUDII ,,STEFAN CEL MARE SI

23 | SFANT"- BOTOSANI 28 25,00%
24 | LICEUL"STEFAN D. LUCHIAN"’ STEFANESTI 54 22,22%
25 | LICEUL "DIMITRIE NEGREANU" BOTOSANI 85 15,29%
26 | LICEUL TEHNOLOGIC "AL.VLAHUTA" SENDRICENI 47 12,77%
27 | LICEUL TEORETIC "ANASTASIE BASOTA" POMARLA 9 11,11%
28 | LICEUL TEHNOLOGIC "PETRU RARES” BOTOSANI 39 10,26%
29 | LICEUL TEHNOLOGIC "ELIE RADU" BOTOSANI 37 8,11%
30 | LICEUL TEHNOLOGIC COTUSCA 42 7,14%
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Admiterea in invatamdantul liceal de stat
% [nscrierea elevilor din alte judete

In judetul Botosani a fost constituit un Centru Special de Inscriere la Scoala Gimnaziala nr. 10
Botosani, pentru elevii proveniti din alte judete conform art. 15, art.18 din anexa I la OMECTS nr.
4802/31.08.2010.

Realizand o comparatie, se pot evidentia urmatoarele:

2019-2020 2020-2021

2 2

%+ [nscrierea elevilor care au studiat in strdindtate
Criteriile de inscriere in clasa a [X-a pentru elevii care au studiat In strdindtate au fost stabilite
de Comisia Judeteana de Admitere, iar in data de 31 iulie 2020. Comisia Judeteana de Admitere a
analizat cazurile speciale repartizand 2 elevi din strainatate.
+ Romadnii de pretutindeni

Pentru anul scolar 2020-2021 au fost scolarizati 12 elevi din Republica Moldova.
* Admiterea candidatilor de etnie romda
Conform calendarului, Comisia Judeteana de Admitere a repartizat candidatii rromi care au
depus cereri pentru locurile speciale pentru rromi.
Numiar elevi rromi repartizati la liceu — 33 elevi.
Numar elevi rromi repartizati in invatamantul profesional — 25 elevi
% Admiterea candidatilor cu CES
Conform Procedurii pentru admiterea elevilor cu CES, Comisia Judeteana de Admitere a
repartizat candidatii care au depus cereri pentru locurile speciale pentru elevii cu CES.
Numar elevi cu CES repartizati la liceu — 13 elevi.
Numar elevi cu CES repartizati in invatamantul profesional — 17 elevi
%+ Cazuri speciale
Conform calendarului, in 31 iulie 2020, Comisia Judeteana de Admitere a rezolvat situatiile
speciale aparute dupa prima etapa de repartizare computerizata, a repartizarii candidatilor care nu si-au
depus dosarele in termen si a candidatilor care nu au participat la primele doud repartizari
computerizate. Au fost repartizati, conform art. 54 din OMECTS nr. 4802/31.08.2010, un numar de 6

absolventi.
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CENTRALIZATOR PLAN DE SCOLARIZARE REALIZAT
ANUL SCOLAR 2020-2021, CLASA a IX a, ZI
Elevi promovati,
INDICATORI clasa a VIll-a iunie
2020
NUMARUL TOTAL AL ELEVILOR DE LA 4578 PONDERI iN 2020-2021
CLASELE A VIII-A
An scolar
NIVELURI DE iINVATAMANTUL, FILIERE, 2020-2021
ALTE DETALII Nr.clase | Nr.elevi Nr. clase Nr. elevi
1. Clasa a IX-a, invatimant liceal 105 2954 66,46% 68,97%
a) filiera teoretica 61 1739 38,61% 40,60%
c) filiera vocationala 13 350 8,23% 8,17%
b) filiera tehnologica 31 865 19,62% 20,20%
2. Clasa a 1X-a, invatamant profesional 53 1329 33,54% 31,03%
a) de stat 45 1175 28,48% 27,43%
b) dual 1 18 0,63% 0,42%
¢) particular 4 119 2,53% 2,78%
d) special 3 17 1,90% 0,40%
TOTAL PLAN 158 4283

4. CORPUL NATIONAL DE EXPERTI iN MANAGEMENT EDUCATIONAL

In conformitate cu OMEN nr.4679 din 08.07.2020 privind aprobarea Calendarului desfisurdrii
concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului national de experti in
management educational, seria a 16-a, s-a desfasurat selectia cadrelor didactice in vederea constituirii
Corpului national de experti Tn management educational, seria a 16-a.

Conform Calendarului desfasurarii concursului de selectie a cadrelor didactice pentru
constituirea Corpului national de experti in management educational, in perioada 13-19 iulie 2020,
candidatii au completat formularul de selectie online, in aplicatia informatica, iar in perioada 20-27
iulie 2020, candidatii declarati admisi dupa etapa de selectie online au depus, la sediul Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani, portofoliul cu documentele prevazute la art.7 din Metodologia privind
organizarea si desfasurarea concursului de selectie a cadrelor didactice pentru constituirea corpului
national de experti Tn management educational, aprobatd prin OMECTS nr.5549/2011, cu modificarile
si completarile ulterioare.

In urma derularii activititii de selectie s-au desprins urmatoarele date statistice:
+ Numir portofolii depuse: 16
+ Candidati inscrisi online care nu au depus portofoliul: 14
+ Portofolii evaluate: 16
+ Candidati promovati: 14
+ Candidati cu punctaj sub 70 puncte (punctaj minim de promovare): 2
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CAPITOLUL IV
Forme si alternative educationale

> Invatamantul profesional si tehnic
> Invatamantul particular si alternativele educationale
» Educatie permanenta si activitati extragcolare

1. invitimantul profesional si tehnic

Reteaua de unitati cu invatamant profesional si tehnic din judetul Botosani a fost constituita,
in anul scolar 2019-2020, din 22 unitati scolare de stat si 5 unitdti particulare. Formarea profesionala
s-a realizat pe calificari si domenii de pregatire profesionald in cadrul urmatoarelor niveluri:
invatamantul profesional, dual, liceal cu filierd tehnologicd, stagii de pregdtire practica si
invatamantul postliceal.

Obiectivele specifice:

» optimizarea retelei scolare pe baza cifrelor demografice, avand in vedere principiul eficientei socio-
economice;

» formarea competentelor-cheie conform standardelor de pregatire profesionala;

» institutionalizarea unui nou cadru functional in comunicarea / informarea privind modernizarea /
reformarea procesului de invatare la disciplinele tehnologice;

» dezvoltarea parteneriatelor si elaborarea de modele parteneriale in vederea cuprinderii adultilor in
programe educationale;

» promovarea sistemului de indicatori si standarde pentru evaluarea calitatii educatiei in unitatile de
invatdmant;

» stimularea dezvoltarii curriculumului pentru dezvoltare locala;

» implicarea colectivelor didactice in depunerea de aplicatii pentru obtinerea finantarii diferitelor
tipuri de proiecte adaptate nevoilor fiecarei scoli;

» antrenarea in activitatea de administrare si finantare a unitatilor de invatamant a tuturor partenerilor
interesati: parinti, comunitatea locala, agenti economici, organizatii ale societatii civile;

» utilizarea mijloacelor moderne de promovare.

Diagnoza procesului educational in invatamdantul profesional si tehnic

Diagnoza mediului intern:
+ cultura organizationala este bine structurata cu obiective clare;
+ resursele curriculare variate, accesibile majoritiii componentilor culturii organizationale,
reprezentd un ghid pentru desfasurarea demersului didactic;
+ oferta educationald actuald, chiar dacad perfectibild, conferd un cadru propice desfasurdrii unui
invatamant modern, capabil de performante specifice nivelului de varsta al elevilor, abilitatilor,
competentelor si intereselor de formare profesionala ale acestora.

Pagina 47 din 82



INSPECTORATUL
' SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI

-

Diagnoza mediului extern:

+ analiza nevoii si a cererii de formare profesionald scoate la iveald faptul ca piata educationald
trebuie sa fie extinsa si sa devina concurentiala in toate segmentele sale;

+ la nivelul judetului Botosani se impune o atentie deosebitd asupra urmitoarelor aspecte: nivelul
scazut al resurselor bugetare, insuficienta constientizare a unor factori de decizie privind prioritatile si
directiile de evolutie necesare in I.P.T., situatia socio-economica precard a familiilor din care provin
unii copii/elevi/tineri, insuficienta constientizare a parintilor /tutorilor legali privind rolul lor de
parteneri educationali ai scolii, diminuarea efectivelor de elevi ca urmare a indicelui de natalitate scazut.

Analiza SWOT a invatamantului profesional si tehnic

Puncte tari:

+ organizarea si desfisurarea procesului de invatimant in conformitate cu respectarea legislatiei in
vigoare si cu reglementarile MEN cuprinse 1n regulamentele si metodologiile specifice;

+ asigurarea conditiilor pentru dezvoltarea invatdmantului profesional si dual, promovarea sustinutd
a ofertei de calificari profesionale pentru atragerea elevilor interesati;

+ fundamentarea cifrei de scolarizare a avut in vedere identificarea calificirilor profesionale pe baza
tendintelor de dezvoltare socio-economica, a prognozei ocupdrii fortei de munca in vederea orientarii
scolare si profesionale a elevilor din clasa a VIII-a, a solicitarilor operatorilor economici economici,
analiza optiunilor elevilor din clasa a VIII-a precum si documentele de planificare strategicd PRAI-
PLAI -PAS, pentru perioada 2018-2025;

+ elevi participanti si premiati la olimpiadele si concursurile scolare judetene si nationale;

+ cadre didactice calificate cu experientd didacticd care au participat la cursuri de formare prin
programul Phare VET si Phare TVET, POSDRU;

+ derularea proiectului JOBS;

+ dotarea unititilor cu IPT prin Programul PHARE;

# experientd in derularea proiectelor cu finantare europeand, transfer de bune practici, informare,
formare si diseminare specificd in grupurile tinta.

Puncte slabe:

+ nerealizarea planului de scolarizare la clasa a IX-a invitimant profesional, in unele unititi IPT,
elevi pentru a urma liceul sau invatamantul profesional, dezinteresul manifestat de elevi in dobandirea
unor calificari profesionale pe anumite domenii care sunt cerute de piata muncii;

+ utilizarea, in unele scoli, a stilului de predare traditional, predominant informativ, axat pe
transmiterea si Insugirea de cunostinte, in defavoarea formarii deprinderilor practice si a dobandirii
competentelor;

#+ neomogenitate si polaritate in organizarea, functionarea si calitatea activititii unititilor scolare
(modernizare, dotari, pregatirea cadrelor didactice, pregatirea elevilor, relatii comunitare etc.);

+ consilierea in carierd nefunctionala din cauza lipsei de motivatie;

+ insuficienta dezvoltare la elevi a capacititii de adaptare si invitare de-a lungul vietii;

+ lipsa unor parteneriate reale cu operatorii economici din anumite domenii;
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+ lipsa soft-ului educational pentru invitimantul profesional si tehnic;

+ insuficienta dotare a atelierelor si laboratoarelor in unele unitati IPT;

+ lipsa manualelor de specialitate pentru majoritatea domeniilor profesionale, ca urmare a schimbrii
curriculumului Tnvatamantului profesional si tehnic.

Oportunitati:

+ existenta PRAI la nivel regional, PLAI la nivel judetean si PAS la nivelul scolilor, conferind
posibilitatea diversificarii pregatirii profesionale a elevilor, in cadrul nvatamantului liceal tehnologic si
postliceal, in calificari cerute pe piata muncii;

+ oferta MEC si ISJ de formare/informare prin programe regionale, nationale si internationale;

+ posibilitatea de informare si comunicare rapida cu MEC;

+ propunerea in oferta educationald, de noi calificiri, solicitate de piata fortei de munca.

Amenintari:

+ insuficienta dotdrii unititilor scolare cu soft educational si echipamente necesare instruirii;

+ reticenta operatorilor economici de a solicita mai multe clase cu invitdmant dual;

+ situafia socio-economica precara a familiilor din care provin unii elevi;

# nivelul scazut al resurselor bugetare, mai ales in mediul rural, combinat cu lipsa de experienta la
nivelul consiliilor locale privind specificul finantarii unitatilor de Tnvatamant;

+ instabilitate economic, sciderea ratei de absorbtie a absolventilor de citre piata fortei de munci;

# sciderea populatiei din grupa de varstd 15-19 ani (categorie care prezintd interes din punct de
vedere al sistemului de invatimant iPT).

Date statistice privind incadrarea la disciplinele/modulele din aria curriculara ,, Tehnologii”

Nr. cadre didactice Nr. norme didactice
Titulari 254 | Titulari 265,15
Suplinitori calificati 56 | Suplinitori calificati 61,76
Suplinitori necalificati 8 | Suplinitori necalificati 11,64

Plata cu ora/cumul 12,34
Total 318 | Total 350,89

Situatia scolarizarii in unitatile cu invatamantul profesional si tehnic
de stat si particular, an scolar 2019-2020

invitimant liceal filiera .. Invatimant
. o PRI PSSO Stagii de .
tehnologica Invatdmant | Inviatimant i postliceal
Nr. Nr. Zi Seral Pl 2liel practici Zl

clase | elevi

Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr.
clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi | clase | elevi

354 | 8813 | 181 (4527 | 10 | 306 | 1185|2852 | 15 35 2 55 41 | 1038
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Situatia centralizata cu absolventii invatamantului profesional §i tehnic, de stat si particular, care au
obtinut certificarea profesionala in anul scolar 2019-2020

Nr. de Nr. de Nr. de absolventi
Nivelul de invatidmant profesional si tehnic unititi de calificari cu certificat de
invatimant | profesionale calificare

Stagii de pregatire practica — nivelul 3 de calificare CNC 1 2 59
Invatamant profesional — nivelul 3 de calificare CNC 23 19 655
Invatamant liceal tehnologic — nivelul 4 de calificare CNC 18 24 1007
Invatamant postliceal — nivelul 5 de calificare CNC 4 4 323

TOTAL 27 47 2044

2. INVATAMANTUL PARTICULAR SI ALTERNATIVELE EDUCATIONALE

Structura retelei unitatilor de invatiméant particular din judetul Botosani, la sfarsitul anului

scolar 2019 — 2020, pe niveluri de invatamant :

A.NIVEL PRESCOLAR

3 unitati de invatamant cu nivel prescolar, 3 acreditate;

» Scoala Gimnaziala Cornerstone Dorohoi (3 grupe — 67 prescolari), acreditata;
» Gradinita Sandy Belle (2 grupe — 55 prescolari), acreditata;
» Gradinita cu PP Girotondo ( 2 grupe — 56 prescolari), acreditata;

o Total 7 grupe - 178 prescolari.
B. NIVEL PRIMAR

Scoala Gimnaziala Cornerstone, filiala a Asociatiei HCI, Dorohoi (5 clase; 99 elevi), nivel acreditat.

C. NIVEL GIMNAZIAL

» Scoala Gimnaziala Cornerstone Dorohoi (4 clase; 80 elevi), nivel acreditat.

D.NIVEL LICEAL

» Liceul Teoretic ,,Centrul de Studii Stefan cel Mare si Sfant” Botosani (1 clasa invatamant liceal cu
frecventa de zi-21 elevi; 11 clase - invatamant cu frecventa redusa; - total 306 elevi), profil uman,

specializarea filologie - acreditata.

E. INVATAMANT PROFESIONAL

» Scoala Profesionald de Cooperatie Botosani (12 clase zi cu 339 elevi), invatamant profesional cu
durata de 3 ani, domeniul de calificare: Turism si servicii; Estetica si igiena corpului omenesc, meserii:
Bucatar, Ospatar(chelner) vanzator in unitati de alimentatie si Frizer-coafor-manichiurist-pedichiurist.
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F. NIVEL POSTLICEAL

4 unitati de invatamant cu nivel postliceal, din care 3 unitati acreditate si 1 unitate autorizata;
total invatamant postliceal sanitar: 47 clase / 1011 elevi:
» Scoala Postliceali ,,Prof.Dr.Enescu Longinus” Botosani
13 clase / 363 elevi
Calificari profesionale:
Asistent Medical Farmacie (calificare profesionala acreditata)
Asistent Medical Generalist(calificare profesionala acreditata)
» Liceul Teoretic Centrul de Studii ,,Stefan cel Mare si Sfaint” Botosani;
18 clase / 352 elevi
Calificari profesionale:
Asistent Medical Farmacie (acreditata)
Asistent Medical Generalist(acreditata)
Asistent medical de balneofiziochinetoterapie si recuperare (acreditata)
» FEG Education Dorohoi
7clase / 150 elevi
Calificari profesionale:
Asistent Medical Farmacie (acreditatd),
Asistent Medical Generalist(acreditata),
» FEG Education Botosani
9 clase / 146 elevi
Calificari profesionale:
Asistent Medical Farmacie (autorizata),
Asistent Medical Generalist(autorizata),
Asistent medical de balneofiziochinetoterapie si recuperare (autorizatd);

Cifra de scolarizare in invatimantul particular aferenta anului scolar 2019 - 2020

invitimant particular invitimant particular Total pe

autorizat acreditat nivel

Copii in invatamantul prescolar 178 178
Elevi in invatamantul primar, 99 99
Elevi in invatamantul gimnazial 80 80
Elevi in invitiamantul profesional 339 339
Elevi in invatamantul liceal 323 323

Elevi in invitimantul postliceal, 146 865 1011

e din care, elevi in invatimantul sanitar 146 865 1054

Total general 146 1884 2030
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Il. ALTERNATIVELE EDUCATIONALE

Aparand ca o pluralitate de orientari, de proiecte pedagogice mai mult sau mai putin apropiate
de particularitatile si dezideratele educabililor, ca si de cerintele vietii sociale, Tnvatamantul alternativ
presupune existenta unor institutii scolare, pe langd sistemul de Invatdmant oficial organizat de stat,
care ofera o noua varianta de instruire si educare, propunand alte continuturi, strategii educationale si
forme de evaluare, considerate ca reprezentand un progres pedagogic. Sistemele alternative de instruire
reprezintad moduri diferite de abordare a procesului instructiv-educativ, care se intdlnesc atat la nivelul
institutional, cat si la nivelul procesualitatii si metodologiei didactice.

La inceputul secolului XX au aparut noi curente pedagogice care au marcat o reorientare a
teoriei pedagogice si a practicii educationale — de la centrarea activitatii de educatie pe educator la una
care pune in centrul preocuparilor copilul cu trebuintele si interesele sale.

Avantajele acestor alternative educationale sunt multiple:

» dezvolta grija fata de copil pentru formarea sa armonioasa, echilibrata;
* promoveazd, in esentd, acele teorii si practici pedagogice care, In loc sd se impund din exteriorul

1o iw e

.....

inclinatiilor naturale ale acestuia, pe baza unor modele nondirectiviste;

» pun accentul nu pe consideratii teoretice, ci pe problema personalitatii fiecaruia dintre cei educati.
Literatura de specialitate face o analizd comparativa intre invatamantul traditional si cel

alternativ:

Invatamaéntul traditional Invétamantul alternativ
» Scoala pregiteste elevii pentru viata » Scoala face parte din viata
» Cadrul didactic pune cunostintele la dispozitia elevilor ~ » Cunostintele sunt descoperite de copil
» Scolarizarea este o sarcina de suportat » Scolarizarea este interesanta si fara constrangeri
» Educatia este privita ca rezultat » Educatia este privita ca proces
» Procesul de invatare este o progresie liniard prin » Procesul de invatare este vdzut ca o spirald care se tot
acumularea de informatii si deprinderi extinde avand continut, profunzime si amplitudine
» Elevii sunt consumatori pasivi de informatie » Elevii sunt activ implicati in solutionarea problemelor si

participa la elaborarea proiectelor
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ALTERNATIVELE EDUCATIONALE
N ANUL SCOLAR 2019-2020

In judetul Botosani functioneazi doui alternative educationale:

Alternativa ,,Step by step” in invatamantul prescolar si invatamantul primar,
Alternativa ,,Planul Jena” in invagamantul prescolar.
> 4 gradinite cu alternativa ,,Step by Step” — 25 grupe, 653 copii;
o Gradinita cu Program Prelungit nr.19 Botosani -169
Gradinita cu Program Prelungit nr.22 Botosani -282
Gradinita cu Program Prelungit nr.23 Botosani -178

O O O

Gradinita ,,Alexandru Ioan Cuza” Dorohoi -24
» 5 gradinite ,,Planul Jena” - 14 grupe, 331 copii
o Gradinita PP Sotron Botosani -220
o Scoala Gimnazialad nr.1 Vladeni, cu urmatoarele structuri:-111
o Gradinita cu Program Normal Vladeni
o Gradinita cu Program Normal Brehuiesti
o Gradinita cu Program Normal Hutani
o Gradinita cu Program Normal Mandresti
» 7 unititi cu Invitamant primar ,,Step by Step” - 27 clase, 711 elevi
o Liceul Pedagogic "N.Iorga" Botosani-170
Scoala Gimnaziala "Gr.Antipa" Botosani -142
Scoala Gimnaziala nr.7 Botosani -75
Scoala Gimnaziala nr.12 Botosani -104
Scoala Gimnaziala ,,Al I.Cuza” Dorohoi -113
Scoala Gimnaziala ,,M.Kogalniceanu” Dorohoi -24
Liceul Tehnologic ,,Stefan cel Mare si Sfant” Vorona -83

0O O O O O O

EVOLUTIA ALTERNATIVELOR EDUCATIONALE iN JUDETUL BOTOSANI

Numar grupe/clase invatamant alternativ
2014- 2015- 2016- 2017- | 2018- | 2019-
Anul scolar 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Alternativa Plan Jena/prescolar 10 11 13 13 14 14
Alternativa Step by Step/prescolar 18 19 23 23 24 25
Alternativa Step by Step/primar 27 26 25 26 27 27
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Pentru anul scolar 2020-2021 s-au propus si s-au aprobat in sedinta Consiliului de Administratie
al Inspectoratului Scolar Judetean Botosani din data de 09.12.2019:

Numair grupe/clase invataméant alternativ
Anul scolar 2019-2020 2020-2021
Alternativa Plan Jena/prescolar 14 14
Alternativa Step by Step/prescolar 25 25
Alternativa Step by Step/primar 27 28

Pe parcursul acestui an scolar, ca si in anii anteriori, au existat o multitudine de situatii in care
clasele din alternativa educationala ,,Step by step” si cadrele didactice ce predau la aceste clase au fost
asistate si evaluate (inspectii de specialitate, lectii deschise in cadrul comisiilor metodice si cercurilor
pedagogice, schimburi de experientd cu scoli din alte judete etc.). In vederea realizarii unei evaluari
eficiente si obiective au fost elaborate instrumente de lucru, cum ar fi: fisa alternativei educationale,
fisa de observatie a clasei. In evaludrile realizate in acest an scolar au fost implicati inspectori,
formatorii nationali pentru alternativa educationala ,,Step by step”, cadre didactice metodiste,
reprezentanti ai parintilor.

Proiectarea demersului didactic (planificarea calendaristica si proiectele unitatilor de invatare)
este realizatd prin prisma noii abordari curriculare, vizand realizarea obiectivelor programei nationale.
Invataimantul primar alternativ Step by Step functioneazid ca durati si modalititi de pregitire in
sistemul scolii depline, Intre orele 8,00 — 16,00, in care se realizeaza lectii specifice disciplinelor din
planul cadru, pentru care schema orard specifica fiecarei clase se incadreaza intre numarul minim si
numarul maxim de ore afectat. Orarul clasei (agenda zilei) este Intocmit astfel incat sa se respecte
cerintele psihopedagogice, cuprinzand si experientele de invatare din “centrele de activitate”, servirea
mesei, activitati de relaxare. La clasele care sunt cuprinse 1n alternativa educationala ,,Step by step”
Botosani proiectarea unitdfilor de invatare este atent conceputd, astfel incat sa reflecte atat scopul
cadrelor didactice cat si interesele individuale si de grup. S-a constatat ca doamnele invatatoare si
educatoare observa, In mod sistematic, progresul fiecarui elev, se folosesc de informatiile stocate
pentru dezvoltarea ulterioara a planurilor educationale.Pentru realizarea obiectivelor cadru si de
referinta specifice fiecarei categorii de activitati, cadrele didactice utilizeaza auxiliare avizate de MEN,
care raspund cerintelor alternativei educationale.
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Orarul clasei, ca si agenda zilei, sunt echilibrate in acord cu stadiile de dezvoltare ale copiilor,
tinand cont de intregul program zilnic al acestora. S-a remarcat ca toate continuturile sunt parcurse in
conformitate cu planificarea, iar strategiile didactice utilizate sunt specifice alternativei. Relevant este
faptul ca invatatoarele de la aceste clase sunt adepte ale invatarii cu sens, folosind o varietate de metode
si materiale adecvate ce stimuleaza dezvoltarea individuala si incurajeaza cooperarea. Astfel, recunosc
si planifica activitati pentru diferite stiluri de invatare si temperamente. Le permit copiilor sa faca
alegeri in clasa si sd participe la planificarea activitatilor ce se vor realiza in fiecare zi. Elevii sunt
incurajati sd gandeasca, si argumenteze si sa puna intrebari. In toate clasele existd materialele specifice
si obligatorii: ,,Legile clasei”, ,,Responsabilitati”, panou cu ,,Alegerea centrelor”, ,,Calendarul naturii”.
Clasele sunt impartite pe centre de activitate, bine delimitate, folosindu-se rafturi, locuri de depozitare,
sevalete, mese, scaune etc. Centrele de activitate sunt etichetate.

Calitatea actului didactic
Activitatile desfagurate au motivat prescolarii, angajandu-i in experiente de Invatare activa in care
si-au valorificat cunostintele, abilitatile si nu in ultimul rand aptitudinile;

e Utilizarea jocului in activitatea cu prescolarii atat ca metoda, mijloc de realizare si deseori
pentru explorare experimentala;

e Crearea unui mediu ambiental de calitate — pe colturi - in care prescolarul prin materialul
didactic confectionat, sau din naturd ( bogat si de calitate procurat de educatoare si copil)
este permanent provocat sa cunoasca si sa experimenteze;

e Folosirea strategiilor activ-formativ-participative pentru incurajarea initiativei si
independentei in actiune a prescolarilor;

e Jocurile si activitatile alese, cu tematica bogata si pline de continut au facilitat prescolarului
aprofundarea cunoasterii mediului natural §i social, explorarea acestuia sub toate aspectele;

e Abordarea interdisciplinara a activitatilor, astfel incat prescolarul este pus permanent in
situatia de a stabili relatii intre fenomene, cunostintele dobandite etc.;

e Particularitdtile de grup si individuale sunt permanent in centrul atentiei educatoarelor in
desfasurarea activitatilor.

Pluralismul educational, alternativele educationale reprezintd astazi o realitate, fac parte din
firescul social si trebuie sd beneficieze de atentie, deschidere, dorintd de a invata si chiar de a prelua, in
maniera adaptativa, strategii, continuturi, forme de evaluare si, de ce nu, de tolerantd din partea
adeptilor invatdmantului clasic.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Compartimentului Management Institutional al
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani - Invatimant particular si alternative educationale, pentru anul
scolar 2019 — 2020, este sustinerea pluralismului educational.
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3. EDUCATIE PERMANENTA SI ACTIVITATI EXTRASCOLARE

In anul scolar 2019-2020, la nivelul judetului Botosani, au fost propuse urmitoarele proiecte in
cadrul activitatilor educative, aprobate prin Ordinul nr.5.597/16.12.2019 privind aprobarea listei
activitatilor educative nationale, regionale si interjudetene, care vor fi organizate in anul
2020 si a Ordinului nr. 3240/12.02.2020 de modificare si completare a Anexelor la Ordinul nr.
5597/16.12.2019 privind lista activitdtilor educative nationale, regionale si interjudetene organizate in
anul 2020.:

+ Proiecte cuprinse in calendarul activititilor educative nationale finantate de citre M.E.N.,

inregistrate cu nr. 26148 /12.02.2020

Nr. Denumirea proiectului Perioada Organizator Loc de
crt. desfasurare
1. | Festivalul - concurs international de octombrie - Clubul Copiilor Dorohoi
muzica populara ,,Mugurelul” iunie Dorohoi
2. | Concursul national de protectie a octombrie - iulie | Palatul Copiilor Botosani
mediului ,,Si gestul tdu conteaza" Botosani
3. | Concursul national de constructii octombrie - Palatul Copiilor Botosani
electronice ,,T.E.A.M” decembrie Botosani
4. | Concurs national de creatie literara si octombrie - Liceul Tehnologic "Al. | Sendriceni,
picturd "Alecu Ivan Ghilea" decembrie Vlahutd" Sendriceni Botosani

+ Proiecte cuprinse in calendarul activitatilor educative nationale fara finantare M.E.N.,
inregistrate cu nr. 26150 /12.02.2020:

Nr. Denumirea proiectului Perioada Organizator Loc de
crt. desfasurare
1. Concurs national literar artistic februarie | Liceul cu Program Botosani
"GrigoreVieru, poet al sufletului romanesc" - mai Sportiv Botosani

+ Proiecte cuprinse in calendarul activitatilor educative regionale si interjudetene fard finantare

M.E.N., inregistrate cu nr. 26149 /12.02.2020: 69 de proiecte.

# Proiecte cuprinse in calendarul activititilor educative judetene (C.A.E.J):

La nivelul judetului Botosani au fost incluse in CAEJ 2020 un numar de 135 de proiecte din
diverse domenii: cultural artistic — arte vizuale, culturi si civilizatii, literatura, dans, teatru, folclor,
traditii, obiceiuri, muzicd, ecologie si protectia mediului, educatie civicd, voluntariat, proiecte
caritabile, educatie rutiera, domeniile sportiv, tehnic, stiintific, intercultural.

O parte dintre activitatile extrascolare propuse au debutat si au parcurs una sau doud etape de
desfasurare ale proiectelor, insa, in contextul pandemiei Covid-19, acestea au fost suspendate, conform
Ordinul MEC nr. 4304/21.05.2020 pentru anularea competitiilor scolare internationale, nationale si
regionale, a activitatilor educative nationale, regionale si interjudetene, taberelor scolare.
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CAPITOLUL V
Colaborare interinstitutionala
» Integrare europeana, relatii internationale, programe de cooperare internationalad
» Consilierea scolara — activitatea Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationald Botosani
» Activitatea Casei Corpului Didactic Botosani
» Palatul Copiilor Botosani
» Clubul Copiilor Dorohoi

1. INTEGRARE EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE

COOPERARE INTERNATIONALA

Coordonarea / gestionarea actiunilor pe care unititile de invatamant si personalul didactic din
judet le-au organizat in cadrul cooperarii cu institutii similare din strainatate, precum si a activitatilor

de diseminare si valorizare a bunelor rezultate si a produselor proiectelor:

- Proiecte finantate derulate/ in derulare:

Denumire Tip proiect Nr. proiecte
Program aflate in derulare!
2019-2020
Erasmus + Proiecte de Mobilitate 10
(Actiunea cheie 1) — Fducatie scolara — KA 101
Erasmus + Proiecte de Mobilitate 6
(Actiunea cheie 1) — Formare profesionala-VET — KA 102
Erasmus + Proiecte de parteneriat strategic scolar (Actiunea cheie 2) — Partenariate de 28
schimb interscolar — KA229
Erasmus + Proiecte de parteneriat strategic scolar (Actiunea cheie 2) —Parteneriate 5
strategice pentru sustinerea schimbului de bune practici/pentru sustinerea
inovarii — KA 201
Erasmus + Proiecte de parteneriat strategic (Actiunea cheie 2) - Parteneriate strategice in 1
domeniul formarii profesionale-VET — KA 202
ROSE ROSE 182
POCU? POCU 11
Total 79
Proiecte nefinantate derulate/ in derulare:
Denumire Tip proiect Nr. proiecte Nr. proiecte
Program aflate in derulare® aflate in
2019-2020 derulare!
2018-2019
eTwinning Proiecte de parteneriat eTwinning 85 77
Alte tipuri Alte proiecte/ programe 9 40
Total 94 117
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Comparativ cu anul scolar trecut, pentru tipurile de programe in derulare, avem :

Denumire Program Nr. proiecte in derulare Nr. proiecte in derulare
(2019-2020) (2018-2019)
Erasmus + 50 34
ROSE 18 18
POCU 11 10
eTwinning 85 77
Alte tipuri 9 40
Total 173 179

Urmatoarele proiecte monitorizate pot fi considerate bune practici:

-Inovatie

- Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Dumbrivita, Proiect Brains for Europe, 2018-1-ES01-
KA201-050387.

Acest proiect poate constitui un model de buna practica avand in vedere caracterul sau inovator,
scopul sau fiind introducerea neurostiintelor in scoli, lucru care ar putea duce la o mai buna intelegere,
dar si o imbunatatire a procesului de invatare.

- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Albesti, English Language Acquisition with Blended Learning, 2018-1-
TRO01-KA229-059950 4

Proiectul poate servi ca model pentru folosirea instrumentelor de lucru ale secolului XXI in
cadrul disciplinelor de studiu, pentru realizarea complexa a activitatilor cu elevii, atat in cadrul scolii
cat si acasa.

-Impact
- Scoala Gimnaziali ,,Mihail Sadoveanu” Dumbravita, Proiect Kids, Stand Up For Your Rights,
2018-1-FR01-KA229-048380_6:

Proiectul poate fi un model de bund practica avand in vedere faptul ca trateaza o chestiune de
interes pentru copii: drepturile lor. Acestia sunt indemnati si ajutati sa le cunoasca, lucru care ar duce la
un trai mai bun pentru ei, la sansa de a deveni adulti mai responsabili.

- Liceul ,,Regina Maria” Dorohoi:

Proiectele demonstreazd ca au potential de impact asupra profesorilor, elevilor, institutiei
beneficiare, altor institutii similare, comunitatii in ansamblu, in sensul producerii de schimbari vizibile,
in bine.

Activitatile realizate incurajeaza alte persoane si organizatii sd se implice in proiecte similare.

- Liceul Tehnologic ”Elie Radu” Botosani, European Cultural Heritage : Resource for Education,
2019-1-CZ01-KA201-061346
Proiectul promoveaza toleranta, solidaritatea si includerea, folosind resurse de patrimoniu
cultural.
- Liceul Tehnologic ”Elie Radu” Botosani, New Era In Education, 2019-1-PL01-KA229-065290_3
Proiectul are ca obiectiv atragerea elevilor catre activitatile de Invatare prin folosirea
tehnologiei in cadrul predarii si dezvoltarea competentelor profesorilor in ceea ce priveste TIC in
procesul de predare, evaluare.
- Liceul cu Program Sportiv Botosani, Sport, Health, Education for Long Life, 2019-1-RO01-
KA202-063927
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Produsele intelectuale ajutd la dezvoltarea competentelor viitorilor absolventi de liceu cu
program sportiv, faciliteaz insertia pe piata muncii a acestora.
- Scoala Gimnaziala Nr. 1 Ungureni, Food lab: translate recipes into Chemistry language, 2018-1-
EE01-KA229-047112_2

Proiectul aratd ca are potential de impact asupra elevilor si profesorilor, unitatii scolare, altor
scoli din zona comunitatii.
- Colegiul National ,,Grigore Ghica” Dorohoi, VIVEZ VOTRE VIE !, 2018-1-PL01-KA229-
050946_3

Realizarea unui schimb de bune practici la nivelul celor 4 scoli partenere, prin identificarea de
solutii alternative la educatia formald (activitdti nonformale/informale in vederea ameliorarii
competentelor de baza a liceenilor care risca sa dezvolte dependenta de mediile virtuale).
-Transferabilitate
- Scoala Gimnaziala ,,Mihail Sadoveanu” Dumbravita, Proiect Cultural Heritage Journey With
Models, 2018-1-TR01-KA229-057958 2:

Are un impact pozitiv, Incurajand participarea altor persoane la astfel de proiecte, poate fi
folosit si in alte sectoare/domenii.

Cooperare cu alte retele

- Activitatea de promovare a Programului Operational Capital Uman 2014-2020 si a altor programe
prin care au fost finantate proiecte implementate de 1.5.J. Botosani si de unititi scolare din judet,
organizata de Institutia Prefectului-Judetul Botosani si de Inspectoratul Scolar Judetean Botosani, in
colaborare cu unitatile de invatamant din judetul Botosani, in data de 13.12.2019, la Institutia
Prefectului-Judetul Botosani, in cadrul careia au fost promovate proiecte Erasmus+ si de voluntariat.

- Gala EduManager.ro, editia a VII-a, 2019 — promovarea initiativei prin adrese transmise unitatilor
de invatamant, in vederea transmiterii de propuneri de proiecte implementate in invatamantul
preuniversitar din judetul Botosani.

-Au fost desfasurate activitati in colaborare cu reteaua de multiplicatori EURODESK.

-In cadrul parteneriatului cu Inspectoratul Scolar Judetean Brasov, a fost promovat proiectul Povestea
mea Erasmus. Proiectul este inclus in CAERI 2020 si este aprobat prin OMEC nr. 5597/2019, Anexa
2, pozitia 277.

Sprijinirea desfasurarii atelierelor Erasmus+ organizate de ANPCDEFP:

S-a asigurat informarea cadrelor didactice cu privire la atelierele de lucru, initiativele, proiectele
si activitatile promovate pe site-urile: www.erasmusplus.ro, http://www.eeadedu.ro/, www.eurodesk.ro,
WWW.europass-ro.ro, https://www.suntsolidar.eu/.

Aspecte pozitive:

o A fost acordat un premiu in cadrul Edu Manager 2019, invatamant preuniversitar, la Categoria
Dezvoltarea de proiecte de formare a cadrelor didactice: proiectul ProForm- PROFesionalizarea
cadrelor didactice prin FORMare continuda, implementat de 1.S.J. Botosani a obfinut cel mai mare
punctaj.

o Scoli care au primit Certificatul de Scoald eTwinning, 2020-2021: Scoala Gimnaziala nr. 17
Botosani, Colegiul National ,,Grigore Ghica” Dorohoi, Scoala Gimnaziald Nr.1 Dobirceni.

o Competitia STEM Discovery Campaign 2020 Scientix: Liceul Teoretic ,,Grigore Antipa" din
Botosani a participat cu tema ,,Chimia exoplanetelor”, fiind selectat drept unul dintre castigatorii
concursului.
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2. CONSILIEREA SCOLARA — ACTIVITATEA CENTRULUI JUDETEAN DE RESURSE SI

ASISTENTA EDUCATIONALA BOTOSANI

Date operationale privind Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educationala Botosani

Nr. cabinete consilieri Nr. consilieri

Nr. cabinete logopezi

Nr. logopezi

Nr. mediatori

49 45

10

10

0

Centrul Judetean de Asistenta Psihopedagogica Botosani:

Functii personal didactic

Nr. personal didactic aferent fiecarei functii

consilier scolar 2
coordonator CJAP 1
TOTAL 3

Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala din cadrul CJRAE Botosani

Functii personal didactic

Nr. personal
didactic aferent
fiecarei functii

Functii personal
didactic auxiliar

Nr. personal didactic
auxiliar aferent
fiecarei functii

consilier scolar cu atestat in psihologie

educationald / psihologie clinica 2 asistent social .
consilier scolar fara atestat 2 - -
profesor logoped 1 - -

5 1 1

Numarul unitatilor de invatamant preuniversitar care beneficiaza de serviciile oferite:

. li i scoli |
Nr. gradinite Nr. scoli gimnaziale Nr 1cee_ 31 3c0ll Nr. Gradu .de
’ profesionale — acoperire
Anul scolar Nivel primar Nivel unitati a
2019-2020 SLPIMAT | gimnazial " | serviciilor
urban | rural urban rural .
rban | rural | urban | rural oferite
: (%)
Cabinete de 6 0 0 0 19 14 21 5
asistenta Total: Total: Total: Total: 65 52,86%
psihopedagogica 6 0 33 26
. 3 | o |11 [o 0o | o 2 | 0 16 15,53%
Cabinete
logonedice Total: Total: Total: Total:
gop 3 11 0 2
Situatie statistica privind numarul de elevi / parinti / cadre didactice care au beneficiat de consiliere
individuala:
Numar de persoane distincte care PRESCOLARI/ ELEVI: 4428 CADRE
au beneficiat Nivel Nivel Nivel Nivel PARINTI
o By o] < . . . . DIDACTICE
de consiliere individuala prescolar primar gimnazial liceal
An scolar 2019-2020 293 737 1925 1473 1312 1185
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Situatie statistica privind numarul de elevi / parinti / cadre didactice care au beneficiat de consiliere

de grup:
PRESCOLARI / ELEVI: 3111
Consiliere , Nivel Nivel PARINTI CADRE
Nivel prescolar Nivel primar . . . DIDACTICE
de grup gimnazial liceal
in Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. cadre
cabinet grupuri | prescolari | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | elevi | grupuri | parinti | grupuri | didactice
20 106 83 634 190 1420 113 951 92 833 96 775
Detalierea programelor de consiliere de grup
. ey - < 9 Numaér
Tematica activitatilor de consiliere de grup la clasa cu Numar "
Nr. - : ’ . c s total -
elevii (de informare/ prevenire/ constientizare/ formare de total . Observatii/ rezultate
crt. . ’ : . ... . | benefici
atitudini, abilitati, activitati formale, nonformale s.a..) activitati o
Auto/ intercunoastere/ dezvoltare personala
ex. Calitatil ) jeten, Educatia juridica — educati s
( artajue unmiar prieten, Laucapd juridica — educapie Dezvoltarea abilitatilor de
pentru valoare, Comunicare §i relationare interpersonald, oy <
1. C . ) o : L 629 9347 autocunoastere si dezvoltare personala
Dezvoltarea unei imagini de sine pozitive si a propriei o ’
o e . . L e a elevilor
individualitati, Strategii de imbundtdtire a stimei si a
imaginii de sine, Dezvoltarea imaginii de sine)
Managementul emotiillor i dezvoltarea  abilitatilor
emotionale si de comunicare (ex. Fenomenul bullying,
Delincventa juvenild, Despre emotii, Respectul fatd de Reducerea comportamentelor violente
2. | ceilalti, Relatiile cu cei din jur, Play emotions, Strategii de 819 12529 | si ariscului de comportament anti-
gestionare a conflictelor, Comunicarea asertiva, Prevenirea social
violentei in randul elevilor, Relatii la adolescenti,
Comunicare i conflict, Avantajele cooperadrii in grup)
o s o Prevenirea si combaterea
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea venirea g ¢ e A
o TS . L absenteismului nemotivat in randul
creativitatii (ex. Motivatia invagarii, Orientarea carierei - . N s e .
N ’ N P elevilor (in special in randul elevilor
constientizare, formare de atitudini, Motivatia invatarii, . < . . .
3. > . .. . P ’ 475 6432 de etnie roma sau din medii socio-
Managementul informatiilor si al invatarii, Managementul . - .
: : ! X .. economice defavorizate), prin
timpului, Absenteismul si abandonul scolar. O absentd in o . o
lus - 0 sansd in minus!, Reguli eficiente de studiu) cresterea staril de b}ne si echilibru
P ’ ” psiho-social al elevilor
Orientarea carierei (ex. Planul de carierd, Stresul inainte de
teste, Hexagonul intereselor, OSP — despre alegeri, e e .
: o . o e Dezvoltarea capacititii decizionale si
Planificarea carierei, Orientare in carierd, Saptamdna . TN ’
4. .. . . . . o 234 5279 de planificare a carierei, in vederea
meseriilor, Strategii de orientare si planificare a carierei, . . . .
: ST S : alegerii traseului scolar si profesional
Rolul intereselor si aptitudinilor in carierd, Eu, scenaristul
viitorului meu, Eu stiu! Eu decid! FEu fac!)
. . e S F i consolidarea abilitatil
Educatia pentru un stil de viatd sanogen (ex. Drogurile - intre ormarea 1 ¢ antt attlor
A Copoa . . emotionale cu rol de factori de
tentatie §i consum, Cum sd fiu in siguranta?, Educatia A . .
5. ’ . . . . 218 4326 protectie in prevenirea consumului de
pentru un stil de viata sanogen, ISU- Siguranta nu e un joc ’ - .
P . ¢ alcool, tutun, droguri, prevenirea
de noroc, Cdntareste riscurile!) . .
’ traficului de fiinte
] NP - < Numaér
Tematica activitatilor de consiliere de grup Numar
Nr. ; - - total -
cu cadrele didactice total .. Observatii/ rezultate
crt. 5 = . ... .. | benefici
(work-shop-uri, alte activitati) activitati ari
Auto/  intercunoastere/  dezvoltare  personald  (ex. Cresterea numarului de materiale
1. | Particularitati psihologice ale scolarului mic, Adolescentul. 59 479 psihoeducationale elaborate de
Despre un erou i mentorul sau, Stiu ce pot — autocunoastere profesorii consilieri scolari si puse la

Pagina 61 din 82




JINSPECTORATUL

SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI
e
— constientizare a propriilor abilitati — resursele personale, dispozitia profesorilor

Autocunoastere — formare de atitudini nonagresive —
prevenirea bullyingului in spatiul scolar, a violentei;
determinarea potentialului propriu)

Managementul  emotiilor §i  dezvoltarea  abilitatilor
emotionale si de comunicare (ex. Prevenirea fenomenului

. . . . Gestionarea eficientd a emotiilor si
bullying, Evaluarea §i dezvoltarea personala a elevilor,

2. . . . . 63 610 promovarea unor relatii armonioase,
Inteligenta emotionald, Ce e bullying-ul — romovarea N s
' - . . ) de cooperare in mediul scolar
comportamentului nonviolent, Absenteismul scolar: cauze si ’
forme de manifestare)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea
creativitatii (Managementul informatiei si al invatarii, s .
S ( g e I Dezvoltarea abilitatilor de comunicare
Modalitati de adaptare la stres, Stilurile de invatare ale . Lo T
3. . ’ e P ’ 46 384 asertiva cu elevii, cu parintii si cu alte
elevilor — dezvoltarea abilitatilor de invatare, managementul L S
PORSRE o L ’ e cadre didactice
tnvagarii, Invitatie la dialog - — dezvoltarea abilitatilor
emotionale si de comunicare)
Orientarea carierei (ex. Tehnici creative de invdtare S L
o o . Informarea cadrelor didactice privind
Pregatirea pentru  examene, Etapele rezolvarii unei . R
4, - P . C 38 265 formarea la elevi a abilitatilor de luare
probleme, Rolul stilurilor de invatare in optimizarea . - .o
SRS a deciziilor privind cariera
invatarii)
. . s Informarea cadrelor didactice cu
Educatia pentru un stil de viata sanogen (ex. Comportamente L PN L
. . . L legislatia specifica domeniului
de risc la adolescenti, Adoptarea unui stil de viata sanatos, ; N .
5. L 27 231 educational 1n vederea promovarii in
Efectele folosirii inadecvate a tehnologiei asupra P . L C
. . . . randul elevilor a principiilor unui stil
comportamentului copiilor, Siguranta pe internet) e o
’ de viatd sanatos
. s o < < e e < Numaér
Tematica activitatilor de consiliere la clasa cu parintii Numar
Nr. . o0 T eeE total .
(lectorate, participare la sedintele cu parintii la invitatia total .. Observatii/ rezultate
crt. P S Y ’ . ... .. | benefici
educatorului/ invatatorului/ dirigintelui s.a.) activitati .
Auto/ intercunoagtere/ dezvoltare personald (ex. ABC-ul
dezvoltarii personale Dezvoltarea imaginatiei si a creativitatii, dezvoltarea abilitatilor parentale in
1 Dezvoltare personald si emotionald, Motivatie, Vointd, 23 345 vederea imbunatatirii relatiei parinte -
" | Performanta, Rolul modelului si al idealului in formarea unor copil/scoald/familie, prevenirea
valori personale, Familia, rezervorul emotional al copiilor, situatiilor de criza educationala

Stiluri parentale, nevoile afective ale copiilor)

Managementul emotiillor i dezvoltarea  abilitatilor
emotionale si de comunicare (ex. Inteligenta emotionald,
Comunicare si  relationare adecvate, Managementul .. . . ..
2. | emotiilor, Abilitati de comunicare asertivd, Relationare si 59 856 emotiilor i imbunatatirea relatiilor

. h . O afective si de comunicare cu proprii
comunicare in grup, Optimizarea comunicarii, Metode de copii ’ prop

dezvoltarea abilitatilor de gestionare a

situatiile conflictuale)

Managementul invatarii/ dezvoltare cognitiva/ dezvoltarea
creativitatii (ex. Stresul si managementul stresului, Strategii de
3. | management al timpului, Prevenirea si combaterea violentei in 48 687
mediul scolar, Prevenirea violentei scolare §i a fenomenului
bullying, Promovarea activitatii consilierului scolar)

informarea parintilor privind
managementul invatarii si a
modalitatilor de dezvoltare a
creativitatii copiilor

Orientarea carierei (ex. Orientare scolara si profesionald,

. oo . v T informarea parintilor cu privire la
Orientarea scolara si profesionald, OSP - Despre emotii si parins P

4. . . : . Do 72 563 rutele profesionale si luarea unor
examene, Strategii de orientare si planificare a carierei, S =
. : . . ’ decizii privind cariera
Licee si scoli profesionale)
Educatia pentru un stil de viata sanogen (ex. Sa spunem NU . o ..
Sfumatului !, Toleranta fata de alte culturi, minoritati, Factori informarea parintilor privind
5. v T ’ o) 92 987 modalitatile de promovare in familie a

de risc — fumatul, Fumatul la varste timpurii, Copii erei
digitale - generatia 7)

unui stil de viata sanatos
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Tematica programelor de consiliere de grup Numir Numar total
la clasi cu elevii beneficiari
e total programe
programe

Programe de auto/ intercunoastere/ dezvoltare personald 33 1864
Managementul emotiilor si dezvoltarea abilitatilor emotionale si de comunicare (Se
include prevenirea bullying-ului in spatiul scolar, a violentei domestice, a dificultdtilor de 27 2825
relationare, inclusiv cu copiii cu CES)
Managementul invatarii/ dezvoltare cognitivd/ dezvoltarea creativitatii (se include 36 2932
prevenirea esecului scolar, a absenteismului/abandonului scolar)
Orientarea carierei 7 1346
Educatia pentru un stil de viata sanogen (se include prevenirea consumului de substante 39 2814
CU risc, a traficului de fiinte)

Titlul programului de Locul de Durata ..
Nr. Prog - o s o Nr. Observatii/ rezultate
consiliere de grup a desfasurare | Grup tinta (numdar L
crt. . = : ’ beneficiari
elevilor (urban/rural) ore)
oferirea de suport
prescolari, copiilor/elevilor/ tinerilor in
Programe de auto/ " S
. . primar, formarea abilitatilor de
1 | intercunoastere/ dezvoltare | urban si rural . o 68 1864 .
= gimnaziu $1 autocunoastere si dezvoltare
personala (ex. . O .
liceu personald si integrarea optima
in mediu scolar si social
. . . prevenirea si combaterea
Managementul emotiilor si prescolari, . S .
s A violentei prin formarea unui
dezvoltarea abilitatilor . primar, ’ o
2 . . urban si rural . L 156 2825 comportament proactiv din
emotionale si de ’ gimnaziu si . .
comunicare (ex liceu partea elevilor, prevenirea
' dificultatilor de relationare
sprijinirea elevilor in vederea
Managementul invatarii/ primar, identificarii stilului de invatare
3 | dezvoltare cognitiva/ urban i rural | gimnaziu si 109 2932 eficient, dezvoltarea
dezvoltarea creativitatii (ex. liceu creativitatii gi a motivatiei
pentru Invatare
sprijinirea elevilor din anii
. . terminali pentru realizarea unei
. - . gimnaziu si A
4 | Orientarea carierei (ex. urban si rural liceu 47 1346 decizii optime 1n orientarea
carierei, motivarea pentru
continuarea studiilor
prescolari, promovarea unui stil de viata
Educatia pentru un stil de . rimar, sandtos, constientizarea
5 s hia p urban si rural primar, 174 2814 AR o
viata sanogen (ex. ’ gimnaziu si pericolului expunerii zilnice la
liceu tehnologie
parinti ai
elevilor din
Programe de auto/ invatamantul dezvoltarea de abilitati
1 | intercunoastere/ dezvoltare | urban si rural prescolar, 33 149 parentale, imbundtatirea relatiei
personala primar, parinte - copil/scoala - familie
gimnazial si
liceal
. . arinti ai
Managementul emotiilor si parinii al s
& e ot 3 elevilor din dezvoltarea abilitatilor
dezvoltarea abilitatilor . o s _
2 . . urban si rural | invatdmantul 79 746 parentale pentru gestionarea
emotionale si de ’ ’ e .5
. prescolar, situatiilor de criza
comunicare (ex. ; y
primar,
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gimnazial si
liceal
parinti ai 4 e
NS : . ezvoltarea abilitatilor
Managementul nvatarii/ elevilor din arentale pentru motivarea
dezvoltare cognitiva/ . invatamantul parer Pen I
3 e urban si rural L 60 578 copiilor/elevilor pentru invatare
dezvoltarea creativitatii > primar, . . .
(ex gimnazial ¢i si dezvoltare cognitiva si
' liceal prevenirea esecului scolar
parinti ai
elevilor din informare si consiliere n
4 | Orientarea carierei (ex. urban si rural | invatdmantul 78 876 carierd
gimnazial si
liceal
parinti ai
elevilor din implicarea parintilor in crearea
. . invatamantul unui mediu favorabil
Educatia pentru un stil de . ’ -
5 . urban si rural prescolar, 54 350 dezvoltarii unor
viatd sanogen (ex. ’ ;
primar, comportamente ale
gimnazial si copiilor/elevilor/ tinerilor
liceal
cadre
didactice din I A
Programe de auto/ nvitimantul implicarea cadrelor didactice in
. § formarea la copii/elevi/tineri a
1 | intercunoastere/dezvoltare prescolar, 25 250 s . .
ersonala (ex primar abilitatilor de intercunoastere si
P ’ gimnaziai s dezvoltare personala
liceal
Managementul emotiilor si
dezvoltarea abilitatilor cadre
emotionale si de didactice din . .
. o en prevenirea si combaterea
comunicare (ex. de invatamantul . S .
: ; . . ’ violentei prin formarea unui
2 | prevenirea bullying-u/ui in | urban si rural prescolar, 26 387 ’ -
) ; ; ; : comportament proactiv din
spatiul scolar, a violentei primar, partea elevilor
domestice, a dificultatilor gimnazial si
de relationare, inclusiv cu liceal
copiii cu CES)
Managementul invatarii/ cadre formarea si dezvoltarea
dezvoltare cognitiva/ didactice din competentelor necesare de
dezvoltarea creativitatii (se invatamantul lucru cu elevii (inclusiv a celor
3 | include prevenirea esecului | urban si rural prescolar, 17 235 cu CES) si reducerea
scolar, a primar, comportamentelor de risc in
absenteismului/abandonului gimnazial si randul elevilor, a etichetarilor
scolar) liceal in cadrul mediul scolar
cadre . .
didactice din acordarea de sprijin elevilor din
. I . PRI anii terminali pentru realizarea
4 | Orientarea carierei urban si rural | Invatamantul 21 219 . lnatl pe .
’ de toate unei decizii optime privind
nivelele orientarea carierei
Educatia pentru un stil de cadre . .
s . S, prevenirea consumului de
viata sanogen (Se include didactice din PSR
. . . PO substante toxice in randul
5 | prevenirea consumului de urban si rural | invatdmantul 16 237 L .
substante cu risc. a de toate elevilor si adoptarea unui stil
o . : de viatd sanatos
traficului de fiinte) nivelele ’

Situatia cazurilor de agresivitate/ bullying/ violenta scolara:
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Numar de activitati/programe de informare, prevenire si consiliere 428
Numar de elevi consiliati individual 578
Numar de elevi consiliati In grup (cabinet sau clasa) 3907
Numar de parinti consiliati (parinti ai copiilor identificati avdnd comportamente agresive / violente) 678
Numar de cadre didactice consiliate 287
Numar cazuri ameliorate In urma procesului de consiliere 437

Activitatea Serviciului de Evaluare si Orientare Scolara si Profesionala si a Comisiei de
Orientare Scolara si Profesionala

Evidenta dosarelor instrumentate de catre SEOSP/luna

NUMARUL DE DOSARE INSTRUMENTATE / LUNA DE ACTIVITATE
Luna Sept. | Oct. | Nov. | Dec. | lan. | Febr. | Mar. | Apr. | Mai | lun. | lul. | Aug.
Nr. de dosare 74 118 | 93 79 17 49 17 0 13 20 47 26
553
Evidenta certificatelor de orientare scolara si profesionala
Nr. de contestatii ale ;

Nr. total .. . . . o : Cereri care nu
cereri copVi alls emise § sip de COSP Nr. total prl_n_emlterea
inregistr luati — - certificate certificatelor de
ate la eval uati s Invagarpellnt Metr_lfg}ne:ea Sriftaie il orientare scolari

1mn cu ara B e o = Special certiticatu- - i profesionali
SIEEER SEOSP CES | CES e R 5 (ot (scoala speciala | lui emis 22::: fic‘::tt ks -
[clase speciale) Numar | Motivare
dintre care,
dintre care,
cuservicii | seolari | mentinere in SZOIaf_iZ_ZI‘_Ei }a -
553 553 547 6 q -zati la gradinita omiciliu 1 552 1
e(aucatu_)p_ale domi peste varsta spital 0 CES
e sprijin - <
ciliu legala
435 15 0 97
Situatia evaluarii psihosomatice
M o] Nr. copii evaluati in vederea
Nr. recomandari pentru: profesori - COpIt evatuar .
Nr. total AR retragerii — dintre care:
Judetul / o implicati
Mun. Bucuresti P . Retrasi Retrasi
’ evaluati clasa grupa mare evaluare . .
’ e S e oo din din
pregatitoare gradinita SEOSP e
’ clasa pregatitoare clasa |
BOTOSANI 303 251 52 0 49 0 0
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3. ACTIVITATEA CASEI CORPULUI DIDACTIC BOTOSANI

+ Programe de formare continui pentru personalul din invitidmantul preuniversitar

Programe de formare ale casei corpului didactic, acreditate de MEC

Denumirea programului Nr. deciziei de Nr. Nr. Cost Cost
acreditare credite | participanti| total credit/
cursant

Curriculum — modele de proiectare si|3343/16.03.2018| 15 50 15000 20

implementare

CRED-Curriculum relevant, educatie|3997/14.05.2019 30 1941 1601348 14

deschisa pentru toti. Formare nivel IT —

invatamant primar

CRED-Curriculum relevant, educatie |4737/09.08.2019 30 1750 1520086 14

deschisa pentru toti. Formare nivel II —

invatimant gimnazial

Total programe - 3 Total participanti - 3741

Programe de formare ale altor institutii, acreditate de MEN si derulate prin C.C.D.

Furnizorul Denumirea programului Nr. deciziei Nr. Nr. Cost | Cost credit/
programului de acreditare | credite | participanti | total cursant
acreditat

Asociatia PROEURO- Management de proiect 3904/ 05.06.2018 15 50 - -
CONS Slatina
Asociatia PROEURO- Leadership in managementul | 4586/ 09.08.2017 30 100 - -
CONS Slatina organizatiilor scolare 6824/ 28.11.2017
Asociatia PROEURO- Managementul  organizatiei| 3937/19.04.2019 22 100 - -
CONS Slatina scolare
Asociatia PROEURO- Compasiune si actiune —| 3937/19.04.2019 15 100 - -
CONS Slatina program de prevenire a

bullyingului in scoala
Asociatia PROEURO- 6217/ 23.12.2016 15 50 - -
CONS Slatina Educatie nonformala pentru

o scoala altfel
Asociatia PROEURO- Dezvoltarea competentelor in| 3136/ 25.01.2017 15 50 - -
CONS Slatina vederea  asigurarii unui

mentorat de calitate in

invatamantul preuniversitar
Total programe - 6 Total participanti - 450
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Programe in concordanta cu obiectivele strategice in domeniul resurselor umane ale MEC,
organizate prin casa corpului didactic

Nr. Tema programului Nr. adresei Grup tinta Durata | Nr. Cost Cost
crt. MEN de cursan | total ora/
convocare ti cursant
1. | CRED-Curriculum relevant, educatie | 3997/14.05.2019 |Personal didactic de| 120 ore | 1941 |1601348 -
deschisd pentru toti. Formare nivel II predare din
— invatamant primar invatamantul primar
2. |CRED-Curriculum relevant, educatie |4737/09.08.2019 |Personal didactic de| 120 ore | 1750 |1520086 -
deschisa pentru toti. Formare nivel 11 predare din
— Invatamant gimnazial invatdmantul gimnazial
3. | Abilitarea curriculard a metodistilor | 37543/16.10.2019 | Metodisti ISJ 16 ore 394 - -
ISJ
Total programe — 3 Total participanti - 4085

Programe de formare continua din oferta de programe a C.C.D., avizata MEN

Nr. crt. Teme din categoria: Durata | Nr. cursanti | Cost total | Cost ora/ cursant
1. Abilitarea curriculara a metodistilor ISJ 16 ore 394 0 0
2. Comunicarea in organizatii 25 ore 62 8060 lei 5,20 lei
3. Managementul conflictelor in mediul scolar 25 ore 25 3250 lei 5,20 lei
4. Managementul clasei de elevi 25 ore 30 3900 lei 5,20 lei
5. Teoria si metodica sportului scolar de performanta 25 ore 56 7280 lei 5,20 lei
6. Initere in managementul institutiilor educatonale 25 ore 40 6000 lei 6 lei
Total programe - 6 Total participanti - 607

Programe pentru pregitirea debutantilor in vederea sustinerii examenului national de definitivare in

invatamant
Nr. Tema programului Grup tinta Durata| Nr. |Cost total| Costora/
crt. cursanti cursant
1. Harta debutantului Cadre didactice debutante| 6 ore 110 gratuit gratuit
2. Definitivat 2020 — modalitati de abordare |Cadre didactice debutante| 6 ore 40 gratuit gratuit
Total programe - 2 Total participanti - 150

Programe pentru pregatirea cadrelor didactice incadrate cu statut de suplinitor in vederea
participarii la sustinerea concursului national de ocupare a posturilor vacante

Nr. Tema programului Grup tinta Durata Nr. Cost Cost
crt. programului | cursanti| total ora/
cursant
1. |Titularizarea — examen definitoriu pentru | Cadre didactice 50 ore 40 0 0
evolutia in carierd suplinitoare

Total programe - 1

Total participanti - 40
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Activitati de instruire/formare a directorilor din unititi de invatamant preuniversitar din judet

Nr. Tema activitatii de instruire/formare Locul desfasurarii | Durata Nr. Cost Cost ora/
crt. activitatii participanti| total |participant

1. | Curriculum-modele de proiectare si implementare | CCD Botosani 15 CPT 15 - -

2. | Management de proiect CCD Botosani 15 CPT 10 - -

3. |Leadership in managementul organizatiilor | CCD Botosani 30 CPT 40 - -

scolare

4. |Managementul organizatiei scolare CCD Botosani 22 CPT 25 - -
Total programe - 4 Total participanti - 90

Activitati de instruire/formare a responsabililor cu formarea continua si dezvoltarea profesionala
din unititi de invatiméant preuniversitar din judet

Nr. Tema activititii de instruire/ formare Locul desfasurarii | Durata Nr. Cost total | Cost ora/
crt. activitatii participanti participant
1. | Abilitarea curriculard a metodistilor ISJ CCD Botosani 16 ore 394 - -
2. |Formarea continud - conditie a reusitei in carierd | CCD Botosani 10 ore 126 - -
Total programe - 2 Total participanti - 520

+ Situatii statistice privind beneficiarii programelor de formare si mediul lor de provenienta

a)
Categoria de personal Nr. posturi Nr. personal Nr. personal participant la
- cf. machetei existent actiuni de formare desfisurate
transmise de L.S.J. in judet in anul scolar 2019-2020

Personal didactic: 4794.00 4429 5038
-educatoare 652.00 652 107
-invatatori/institutori 1064.86 1.064 2138
-profesori 2799.32 2439 2511
-maistri instructori 111.82 108 3
-personal didactic cu functii de conducere, de 166 166 279
indrumare si de control
Personal didactic auxiliar 494 511 69
Personal nedidactic 1215 1275 0
Total 6503 6215 5107

b)

Mediul Nr. programe derulate Nr. participanti

urban 16 5032
rural 3 75
Total 18 5107
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4. PALATUL COPIILOR BOTOSANI
Palatul Copiilor Botosani si Filiala Darabani a organizat in anul scolar 2019-2020 activitati

instructiv educative specifice educatiei nonformale, in 18 cercuri, cu o frecventa de peste 1850 de
elevi/saptamana la Botosani si peste 350 de elevi/saptamana la Darabani. Toate activitatile au fost
structurate pe grupe de incepatori, avansati si de performanta, in cadrul domeniilor cultural-artistice,
tehnico-aplicative si sportiv-turistice. La activitatile organizate au participat, la libera alegere, copii de
varsta prescolard si elevi din ciclul primar, gimnazial, profesional si liceal, corespunzator intereselor,
aptitudinilor si preferintelor. Prin aceste activitati s-au aprofundat si completat cunostinte, s-au
dezvoltat aptitudini potrivit vocatiei si optiunii copiilor, s-a organizat petrecerea timpului liber prin
programe educative indrumate de coordonatorii de cercuri.

In anul scolar 2019-2020, Palatul Copiilor Bototsani a organizat 17 activititi educative de tip

spectacol, proiecte stiintifice sau de mediu, concursuri sau campionate nationale, regionale si judetene,
aprobate de ISJ Botosani si de M.E.N., dintre care mentionam:
1. Deschiderea festiva a activititilor de la Palatul Copiilor a avut loc in data de 1 octombrie, la
Casa Tineretului din Botosani Peste 300 de persoane au luat parte la programul artistic oferit de
cercurile de la Palatul Copiilor, cu ocazia inceperii cursurilor in anul scolar 2019-2020. O parte dintre
copiii care urmeaza cercurile institutiei au incantat auditoriul cu un program deosebit de dans sportiv,
modern si popular, muzica usoara, folk si populara, gimnastica - contorsionism, teatru - pantomima,
instrumente traditionale;

2. Spectacolul '""Magia sarbatorilor de iarna la Palatul Copiilor" organizat in sala de festivitati a
institutiei din corpul de cladire "B" in data de 15 decembrie. Cu acest prilej Mos Craciun a oferit
copiilor, care au urcat pe scend sau au fost spectatori, de la Palatul Copiilor Botosani si Filiala Darabani
peste 300 de cadouri constand din dulciuri,

3. Concursul National de Constructii Electronice ,,T.E.A.M" editia XIIl a, 30 noiembrie -3
decembrie 2019. La competitie au fost prezente 20 de echipe din tara si s-a desfasurat pe trei categorii de
varsta: A (10-12 ani), B (13-15 ani), C (16-18 ani). Aceasta competitie a fost finantata cu 6000 de lei de
catre MEN, alte fonduri (12000 lei) fiind asigurate prin contributia partenerilor si sponsorilor. Valoarea
serviciilor si premiilor asigurate de organizatori a depasit 15.000 de lei. Premiile in produse au constat in
kituri de robotica, imprimante laser, aparaturd si componente electronice. Elevii botosdneni au creat pe
calculator trofeul ,,TEAM 2019" si a fost realizat la imprimanta 3d, un proiect realizat tot de ei;

4. ,Martie in sarbatoare'- spectacol omagial dedicate zilei de 1 Martie 2020, organizat in sala de
festivitati. In cadrul spectacolului au fost momente artistice realizate de citre membrii cercurilor artistice;

5. "Ziua Internationala a Sigurantei pe Internet 2020". Tema dezbatutdi a fost "Cetitenia

digitala" cu cele noud componente: accesul digital, comertul electronic digital, comunicare prin
digitale, alfabetizare digitala, eticheta digitala, drept digital, drepturile si responsabilitatile digitale,
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sanatate si bunastare digitald si securitatea digitala cu ajutorul atelierelor de lucru si al filmelor in care
s-au evidentiat avantajele si dezavantajele acestora;

6. Programul International Junior Achievement Romaéania "Job Shadow Day 2020" -21 elevi
inscrisi la Palatul Copiilor Botosani au participat la acest proiect, prin intermediul céaruia s-au
familiarizat cu piata locurilor de munca. Parteneri: Centrul Militar Judetean Botosani, Agentia pentru
Protectia Mediului Botosani, Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd "Nicolae lorga" Botosani,
Inspectoratul de Politie Judetean Botosani, Interior Design Studio, Asociatia BuzzMedia, Botosani,
S.C. PAVOIL S.R.L. si Service Auto 3Asi Srl. Programul i-a ajutat pe tineri sd inteleaga diverse
optiuni de cariera si sa gaseasca mai usor un raspuns la intrebarile: "Ce vreau sa devin dupa ce termin
scoala? Unde vreau sa lucrez? Care este cel mai potrivit loc de munca pentru mine?";

7. "Martie in sarbatoare" - Spectacol si expozitie organizate in sala de festivitati de la Palatul
Copiilor Botosani in data de 1 martie 2020 ;
8. Festivalul de sah "Memorial Av.Vasile Simionovici", ed.a XVIll-a, desfasurat in sala de
festivitati a Palatului Copiilor.Botosani in perioada 18-20 noiembrie 2019.

Multitudinea activitatilor de finalizare organizate au un impact deosebit asupra comunitatii, dar
reprezintad si un impuls pentru elevii care doresc sa se realizeze profesional in domeniile respective.

Elevii si coordonatorii de cerc au participat, in anul scolar 2019-2020 (in perioada septembrie
2019 — 11 martie 2020), la un numar de 57 de activitati de tip non formal, unele de nivel local sau
judetean, organizate de unitdti scolare sau institutii partenere avand domenii de activitate din zona
cultural, artistic, sportiv, tehnic si stiintific, iar altele de nivel interjudetean, regional, national si
international organizate de catre alte palate si cluburi din tard. La aceste competitii elevii inscrisi la
Palatul Copiilor/ Filiala Darabani au obtinut 83 de premii (I, II, III si mentiuni) materializate in cupe,
medalii, distinctii, materiale didactice si promotionale.

Activitatea la Palatul Copiilor Botosani in mediul online

In perioada martie - iunie activitatile s-au desfasurat in mediul on -line . Toti coordonatorii de cerc
au gasit o modalitate de a interactiona cu elevii reusind sd-1 tind conectati la activitatile extragcolare. S-au
cautat si s-au gasit cele mai bune modalitati virtuale de a continua activitatea si de a fi aldturi de elevi. S-a
realizat platforma online a Palatului Copiilor, folosind aplicatiile G Suite for Education ca un tot unitar,
sub domeniul institutiei, pacobt.ro, pentru toti profesorii Palatului Copiilor. S-a creat calea de acces
online a tuturor profesorilor pe platforma Google Classroom (fiecare cadru didactic are acces cu contul
nume.prenume@pacobt.ro), cu acces al elevilor la fiecare cerc din cadrul Palatului Copiilor. Accesul la
platforma s-a facut individual, de catre fiecare profesor si elev (parinte), pe baza unui cod trimis de
profesorul coordonator
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5. CLUBUL COPIILOR DOROHOI

Clubul Copiilor Dorohoi, prin activitatea pe care o desfasoara, raspunde nevoii de educatie non-
formald a comunitatii, oferind copiilor, elevilor si tinerilor, posibilitatea de a-si dobandi competente si
de a obtine performanta.

Activitatea instructiv-educativa s-a desfasurat in cadrul cercurilor care cuprind grupe de incepatori,
avansati si performanta, avandu-se 1n vedere nivelul de pregétire al elevilor si optiunile acestora.

Activitatea educativa:

Clubul Copiilor Dorohoi a desfasurat peste 25 de activitati educative, dupa cum urmeaza:
Festivitate si spectacol demonstrativ cu ocazia deschiderii anului scolar 2019-2020, Ziua Europeana a
Limbilor, ,,Toamna” — expozitie de picturd, ’Let’s party together!” — activitate in contextul sarbatorii
de Halloween, Spectacol de folclor cu prilejul Zilelor Liceului Tehnologic ”Alexandru Vlahuta”
Sendriceni, “Rapsodii de toamna”, Saptamana Educatiei Globale, ,,Drepturile copilului, drepturile
omului”, “Accepta-ma asa cum sunt” (Ziua internationala a persoanelor cu dizabilitati), 1 Decembrie —
Ziua Nationald a Romaniei, Concurs de dans “Traditii romanesti”, Festivalul Interjudetean de colinde,
datini si obiceiuri de Anul Nou “Primeste-ne gazda-n casa”, editia a I1I-a, Concursul “Noi, din suflet va
uram!”, editia a Xl-a, Festivalul Judetean de datini si obiceiuri "Mostenitorii” — coorganizatori alaturi
de G.P.P. ”Stefan cel Mare si Sfant” Dorohoi, Concertul de sarbatori si expozitia de picturd
”Carnavalul Zapezii”, editia a XXl-a, ,,Porni Luceafarul”, ,,Mihai Eminescu”, "Hai sd dam méana cu

"’

mana”, “Mica unire”, ”Anul Nou 1n lume”, Spectacolul omagial ,,Flori pentru mama”, editia a XXII-a,
Activitati in cadrul Saptdmanii Scoala Altfel, alte activititi educative organizate in mediul online.

Parteneriate:

In vederea realizarii activitatilor si proiectelor educationale, Clubul Copiilor Dorohoi a incheiat
un numar de 26 de parteneriate cu alte unitdti de invdtdmant, institutii de culturd, autoritati locale,
judetene, nationale. Activitatile Clubului Copiilor Dorohoi se realizeaza prin colaborarea permanenta
cu unitdti scolare si institutii din comunitate, din judet si din tara.

Proiecte educationale:

Au fost initiate si derulate 11 proiecte educationale, precum: Festivalul Interjudetean de colinde,
datini si obiceiuri de Anul Nou ”Primeste-ne gazda-n casa”, editia a IIl-a; Festivalul — Concurs
Judetean de datini si obiceiuri de iarna ”Mostenitorii” 2020; ”Clubul prieteniei” — proiect pentru copii
si tineri cu dizabilitati; ”’Sa descoperim lumea dansului”; Proiectul-Concurs Interjudetean ,,Sa invatam
de la cei mici”, editia a [X-a; ”La scoala cu bucurie”, proiect desfasurat in cadrul POCU 2014-2020
(ianuarie - februarie 2020); “Trece lebada pe ape...”.

Urmatoarele proiecte au fost derulate pana in luna martie, cand s-a instituit starea de urgenta si
vor fi reluate in anul scolar 2020-2021: Festivalul-Concurs International de muzica populara
”Mugurelul”, editia a XVI-a, Concursul Judetean ”Vreau sa fiu convingator !”, editia a III-a, Proiectul
Interjudetean Festival-Concurs ”Din lada cu zestre a bunicii”, editia a VI-a, 1 Iunie — Bucuria de a fi
copil”.
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Clubul Copiilor Dorohoi a organizat sau participat in calitate de coorganizator al unor actiuni
educative extrascolare proprii sau in parteneriat cu alti factori educationali, precum:

+ Coorganizator al Festivalului Interjudetean de colinde, datini si obiceiuri de Anul Nou ”Primeste-
ne gazda-n casa”, editia a Ill-a, In parteneriat cu Scoala Gimnazialda M. Kogdilniceanu” Dorohoi
(decembrie 2019);

+ Coorganizator al Festivalului Judetean de datini si obiceiuri “Mostenitorii”, categoria prescolari,
aflat la cea de-a XVI-a editie in luna decembrie 2019, in parteneriat cu Gradinita cu P.P. “Stefan cel
Mare si Sfant” Dorohoi ;

£ Organizator al Concertului prilejuit de sarbdtorile de iarnd “Carnavalul Zdapezii” (decembrie 2019);
* Organizator al spectacolului omagial “Flori pentru mama” (martie 2020).

De asemenea, Clubul Copiilor Dorohoi deruleaza, anual, urméitoarele activitati
educative/proiecte educationale care, din cauza pandemiei cu COVID-19, nu s-au desfasurat in anul
scolar 2019-2020, urmand derularea lor in anul scolar 2020-2021.:

+ Festivalul Regional “Masca”, ajuns la editia a VIII-a in anul 2019, organizat in parteneriat cu
Gradinita cu P.P. “Stefan cel Mare si Sfant” Dorohoi;

* Concursul Judetean de interpretare artistica al elevilor din palat si cluburi ale copiilor,

£ Concursul Interjudetean de interpretare artistica “Do-Re-Mi”, categoria prescolari, initiat in anul
2005, in parteneriat cu Gradinita cu P.P. “Stefan cel Mare si Sfant” Dorohoi;

* Festivalul International de muzica populard “Mugurelul ”, infiintat in anul 2005;

£ Concursul Judetean “Vreau sa fiu convingator !”, editia a Ill-a, in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala "Mihail Kogélniceanu” Dorohoi si Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dorohoi.

Din anul 2011, Clubul Copiilor Dorohoi colaboreaza cu Fundatia ”Star of Hope” Romania —
Filiala Dorohoi, in cadrul proiectului ”Clubul prieteniei”, avand ca beneficiari copii si tineri cu
dizabilitati.

Reprezentative pentru unitate sunt: Orchestra populard “Mugurelul”, Ansamblul folcloric
»~Mugurelul-Margineanca”, Ansamblul folcloric ,,Mugurelul-Stejarelul”, grupurile vocale de muzica
usoard “Voces” si “Junior”, grupul ”Cuibul de folk”, formatii de dansuri populare si de dans modern,
Trupa de teatru ”Amicii”, expozitii de pictura-desen si graficd pe calculator.

Una dintre performantele obtinute in fiecare an consta in faptul ca Orchestra "Mugurelul”
acompaniaza solisti de muzicd populard in festivaluri si concursuri de profil, precum: Festivalul
International de muzicd populara "Mugurelul”, Festivalul National ,,Mostenite din batrani” Vorona,
Spectacolul ”Hai la Botosani”, Proiectul 10 pentru folclor” etc.
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CAPITOLUL VI
Activitatea departamentala

Compartimentul financiar-contabil, tehnic, administrativ
Compartimentul informatizare

Compartimentul juridic

Compartimentul salarizare-normare

Compartimentul audit

YV VYV VY

1. COMPARTIMENTUL FINANCIAR-CONTABIL, TEHNIC, ADMINISTRATIV

In anul scolar 2019-2020, in cadrul compartimentului contabilitate s-au efectuat urmitoarele
activitati:
» s-au intocmit documente justificative si documente contabile cu respectarea formularelor si regulilor
de alcatuire si completare In vigoare (balante de verificare, fise sintetice, fise de cont analitic, note
contabile etc.);
» s-au inregistrat si prelucrat periodic datele in programele de contabilitate;
» s-a asigurat fluxul financiar In programul de salarii EQuSAL al MEN, conform legislatiei in vigoare;

» s-au aplicat si s-au respectat toate dispozitiile legale privind salarizarea si drepturile personalului
didactic, didactic auxiliar si nedidactic;

» s-au Intocmit formele pentru efectuarea incasarilor si platilor in numerar sau prin conturi bancare,
pentru urmarirea debitorilor si creditorilor;

» s-arealizat in luna decembrie operatiunea de inventariere pentru anul 2019;

» s-au intocmit situatiile financiare cu anexele aferente la 30.09.2019, 31.12.2019, 31.03.2020,
30.06.2020;

» s-au intocmit periodic propuneri de virari de credite si rectificari bugetare, in functie de necesarul
unitatii;

» s-arealizat la zi plata cheltuielilor de personal,

> toate cheltuielile s-au incadrat in alocatiile bugetare aprobate;

» s-au asigurat conditii privind incdlzirea, iluminatul, alimentarea cu apa, accesul la internet (ISJ
Botosani si unitatile de invatdmant conexe);

» afost elaborat proiectul de buget.

Situatia financiard a fost intocmitd in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991
republicatd cu modificdrile si completdrile ulterioare precum si cu prevederile cuprinse in alte
reglementari astfel incat informatiile furnizate de acestea sa fie relevante pentru nevoile utilizatorilor,
in sensul ca reprezintd fidel rezultatul patrimonial si pozitia financiara a institutiei publice, sunt neutre,
sunt prudente, sunt complete sub toate aspectele semnificative.

Au fost respectate: principiul continuitatii activitatii, principiul permanentei metodelor,

.....

necompensarii si principiul pragului de semnificatie.
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Politicile contabile gandite, asumate, adoptate si puse in practicd In cadrul managementului
financiar-contabil de la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani a vizat definirea conceptiei
contabile a institutiei in rezolvarea tuturor problemelor financiare. In ansamblul acestora au fost incluse
principiile, regulile, bazele, conventiile, practicile specifice adoptate de ISJ Botosani in conducerea
ISJ Botosani clarifica ferm varianta de operare, conduita pentru fiecare tip de eveniment in parte.
Politicile contabile vizate:

+ Principile contabilitatii de angajament aplicate;

+ Metodele si procedurile pentru toate operatiunile derulate

+ Bazele de calcul;

+ Regulile de evaluare;

+ Practici proprii specifice activitatii.

Politicile contabile sunt elaborate astfel incat sa asigure furnizarea prin intermediu situatiilor financiare,
a unor informatii care sunt:

+ relevante pentru nevoile utilizatorilor acestora in luarea deciziilor;

+ credibile, in sensul ca reprezinta fidel rezultatele si pozitia financiard a institutiei si a unitatilor
conexe, sunt neutre (nepartinitoare), sunt prudente, sunt complete sub toate aspectele
semnificative, reflecta partea economica a evenimentelor si tranzactiilor (angajamente bugetare)
si nu doar forma lor juridica (angajamente legale).

Executia programelor nationale

An scolar 2019 — 2020
Program Beneficiari (persoane) Executie (lei)
Euro 200 182 174.197
Transport — elevi 3.500 1.587.326
Rechizite scolare 13.918 225.070
Bani de liceu 1.898 4.737.468
Bursa profesionala 2.658 3.200.000
Examene nationale 8.378 1.790.178
Total 30.534 elevi / cadre didactice 11.714.239 lei

Investitii incepute in anul scolar 2018-2019 si aflate in derulare si pe parcursul anului scolar
2019-2020

In conformitate cu prevederile Hotirarilor de Guvern Nr. 363/2019 si Nr. 674/2019 privind
repartizarea unor sume din transferuri din bugetul de stat catre bugete locale, prevazute in bugetul
Ministerului Educatiei Si Cercetarii, pentru finantarea in anul 2019 a unor cheltuieli de capital, s-a
alocat unitatilor de Invatdmant preuniversitar un buget total de 5.318.000 lei, iar executia realizata este
in valoare de 3.138.010 lei, dupa cum urmeaza:
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Nr. Denumirea unitatii . A SUMA
o, . L Denumirea unitatii de invatamant o

crt. | administrativ-teritoriale ’ ’ (mii lei)
1 | Comuna Albesti Scoala Primarad Nr. 1 Albesti 60.000
2 | Comuna Albesti Scoala Primara Nr. 2 Buimaceni 60.000
3 | Comuna Albesti Scoala Primara Nr. 4 Jijia 60.000
4 | Comuna Baluseni Scoala Gimnaziald Nr. 2 sat Draxini 74.000
5 | Comuna Baluseni Scoala Gimnaziald Nr. 1 Béluseni 121.000
6 | Comuna Draguseni Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Podriga 55.781
7 | Comuna Frumusica Scoala Gimnaziald Nr. 1 Vladeni-Deal 102.955
8 | Comuna Frumusica Scoala Gimnaziald Nr. 4 Storesti 94.747
9 | Comuna Frumusica Scoala Primara Nr. 5 Sendreni 58.945
10 | Comuna Hiliseu-Horia Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Hiliseu-Horia 88.753
11 | Comuna Lozna Scoala Gimnaziala "Gh. Popovici" Lozna 135.000
12 | Comuna Lozna Scoala Gimnaziala Nr. 2 Strateni 89.000
13 | Comuna Mihalaseni Scoala Primara Nr. 2 Negresti 74.000
14 | Comuna Mitoc Scoala Primara Nr. 1 Horia 58.817
15 | Comuna Mitoc Gradinita cu Program Normal nr. 1 Mitoc 47.057
16 | Comuna Nicseni Scoala Primara Nr. 2 Dacia 69.970
17 | Comuna Paltinig Scoala Primara Nr. 2 Paltinis 70.000
18 | Comuna Rauseni Scoala Gimnaziala Nr. 1 Rauseni 120.785
19 | Comuna Suharau Scoala Primara Nr. 3 Suharau 53.000
20 | Comuna Suhardu Gradinita cu Program Normal Nr. 2 Suhardu 53.000
21 | Comuna Suhardu Scoala Primara Nr. 5 Oroftiana 50.009
22 | Comuna Trusesti Scoala Gimnaziala Nr.4 Buhédceni 70.000
23 | Comuna Trusesti Scoala Primard Nr. 2 Iondseni 60.000
24 | Comuna Vladeni Scoala Gimnaziala Nr. 2 Brehuiesti 135.000
25 | Comuna Vladeni Scoala Gimnaziala Nr. 3 Mandresti 89.000
26 | Oragul Bucecea Liceul Tehnologic (Corp 2) Bucecea 50.349
27 | Orasul Darabani Scoala Gimnaziald Nr. 1 Bajura 121.000
28 | Orasul Darabani Scoala Gimnaziald "Gheorghe Morosanu" Darabani 89.000
29 | Orasul Darabani Scoala Primard Nr. 2 Lismanita 70.000
30 | Orasul Darabani Gradinita cu Program Normal Nr. 3 Darabani 53.000
31 | Orasul Flamanzi Scoala Gimnaziala "lon Bojoi" Flaméanzi 78.028
32 | Orasul Stefanesti Scoala Gimnaziald Nr. 2 Bobulesti 74.000
33 | Comuna Mileanca Scoala Primard nr. 3 sat Scutari 53.000
34 | Comuna Mileanca Scoala Primara nr. 4 sat Selistea 69.911
35 | Comuna Unteni Scoala Primara nr. 2 sat Manastireni 70.000
36 | comuna Unteni Scoala Primara nr. 3 sat Burlesti 70.000
37 | Comuna Durnesti Scoala Gimnaziala nr. 2 sat Guranda 108.903
38 | Comuna Sendriceni Scoala Primara ,,Stefan Airinei” Horlaceni 38.000
39 | Comuna Santa Mare Scoala Gimnaziala Nr. 2 Bogdanesti 74.000
40 | Comuna Santa Mare Scoala Primard Nr. 4 Ranghilesti 74.000
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41 | Comuna Santa Mare Scoala Primara Nr. 3 Berza 56.000
42 | Comuna Santa Mare Scoala Primara Nr. 6 Iliseni 38.000

Avand in vedere Anexa nr. 1 a Hotararii de Guvern Nr. 479/2020 privind continuarea, in anul
2020, a lucrdrilor de amenajare a grupurilor sanitare si asigurarea cu utilitati a acestora la unitatile de
invatdmant preuniversitar de stat care au fost finantate in anul 2019 prin Hotararea de Guvern Nr.
363/2019 si Nr. 674/2019 si ale caror lucrari nu au fost realizate sau finalizate pana la 31.12.2019,
pentru anul 2020 s-a alocat unitatilor de Invataimant preuniversitar un buget total de 2.131.000 lei, iar
executia realizata este in valoare de 227.097 lei, detaliata dupa cum urmeaza:

Nr. Denumirea unitatii . e A oA SUMA
. . L Denumirea unitatii de invatamant o

crt. | administrativ-teritoriale ’ ’ (mii lei)
1 | Comuna Blandesti Scoala Primara Nr. 3 Soldanesti 52.239
2 | Comuna Todireni Scoala Primara Nr. 3 Iuresti 41.000
3 | Comuna Mihai Eminescu | Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu” Ipotesti 59.858
4 | Comuna Santa Mare Scoala Gimnaziala nr. 1 (Corp C) Santa Mare 74.000

TOTAL scoli cuprinse in programe de finantare pentru reabilitare / modernizare pe parcursul anului
scolar 2019-2020: 160, din care :
+ 1n faza de receptie : 51
in faza de executie : 62
in faza de licitatie : 29
in faza de proiectare : 18

¥+ &

Situatie statistica privind Autorizarea Sanitara de Functionare pentru unitatile de invatamant
in anul scolar 2019-2020:
+ 242 de scoli nu au detinut Autorizare Sanitard de Functionare din care 91 au demarat
procedurile de autorizare
Dintre motivele pentru care nu detin Autorizare Sanitara de Functionare mentionam:

» au grup sanitar exterior: 110 scoli din care | suntincluse in programe de finantare 87
nu sunt incluse in programe de finantare 23
» lipsa apa potabila/ neconforma: 130 scoli din care | suntincluse in programe de finantare 97
nu sunt incluse in programe de finantare 33
> lipsa utilitati: 99 scoli din care | suntincluse in programe de finantare 84
nu sunt incluse in programe de finantare 15

Situatie statistica privind Autorizarea de Securitate la Incendiu pentru unitatile de invatamant

in anul scolar 2019-2020:

» numar scoli care nu au avut Autorizare de Securitate la Incendiu: 4
» numar scoli la care s-au executat lucrari de modernizare, s-a emis aviz ISU si pentru care

urmeaza sa se solicite autorizatia ISU: 9
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» numadr scoli care nu necesitd autorizatie ISU - construite fnainte de 1992, la care nu s-au
executat lucrari de modernizare si pentru care nu s-a emis aviz ISU: 355

» numar scoli construite Tnainte de 1992, la care s-au executat lucrari de modernizare si pentru
care s-a emis doar aviz ISU: 103

2. COMPARTIMENTUL INFORMATIZARE

Activitati derulate:
+ Eficientizarea proceselor pentru aplicarea programelor sociale guvernamentale:
» Programul ”Euro 200” — realizarea bazei de date a solicitantilor unui ajutor financiar in
vederea achizitiondrii de calculatoare prin programul guvernamental;
» Programul ”Bani de liceu” — realizarea bazei de date a solicitantilor unei subventii prin
programul guvernamental
+ Sustinerea procesului decizional la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani si la nivelul
unitatilor de invatdmant prin integrarea instrumentelor digitale in activitatea de management
educational:
» Colectarea si centralizarea informatiilor statistice din sistemul de invatimant preuniversitar din
judetul Botosani;
» Completarea si actualizarea bazei de date a cadrelor didactice;
> Incircarea si actualizarea bazei de date continand optiunile de participare a cadrelor didactice
in comisiile care asigura desfisurarea examenelor nationale, precum si stabilirea componentei
acestor comisii pe baza metodologiilor elaborate de M.E.N.
» Completarea si actualizarea S.I.L.LL.R.

+ Asigurarea suportului tehnic pentru unititile de invatimant de preuniversitar de stat si particular
din judetul Botosani, privind utilizarea aplicatiilor M.E.N.

» Admiterea in licee si scoli profesionale;

» Evaluarile nationale (clasele II, IV, VI, VIII);

> Bacalaureat;

» Examen definitivat;

> Titularizare;

> Inscrierea in invatimantul primar si inscrierea in invatimantul prescolar.

3. COMPARTIMENTUL JURIDIC
Inspectoratul Scolar Judetean Botosani prin compartimentul juridic a desfasurat, in perioada
anului scolar 2019-2020, activitati specifice domeniului educatiei, implicindu-se in realizarea
obiectivelor prevazute in legile speciale de organizare a sistemului public de educatie din Romania, si
in mod special de aplicarea actelor normative in practicd de catre toate unitatile scolare din judetul
Botosani, oferind consiliere juridica la cerere, in scris sau prin sistemul de consiliere, pe spete
concrete de lucru acordate tuturor managerilor scolari interesati, contribuind astfel la promovarea
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valorilor comunitar europene in domeniul asigurarii calitatii in invatamantul preuniversitar de stat. De
asemenea, a reprezentat interesele legitime ale Inspectoratului Scolar Judetean Botosani in fata
instantelor judecatoresti.

In anul scolar 2019-2020, serviciul juridic a gestionat dosarele aflate pe rolul instantelor de
judecata, predominante fiind cele ce au avut ca obiect acordarea unor drepturi banesti, altele de
contencios administrativ, precum litigiile de munca-drepturi banesti (spor conditii vatamatoare,
contestatie Stat personal, plata cu ora).

Caugza litigiilor: cadrul legal defavorabil angajatilor (obtinere de sporuri si de mariri salariale, cele
de contencios administrativ: suspendare si/sau anulare acte administrative, interpretarea partiala sau
subiectiva a legislatiei, contestatii decizii sanctionare, executari silite.

4. COMPARTIMENTUL SALARIZARE-NORMARE

Principalele activitati desfasurate in cadrul compartimentului au fost:
v" Asigurarea si intocmirea lucrarilor si documentelor aferente personalului sub forma carora se
materializeaza raporturile de munca si contractuale ale salariatilor, precum si activitati legate de

salarizarea personalului din cadrul ISJ Botosani;

v" Efectuarea calculului lunar al drepturilor salariale pentru angajatii din aparatul propriu;

v’ Intocmirea statelor de personal si statelor de functii pentru personalul din aparatul propriu;

v’ Intocmirea dosarelor de personal ale angajatilor si completarea acestora;

v’ Intocmirea deciziilor de incadrare si salarizare pentru angajatii din aparatul propriu;

v’ Intocmirea si actualizarea registrului electronic al angajatilor prin programul REVISAL si
transmiterea acestuia la [.T.M. in termenele stabilite de lege;

v’ Intocmirea de proceduri de lucru pentru activititile din cadrul biroului;

v' Monitorizarea lunard a numarului de posturi din unitatile conexe si din inspectoratul scolar in
vederea Incadrarii in numarul de posturi finantat de M.E.C.;

v" Calculul sumelor, esalonarea si evidenta platilor in conformitate cu legislatia in vigoare in cazul
drepturilor salariale obtinute ca urmare a unor hotarari judecatoresti;

v Normarea anuald a personalului didactic auxiliar si nedidactic din unititile de invatimant
preuniversitar de stat, unitdtile de invatamant special si unitatile conexe;

v' Analiza si solutionarea solicitarilor primite din unitatile de invatamant privind modificarea statelor
de personal;

v' Lunar, avizeaza prin programul EDUSAL statele de personal, statele de plata si statele de avans
pentru unitattle de invatamant;

v’ Intocmirea de situatii centralizatoare privind numarul de posturi si fondul de salarii realizat, la
solicitarea M.E.C. sau A.N.A.F,;

v’ Intocmirea si eliberarea de adeverinte la solicitarea angajatilor privind situatia incadririi, a
veniturilor realizate, adeverinte pentru medic sau adeverinte necesare pentru acordarea unor credite;

v" Consilierea unitatilor de invatamant in ceea ce priveste legislatia in domeniul incadrarii si
salarizarii personalului.
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5. COMPARTIMENTUL AUDIT
In cadrul ISJ Botosani auditul public intern este organizat sub forma forma de compartiment in
directa subordonare a inspectorului scolar general. Personalul din compartimentul de audit public intern

asigurd auditul atdt pentru activitatea proprie a Inspectoratului Scolar, cat si a unitatilor conexe care
functioneaza in subordinea sa, respectiv: Casa Corpului Didactic Botosani, Palatul Copiilor Botosani,
Clubul Copiilor Dorohoi, Clubul Sportiv Scolar Botosani. Clubul Sportiv de pe langa Liceul Sportiv
Botosani, Clubul Sportiv de pe langi Liceul ,Regina Maria” Dorohoi. In unititile de invatimant
preuniversitar de stat, ai caror ordonatori principali de credite sunt primarii unitatilor administrativ
teritoriale, auditorul din compartimentul de audit al ISJ Botosani asigura auditarea activitatilor finantate
de la bugetul de stat prin bugetul Ministerului Educatiei Nationale, respectiv:
# evaluarea activititii conducitorilor unitatilor din invatamantul preuniversitar de stat, din punct de
vedere al managementului financiar si de resurse umane
+ verificarea obiectivelor si activitatilor finantate de la bugetul de stat, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 1/2011, republicata si ale Hotararii Guvernului nr. 538/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, privind aprobarea Normelor metodologice pentru finantarea invatamantului preuniversitar de
stat, avandu-se 1n vedere printre altele:
» incadrarea in fondurile alocate de Ministerul Educatiei Nationale, privind derularea proiectelor de
reforma cofinantate de Guvernul Romaniei si de organismele financiare internationale, rambursarile de
credite externe, conform programului stabilit prin proiecte, platile de dobanzi si comisioanele la
creditele externe aferente acestor proiecte
> legalitatea acordarii burselor pentru elevii din Republica Moldova, elevii straini si etnicii romani din
afara tarii, conform dispozitiilor legale in vigoare
> legalitatea realizarii cheltuielilor aferente organizarii de examene, concursuri, olimpiade nationale
> legalitatea privind evidenta si realitatea cheltuielilor aferente activitatii de perfectionare a pregatirii
profesionale a cadrelor didactice
» realitatea raportarilor unitatilor scolare privind numarul de elevi, pe profiluri de invatdmant, numar
de clase etc., in vederea stabilirii costurilor medii orientative pe elev/prescolar
» avizarea proiectelor de buget ale unitatilor scolare, conform normelor metodologice in vigoare
> legalitatea finantarii manualelor scolare, In conformitate cu metodologia elaborata de ministerul de resort
» indeplinirea obligatiilor privind transmiterea raportarilor referitoare la executia bugetara trimestriala
si anuald, conform anexelor nr. 2 si 3 la Normele pentru finantarea invatdmantului preuniversitar de
stat, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 538/2001.

Documentele analizate sau evaluate:
+ programul de audit pe anul 2019 si anul 2020
+ rapoartele misiunilor de audit intern intocmite in perioada 1 septembrie 2019 — 31 august 2020;
+ note de control, procese verbale de constare — intocmite cu ocazia unorcontroale tematice

Functionarea activitatii de audit public intern:
Auditorul Inspectoratului Scolar Judetean, prin fisa postului, are obligatia asigurarii activitatii de
audit intern privind activitatea proprie a ISJ Botosani, cat si structurilor subordonate: (Casa Corpului

Pagina 79 din 82



INSPECTORATUL
' SCOLAR
JUDETEAN
BOTOSANI

-

Didactic Botosani, Palatul Copiilor Botosani, Clubul Copiilor Dorohoi, Clubul Sportiv Scolar Botosani.
Clubul Sportiv de pe langa Liceul Sportiv Botosani, Clubul Sportiv de pe langa Liceul ,,Regina Maria™)
si unitdti de imvatamant.

Planificarea si derularea misiunilor de audit intern
Planificarea multianuala:

Prima etapa in elaborarea planului de audit a fost identificarea activitatilor auditabile de la nivelul
Inspectoratului Scolar al jud. Botosani si a unitatilor conexe respectiv, Casa Corpului Didactic
Botosani, Clubul Sportiv Scolar Botosani, Palatul Copiilor Botosani, Clubul Copiilor Dorohoi, Clubul
Sportiv Scolar de pe langa Liceul cu Program Sportiv Botosani si Clubul Sportiv Scolar de pe langa
Liceul ,,Regina Maria” Dorohoi, precum si a domeniilor auditabile de la nivelul unitatilor de
invatamant finantate. Selectarea misiunilor s-a facut in ordinea descrescatoare a valorii coeficientului
de risc calculat.

Planificarea anuala:

Planul anual a fost aprobat de ordonatorul de credite si avizat de seful serviciului de audit din MEN.
Planul respecta structura standard conform OMEN nr. 5509/2017 pentru anul 2019 si anul 2020 cuprinde
misiuni de asigurare, respectiv misiuni de regularitate. La fundamentarea misiunilor de audit incluse in
planul anual s-a luat in calcul periodicitatea activitatilor de audit, astfel sa fie auditate toate activitatile cel
putin odata la trei ani.

Domeniile misiunilor planificate:
+ domeniul financiar-contabil
+ sistemul decizional
+ sistemul de control intern managerial
+ domeniul functiilor specifice entitatii.

Realizarea misiunilor de asigurare:
+ Activitdtile finantate de la bugetul de stat in conformitate cu prevederile Legii Educatiei Nationale,
la nivelul unitatilor de invatamant:
+» Legalitatea si realitatea realizarii cheltuielilor aferente organizarii de examene (Evaluare Nationala,
Admitere liceu, Bacalaureat si pentru examenele de absolvire/certificare a competentelor profesionale
pentru invatamantul profesional si liceal, titularizare, etc.);
¢ Legalitatea si realitatea acordarii ajutoarelor financiare:
» Programul national de protectie sociald ,,Bani de liceu”
» Programul de subventionare a costurilor pentru elevii care frecventeaza invatamantul profesional
» Decontarea cheltuielilor de transport elevilor care nu pot fi scolarizati in localitatea de domiciliu
» Ajutorul financiar privind stimularea achizitionarii de calculatoare
» Modul de gestionare a manualelor scolare primite cu titlu gratuit
» Modul de stabilire a eligibilitatii beneficiarilor de rechizite scolare si evidenta acestora
In anul 2019 (perioada 1 septembrie — 31 decembrie) au fost auditate urmitoarele unitati de
invatamant: Liceul ”Al. Cel Bun” Botosani; Liceul ”Gr. Antipa” Botosani; Liceul Tehnologic ” N.
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Bélcescu” Flamanzi; Colegiul National “Gr. Ghica” Dorohoi; Scoala nr. 12 Botosani; Scoala
Gimnaziald nr. 1 Sulita; Scoala Gimnaziala nr. 1 Hiliseu — Horia.

In anul 2020 in perioada 1 ianuarie — 31 august au fost auditate urmitoarele unitati de
invatamant: Colegiul National ,,0. Onicescu” Botosani, Liceul de Arta ”St. Luchian”
Botosanis Scoala Gimnaziald nr. 7 Botosani; Scoala Gimnaziala nr. 11 Botosani;Scoala
Gimnaziala nr. 1 Cordareni; Scoala Gimnaziala nr. ”’Spiru Haret” Dorohoi.

+ Respectarea modalitdtii de incadrarea cheltuielilor de personal in bugetul aprobat in exercitiul
bugetar 2018 si trim I, II s1 III 2019, respectiv asigurarea platii integrale atat a drepturilor salariale cét
si contributiilor retinute de la angajati si a celor datorate de angajator

¢ Legalitatea privind raportarea corecta a numarului de elevi pe unitati de invatamant/structuri si
formatiuni(clase, grupe, etc.)

» Stabilirea atributiilor, functiilor, sarcinilor si delegarea de competente

» Raportarea corectd a numarului de elevi pe unitéti de Invatamant, structuri si formatiuni (clase sau grupe)
» Stabilirea procedurilor, documentelor, circuitului documentelor si persoanelor imputernicite sa
efectueze operatiunile respective

» Corelarea numarului de posturi cu numarul de elevi si raportul cheltuielilor salariale aferente
personal didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic

» Raportul cheltuielilor salariale aferente personal didactic de predare, didactic auxiliar si nedidactic

¢ Modul de angajare si utilizare a sumelor alocate pentru finantarea de baza

> Intocmirea si inregistrarea in REVISAL a contractelor de munci in termenul stabilit de legislatia in vigoare
> Incadrarea in bugetul alocat si in repartizarea acestuia pe trimestre

» Calculul contributiilor si depunerea declaratiilor fiscale la termenele stabilite de legislatia in vigoare

» Evidenta iIndemnizatiilor pentru incapacitate temporara de munca

> Plata integrald a drepturilor salariale si a contributiilor retinute de la angajati si a celor datorate de angajator

In anul 2019 (perioada 1 septembrie — 31 decembrie) au fost auditate urmatoarele unitati de
invatamant: Gradinita ”Stefan cel Mare” Dorohoi; Scoala Generala nr. 1 Ungureni; Scoala Generala nr.
1 Durnesti; Scoala Generala nr. 2 Botosani; Scoala Gimnaziald ”Sf Nicolae” Botosani, Scoala
Gimnazialda ”’D. Brandza” Viisoara; Scoala Generala nr. 1 Corlateni, Scoala Generald nr. 1 Baluseni.

+ Sistemul decizional

In anul 2020 s-a desfasurat la nivelul ISJ Botosani cat si al unitatilor conexe acestuia (Palatul Copiilor
Botosani, Casa Corpului Didactic Botosani, Clubul Sportiv Scolar Botosani, Clubul Copiilor Dorohoi)
misiunea de audit”Sistemul de luare a deciziilor”.

Scopul misiunii de audit este de a evalua daca sistemul de luare a deciziilor este transparent §i sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficientd si eficacitate iar obiectivele
acestuia au 1n vedere:

= QOrganizarea sistemului de luare a deciziilor

» Functionarea sistemului de luare a deciziilor

= Evaluarea sistemului de luare a deciziilor
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Controale tematice:
In perioada 1 septembrie — 31 decembrie 2019

- verificate (control tematic) un numar de 13 unitati de invatamant, unitati care nu indeplinesc
conditia art. 4 alin 9 si 10 ale HG 72/2013 - privind aprobarea normelor metodologice pentru
determinarea costului standard per elev/prescolar si stabilirea finantarii de bazd a unitatilor de
invatdmant preuniversitar de stat, care se asigura din bugetul de stat, din sume defalcate din T.V.A. prin
bugetele locale, pe baza costului standard per elev/prescolar, respectiv nu se incadreaza cu bugetul
aprobat conform costului standard per elev in cheltuielile efective cu salariile personalului.

- verificare conform Notei Ministerului Educatiei Nationale nr. 2344/18.10.2019 — cu privire la
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatdmant” la un numar de 10 unitati de
invatdmant care au solicitat confirmarea calculului numarului de zile neefectuate de catre salariati in

scopul compensarii in bani a acestuia.

In perioada 1 ianuarie - 31 august 2020
- verificare conform “Notei Ministerului Educatiei Nationale nr. 2344/18.10.2019 — cu privire la
efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din invatdmant” la un numar de 97 unitati de
invatdmant care au solicitat confirmarea calculului numarului de zile neefectuate de catre salariati in
scopul compensarii in bani a acestuia.

Inspector Scolar General,
Prof. Gabriel HARTIE
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