BINSPECTORATUL

SCOLAR
MINISTERUL EDUCATIEI JUDETEAN
: e, |  BOTOSANI
Editia 2
P.O. COD 122 Nr. de ex.: 2
Nr. 30/P.0./28.09.2021 Rvizioii
INSPECTORATUL SC R o ; = i
JUDETEAN BOT(S)SXII\IJ? Procedura privind organizarea si Nr. de ex.: 2

desfagurarea inspectiei gcolare la
nivelul Inspectoratului Scolar Judetean
Botosani

Pagina 1 din 34

Exemplar nr.: 1

PROCEDURA OPERATIONALA

privind organizarea si desfasurarea inspectiei scolare

la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani




| MINISTERUL EDUCATIE!

WRINSPECTORATUL
%}5 SCOI.AR
2711 JUDETEAN

L i

BOTOSANI

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau dupi caz, a reviziei in

cadrul procedurii

Juglan Irina

Inspector scolar

Elemente
privind Numele si ; v
responsabilii/ |  prenumele Hinolia e SErmig
operatiunea
1 2 3 4 3
| Elaborat Teliscd Irina Inspector scolar g/
Tanasa Ana Inspect 1
. pector scolar A —
Gabriela
Zali Gina Inspector scolar Q%Q,Q o C
Florentina

1.2 Verificat Suruciuc Inspector scolar adjunct
Bogdan
Gheorghe
1.3 Avizat Loghin Ana Inspector Scolar General
Maria Adjunct s 7
Presedinte SCIM EnVe N
1.4 Aprobat Macovei Ada Inspector Scolar General /e / 2Ne)
Alexandrina Ak LAY
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul procedurii ® N /4 ﬁ
ST s
Editia sau, dupa ““Lé-li,a’flé 12 care o7
L Componenta . Wl aplicd prevederile
caz, revizia in b Modalitatea reviziei e i
L revizuita editiei sau reviziei
cadrul editiei e
editiei
1 2 3 4
2.1 Editia 2 Actualizare Conformare la OMEC Semestrul al II-lea,
legislatie 6106/2020 privind aprobarea anul scolar 2020-
Regulamentului de inspectiea | 2021
unitatilor de invatdmant
preuniversitar
22 Revizia 1 Cap.1 Adresa ME nr. Semestrul 1, anul
1.1-1.4 33207/21.09.2021 — Precizéri scolar 2021-2022
Cap.3 privind organizarea i
3.1-3.3, 3.7. desfdsurarea activitatii de
Cap.6 inspectie scolard si procesul de
6.3. selectie a metodistilor
Cap.7 inspectoratului scolar in anul
7.2. scolar 2021-2022
Cap.8
8.2,842,
8.4.5
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3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupi caz, revizia din cadrul editiei
procedurii operationale

Scopul e Directia/ 3 Numele si D’flta, 5
difuzirii lar Jocu ; Functia primi | Semndtura
partamen prenume i
nr.1-2 rii
1 2 3 4 5 6 7
3.1 | Aprobare 1 Conducere ISG Macovei Distribuire
Ada prin e-mail
. Alexandrina
3.2 | Avizare 1 Conducere ISGA Loghin Ana
Maria
3.3 | Verificare 1 Conducere ISGA Suruciuc
Bogdan
Gheorghe
3.4 | Aplicare 1 Management Inspectori scolari | Conform
statului de
functii
aprobat
3.5 | Aplicare 1 Curriculum si | Inspectori scolari | Conform
inspectie statului de
scolard functii
aprobat
3.6 | Aplicare 1 Conducerile Directori/directo | Conform
unitatilor de ri adjuncti ai deciziilor de
invafdmant unitétilor de numire
preuniversitar | invatamant
preuniversitar
3.7 | Evidenta/ 1 Comisie Inspector scolar, | Telisca
Arhivare monitorizare Secretar comisie | Irina
SCIM monitorizare
SCIM

4. Scopul procedurii

Prezenta procedurd reglementeazi modul de organizare §i desfasurarea inspectiei scolare
generale, a inspectiei tematice si a inspectiei de specialitate, inclusiv prin intermediul tehnologiei si al
internetului, in situatia restrangerii sau suspendarii activitdtilor didactice care impun limitarea prezentei
fizice a elevilor si cadrelor didactice in unitatile de invafdmant.

Inspectia scolaré de specialitate (inspectiile de specialitate pentru obtinerea definitivatului,
inspectiile curente si cele speciale pentru obtinerea gradelor didactice si inspectiile scolare de consiliere)
este reglementats, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani, printr-o procedurd operationald
distincta.

Procedura asigurd caracterul unitar al inspectiei scolare la nivel judefean si stabileste
documentatia verificati, personalul abilitat si coordoneze inspectia si modul concret de coordonare pe
parcursul unei inspectii scolare.

Scopul specific al procedurii este de aplicare a prevederilor Legii Educatiei Nationale nr. 1/2011,
cu modificarile si completirile ulterioare si a OMEC nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de
inspectie a unitdtilor de invdtamdnt preuniversitar.
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S. Domeniul de aplicare

Prezenta procedura se aplica la nivelul unitatilor de invatamant de stat si particulare din judeful
Botosani in care personalul didactic de conducere, de indrumare si control din cadrul Inspectoratului
Scolar Judetean Botosani realizeaza activitati de inspectie scolara prin intermediul inspectorilor scolari
si a cadrelor didactice care constituie corpul de metodisti.

Procedura va fi pusa in aplicare si in cazul fin care inspectia scolard nu poate fi efectuatd prin
prezenta fizicd in gcoald a tuturor partilor implicate in desfasurarea inspectiilor, in situatia restrdngerii sau
suspenddrii activitdtilor didactice care impun limitarea prezentei fizice a elevilor si cadrelor didactice in
unititile de invatimant.

In organizarea si desfisurarea activitatilor de inspectie scolard se vor respecta prevederile
directivelor UE privind securitatea cibernetici si prelucrarea datelor cu caracter personal, cuprinse in
Regulamentul (UE) nr. 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului Uniunii Europene din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei nr. 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor).

6. Legislatie:

6.1. Legislatie primar

— Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completérile ulterioare

— Regulamentul de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin O.MEC nr.
6106/2020

— Ordinul secretarului general al Guvernului Nr. 600/2018 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea
Codului controlului intern managerial al entitétilor publice

6.2. Legislatie secundard

— Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii educatiei

—  H.G. nr. 1534/25.11.2008 - Privind aprobarea standardelor de referintd si a indicatorilor de
performanti pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdmantul preuniversitar

— HG nr. 994 din 18 noiembrie 2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invdtdmantul
preuniversitar

6.3. Alte documente, inclusiv reglementdri interne ale entititii
— Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor gcolare, aprobat prin OMECTS
nr. 5530/2011, cu modificarile i completérile ulterioare

— Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitafilor de invatdmant preuniversitar,
aprobat prin O.M.E.N nr. 5447/31.08.2020
— O.M.EN. nr. 5545/11.09.2020 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind desfasurarea

activitatilor didactice prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea
datelor cu caracter personal

— ORDONANTA DE URGENTA nr. 141 din 19 august 2020 privind instituirea unor masuri pentru
buna functionare a sistemului de invitamant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei
nationale nr. 1/2011

— Adresa ME nr. 33207/21.09.2021 — Preciziri privind organizarea si desfasurarea activitatii de
inspectie scolard si procesul de selectie a metodistilor inspectoratului scolar in anul gcolar 2021-
2022
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7. Definitii si prescurtiri ale termenilor utilizati in procedura operationali
7.1. Definitii ale termenilor
Nr. i %
e Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
Proceduri Procedurd care descrie un proces sau o activitate care se
! § o - . . ) : oy
" operationali d sf‘té_sto?ra la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr
(procedura de | © entitate.
lucru)

Confirmarea scriséd, semndatura si datarea acesteia, a autoritatii
desemnate de a fi de acord cu aplicarea respectivului
document in organizatie. ,
Confirmare prin examinare gi furnizare de dovezi obiective de

5 Aprobare

3 Verificare cétre autoritatea desemnatd (verificator), a faptului cd sunt
satisfacute cerintele specificate, inclusiv cerintele comisiei de
monitorizare.

Forma actuald a procedurii; editia unei proceduri se modifica

4. Editie atunci cand deja au fost realizate 3 revizii ale respectivei

procedura proceduri sau atunci cand modificérile din structura procedurii

depésesc 50% din continutul reviziei anterioare;

Actiunea de modificare respectiv addugare sau eliminare a unor
5 Revizie informatii, date,
procedura componentealeuneieditiiauneiproceduri,modificédriceimplicdde
reguldasub50% din continutul procedurii.

7.2. Abrevieri ale termenilor

Ic\IrZ Abrevierea Termenul abreviat
1. ME Ministerul Educatiei

2. PO Procedurd operationald

3. ISJ Inspectorat Scolar Judetean

4. L.S.G. Inspector Scolar General

5. [.S.G.A. Inspector Scolar General Adjunct

6. SCIM Sistem de Control Intern Managerial
7. v Verificare

8. A Aprobare

2 Ap. Aplicare

10. Arh. Arhivare

11. F Formular

8. Descrierea procedurii (8.1. Generalititi, 8.2. Responsabilititi si termene, 8.3. Resurse necesare,
8.4. Modul de lucru, 8.5. Dispozitii finale)

8.1. Generalitati

fn conformitate cu Regulamentul de inspectie a unitatilor de invafimant preuniversitar, aprobat
prin OMECTS nr. 5547/2011, la nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Botosani , prin Planul
Managerial si Graficul Unic de Monitorizare si Control pentru anul scolar 2020-2021 sunt prevazute
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urmdtoarele tipuri de inspectie a unitétilor de invdtamant preuniversitar: inspectie scolard generala,
inspectia tematicd si inspectie de specialitate. Inspectia de specialitate este reglementata prin procedura
distincta.

Potrivit Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant preuniversitar, aprobat prin
OMEC nr. 6106/2020 si Adresei MEC nr. 35921/DGIP/14.10.2020, care cuprinde precizari privind
organizarea si desfasurarea activititii de inspectie scolard in anul scolar 2020-2021, inspectiile scolare
de specialitate si alte tipuri de inspectie scolara legal prevazute se pot organiza si desfasura si cu ajutorul
tehnologiei si internetului, in situatia restrangerii sau suspendarii activitatilor didactice care impun
limitarea prezentei fizice a elevilor si cadrelor didactice in unitdtile de invataimant, conform
metodologiilor specifice, cu respectarea directivelor UE privind securitatea cibernetica si prelucrarea
datelor cu caracter personal, cuprinse in Regulamentul (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului Uniunii Europene din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

8.2. Responsabilititi si termene

Luand in considerare prevederile Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin OMECTS nr. 5547/2011, termenele si responsabilitdtile pentru organizarea
si desfigurarea inspectiilor scolare generale, a inspectiilor tematice si inspectiilor tematice de specialitate,
inclusiv cu ajutorul tehnologiei si internetului, la nivelul unitétilor de invatamant din judetul Botosani ,
in anul scolar 2021-2022 sunt cele stabilite prin Graficul Unic de Monitorizare si Control al
Inspectoratului Scolar Judetean Botosani pentru anul scolar 2021-2022.

8.3. RESURSE NECESARE

8.3.1. Resurse materiale
e Echipament informatic
e Copiator, imprimantd, telefon, fax
e Rechizite, consumabile

8.3.2. Resurse umane

Inspectori scolari

Profesori metodisti ISJ] BT
Personal didactic din CJRAE BT

8.3.3. Resurse financiare si informationale

Acte normative in vigoare _

Paginile web ale unitatilor de invatamant, ISJ BT, CJRAE BT
Platforme/aplicatii informatice
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8.4. MODUL DE LUCRU
8.4.1. INSPECTIA SCOLARA GENERALA

A. ACTIVITATI SPECIFICE PERIOADEI DE PREINSPECTIE

Inspectorul coordonator al echipei realizeaza urmatoarele activitati de pregitire a inspectiei:

a) informeazd unitatea de Tnvéafdmant preuniversitar care va fi inspectatd si stabileste impreuna cu
directorul modul in care vor fi predate documentele institutiei, precum si data-limita la care va
face cunoscut personalului rezultatul inspectiei;

b) prezintd unitétii de invatamant lista cu documentele solicitate, formularele care trebuie completate
si stabileste, impreund cu directorul unititii de invitimant, data-limitd pani la care toate
documentele vor fi pregitite; 4

c) stabileste responsabilitafile ce revin fiecarui membru al echipei, raportate la ariile
tematice/domeniile inspectate. Stabilirea responsabilitdtilor se va realiza dupa consultarea
membrilor echipei de inspectie. Inspectorul coordonator va furniza unitdtii de invatdmant
preuniversitar lista cu numele si responsabilititile membrilor echipei, durata inspectiei,
disciplinele si aspectele ce vor fi inspectate, precum si esantioanele reprezentative pentru
aplicarea chestionarelor grupurilor-tintd (elevi, cadre didactice, parinti etc.) si colectarea datelor.
Unitatea de invatdmant va fi informata daca apar schimbéri in componenta echipei de inspectori;

d) viziteazd unitatea de Invatdmant inainte de inspectie pentru a discuta cu directorul aspectele
inspectiei, pentru a explica personalului modalitatea de efectuare a inspectiei. Dacd din motive
obiective: epidemii, pandemii nu se poate realiza fizic vizitarea unitatii de invagimant inspectate,
inspectorul  coordonator al echipei va organiza o videoconferinta cu invitarea
directorului/directorilor unitafii si a personalului acesteia pentru a explica modalitatea  de
efectuare a inspectiei;

e) 1in urma vizitei in unitatea de invatdmant/videoconferintei, poate solicita Centrului Judetean de
Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE)/Centrului Municipiului Bucuresti de Resurse si
Asistentda Educationala (CMBRAE) elaborarea chestionarelor pentru grupurile-finta,
particularizat, in functie de specificul si problemele-cheie identificate in unitatea de invatamant
care va fi inspectata. '

Pentru inspectia realizatd de ISJ Botosani, in cazuri temeinic justificate, unitatea de invatamant va
putea solicita schimbarea perioadei de inspectie sau datele/orele de desfasurare a unor activitati specifice
(din activitatea de preinspectie, de inspectie si de postinspectie), adresdndu-se in scris Consiliului de
administratie al ISJ Botosani. in cuprinsul solicitarii, unitatea de invafimant preuniversitar va propune
perioade/date noi pentru desfasurarea activitatilor respective. Planul modificat de inspectie este aplicat
din momentul aprobarii lui de citre Consiliul de administratie al ISJ Botosani.

Inspectorul coordonator al echipei solicitd conducatorului unittii de invatdmant preuniversitar
documentele necesare pregitirii activititii de inspectie cu cel putin o saptdmana inainte de inceperea
inspectiei. Directorul institutiei de educatie pregéateste documentele solicitate si le pune la dispozifia
echipei de inspectie. '

Inspectorul coordonator si membrii echipei stabilesc programul inspectiei in asa fel incat sa se
colecteze un esantion suficient de date, sd aibd ocazia sa discute despre situatia constatatd si sa emita
aprecieri ca echipa.

inainte de inspectie, inspectorul coordonator al echipei colecteazi, in format letric sau in format
electronic, urmatoarele date si informatii:

a) o prezentare scrisd de director asupra activitatii unitdtii de invataméant (maximum doud pagini),

care va cuprinde informatii asupra situatiei socio-economice a zonei, elevilor/copiilor,
managementului instituiei de educatie, managementului resurselor financiare, incadrarii cu




I INSPECTORATUL

é%?'/- SCOLAR
JUDETEAN

BOTOSANI

MINISTERUL EDUCATIE!

e |

personal, materialului didactic, cladirilor, curriculumului si planurilor de dezvoltare ale institutiei
de educatie (PDI/PAS);
b) un formular cu date statistice privind unitatea de invatamant, completat de citre director;
¢) o prezentare privind gradul de participare si rezultatele obginute de elevi, in ultimii trei ani, la
examenele nationale si testele nationale, comparativ cu media la nivel judetean si national,
d) rapoartele anuale de evaluare internd a calitatii educatiei (RAEI) si, dupa caz, rapoartele de
evaluare externd (REE) ale unitatii de invatamant preuniversitar;
e) documentele unitatii de invatamant privind incadrarea personalului angajat si managementul
general;
f) cel mai recent raport de inspectie scolard general3;
g) orarul unitatii de invatdmant in perioada inspectiei (pentru clase si pentru cadrele didactice);
h) orice altd informatie pe care personalul institutiei de educatie doreste si o furnizeze inspectorilor.
Dupa colectarea acestor date de citre inspectorul coordonator, documentele vor fi analizate si vor fi
comunicate celorlalti membri ai echipei de inspectie. Dosarul activitatii de preinspectie este confidential
si poate fi utilizat numai de inspectori. In situatiile previzute la art. 9 alin. (3), documentele precizate la
art. 24, literele a) - h), pot fi transmise pe suport electronic, in format scanat, inspectorului coordonator al
echipei, care le va transmite, la rindul siu, membrilor echipei de inspectie.

B. ACTIVITATI SPECIFICE PERIOADEI DE DESFASURARE A INSPECTIEI GENERALE
Inspectia scolard generald va fi deschisd de catre coordonatorul echipei de inspectori.
Coordonatorul anuntd Consiliului profesoral domeniile si activitatile care vor fi inspectate de catre
membrii echipei de inspectori. ;
Inspectorul coordonator al echipei are urmitoarele atributii:

a) reprezintd institutia din care provine, ISJ Botosani sau MEC, si echipa de inspectori in relatiile cu
unitatea de invatamant inspectata,

b) supravegheaza si monitorizeaza derularea inspectiei scolare generale;

c) analizeaza si solutioneazd, impreund cu directorul unitdtii de invatdmant inspectate, orice
neconcordantd sau problema ivita in legaturd cu organizarea si desfasurarea inspectiéi;

d) organizeaza si conduce intalnirile cu reprezentantii parintilor, ai elevilor, cu personalul didactic,
didactic auxiliar si nedidactic si cu reprezentantii comunitdtii locale (operatori
economici/parteneri educationali). in situatii justificate, intalnirile cu reprezentantii parintilor si
ai elevilor, cu personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic, cu reprezentantii comunitagilor
locale pot fi organizate in sistem online;

e) coordoneazd colectarea documentelor intocmite de membrii echipei sau de personalul unitatii de
invitamant inspectate;

f) coordoneazi elaborarea, aplicarea, colectarea si prelucrarea chestionarelor pentru elevi, parinti si
cadrele didactice privind activitatea scolard si extrascolara a unitétii de invafdmént inspectate;

g) organizeaza intilniri de lucru cu membrii echipei de inspectori, in scopul emiterii de judecati
comune; in situatii justificate, intdlnirile de lucru cu membrii echipei de inspectori pot fi
organizate online;’ ' :

h) stabileste datele la care se desfasoari intalnirile fizice sau online pentru discutii pe discipline si
pe aspecte (Consiliul de administratie al unititii de invatdmant);

i) deruleaza activitatile care i revin, in conformitate cu responsabilitétile specifice stabilite pentru
fiecare membru al echipei si intocmeste documentatia necesard;

j) pe baza documentelor si analizelor realizate de membrii echipei, pe care le centralizeaza,
elaboreaza raportul final al inspectiei scolare generale.

Inspectia scolard generald se va desfisura dupa programul stabilit, in acord cu conducerea unititii de

invatamant. Daci inaintea inspectiei scolare generale sau in timpul desfasurarii acesteia intervin situatii
exceptionale cum ar fi: calamitéti, intemperii, epidemii, pandemii etc., Consiliul de administratie al
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inspectoratului scolar sau MEC va decide aménarea inspectiei scolare pentru o datd ulterioard sau
continuarea acesteia online. Decizia va fi comunicati unitatii de invatdmant.

in cadrul inspectiei scolare generale pot fi realizate urmitoarele activititi:

a) observarea activitafilor desfasurate la clasa prin asistenta la lectii si a altor activitati desfisurate
in spatiile scolare. Aproximativ 60% din timpul general de desfasurare a inspectiei va fi alocat
observirii/asistarii diferitelor activitdfi educationale de la nivelul unititii de nvatimant
inspectate;

b) discutii cu directorul/directorii unititii de invatdmant preuniversitar, cu membrii Consiliului de
administratie, ai Consiliului profesoral si ai diferitelor comisii constituite la nivelul unitatilor de
invatdamant, intre care cei ai comisiei de evaluare si asigurare a calitétii, ai comisiei pentru
prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii etc;

c) discutii cu cadrele didactice, cadrele didactice auxiliare si cu personalul nedidactic. Aproximativ
20% din timpul general de desfasurare a inspectiei va fi alocat discutiilor i consilierii managerilor
si cadrelor didactice din unitatea de invatdmant inspectatd,

d) intdlniri, inclusiv informale, cu reprezentantii parintilor si ai elevilor;

e) intalniri cu reprezentanti ai autoritatii administratiei publice locale si cu alti reprezentanti ai
comunitatii locale;

f) aplicarea de chestionare;

g) analiza documentelor.

in timpul inspectiei, inspectorii vor colecta informatii prin analizarea documentelor scolare,
evaluind eficienta utilizirii lor. Din categoria acestor documente fac parte:

a) planul managerial, planul de dezvoltare institutionala (PDI)/planul de actiune al institutiei de

educatie (PAS);

b) rapoarte anuale de evaluare internd (RAEI) si, dupa caz, rapoarte de evaluare externa (REE);

c) rapoartele scrise ale evaluarilor externe si ale inspectiilor din ultimii trei ani;

d) cataloagele, registrele matricole;

e) condica/fisa de prezenta a profesorilor;

f) documentele diferitelor comisii constituite la nivelul unitétii de invatamant;

g) portofoliile profesorilor;

h) caiete/notite/produse ale activitatii elevilor/portofolii/documente, inclusiv in format electronic,
care vizeaza participarea si rezultatele la examene si teste;

i) alte documente relevante pentru politica institutiei de educatie si procedurile specifice elaborate;

j) orice fel de documente/informatii scrise distribuite parintilor;

k) documentele sedintelor consiliului de administratie, proiectul de buget si raportul de executie
bugetara ale institutiei de educatie si orice alt document considerat necesar.

Inspectorii vor asista cadrele didactice din unitatea de invafdmant la cel putin o lectie si, in final, sa
rezulte un esantion reprezentativ pentru fiecare nivel de invatamant si pentru specificul unitatii de
invatimant respective. Cadrele didactice au obligatia si primeasca inspectorul pentru observarea lectiei,
conform orarului anuntat. Cand observi o lectie, inspectorii nu au dreptul sd intervind pentru a intrerupe
activitatea cadrelor didactice, evitdnd sa distraga atentia elevilor. Inspectorii vor discuta cu profesorii si
cu elevii despre activitatea lor, in afara orelor de clasi. Aspectele urmadrite prin activitatea de observare
a lectiei sunt urmatoarele:

a) relatia profesor - elev si aplicarea sistematica a strategiilor didactice centrate pe elevi;

b) utilizarea achizitiilor anterioare de invétare ale elevilor;

¢) concordanta dintre strategiile didactice utilizate si caracteristicile grupurilor de elevi;

d) individualizarea sarcinilor si a situatiilor de invatare in functie de nevoile identificate;

e) caracterul interdisciplinar si transdisciplinar al lectiilor/activitatilor;
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f) adecvarea resurselor materiale la specificul lectiei si al modului de organizare a acesteia: fata in
fatd/online;

g) dezvoltarea capacittii elevilor de a invita din experienta si din practici;

h) modul de raspuns al cadrului didactic la cererile elevilor sau ale parintilor privind acordarea de
sprijin individual in invitare;

i) includerea, daca este cazul, in cadrul activitifilor de predare-inyitare-evaluare a elementelor
specifice ale minoritafilor etnice, religioase sau de altd natura existente in institutia de educatie;

J) acordarea de feedback elevilor/prescolarilor utilizind forme de evaluare formativa si sumativa a
rezultatelor invatarii;

k) respectarea recomandérilor de igiena scolara privind echilibrul dintre activitatea scolari a elevului
si celelalte tipuri de activitati specifice varstei (inclusiv in privinta temelor pentru acasi);

I) respectarea drepturilor si' indatoririlor cadrelor didactice si ale elevilor in cadrul proceselor de
predare-invatare-evaluare;

m) utilizarea autoevaluarii si interevaluarii elevilor in activitatile de invétare;

n) prezentarea produselor activitatii elevilor in silile de clasd/grupa si in celelalte spatii ale unitatii
de invatamant preuniversitar;

0) caracterul obiectiv al evaludrii formative si sumative;

p) utilizarea mijloacelor educationale digitale: platforme digitale educationale sau destinate creirii
si partajarii resurselor educationale deschise; aplicatii destinate comunicérii on-line pentru
dispozitive electronice (telefon, tabletd, laptop); resurse informationale digitale ce pot fi folosite
in procesul educational si sunt disponibile pe platforme digitale educationale;

q) stimularea creativitatii elevilor/prescolarilor in cadrul invatarii.

fn timpul inspectiei, inspectorul coordonator al echipei organizeazi intilniri cu beneficiarii
directi si indirecti ai educatiei furnizate de unitatea scolara. La aceste intdlniri vor fi prezenti 2-3
inspectori, in functie de aria tematicé de responsabilitate, pentru a informa beneficiarii/partenerii (parinti,
elevi, personal, reprezentanti ai comunitatii) in legdturd cu procesul de inspectie si pentru a afla opiniile
lor in privinta unitatii de invatamant. Intalnirile pot fi organizate fizic sau in sistem online in functie de
situatia/contextul in care se desfagoara.

Inspectorii iau cunostintd de opiniile participantilor, comunicandu-le faptul ci opiniile lor despre
institutia de educatie sunt numai o parte din datele ce vor fi colectate. Inspectorii administreaza
chestionare pentru a afla parerile participantilor (parinti, elevi, personal, reprezentanti ai comunitatii)
despre activitatea unitatii de invagamant. Inspectorii vor valorifica ocaziile formale si informale pentru a
discuta cu acestia. '

Echipa de inspectori isi planificd o sedinta inainte de inceperea inspectiei si analizeaza documentatia
colectatd in perioada de preinspectie. De asemenea, acestia se intdlnesc periodic in timpul inspectiei,
pentru a analiza ceea ce au constatat, pentru a ajunge la aprecieri comune in privinta unitatii de invafamant
si a activitatilor pe care le vor inspecta in continuare.

In cadrul sedintei vor fi analizate urm:itoarele documente:

a) rezultatele inspectiilor realizate din ultimii trei ani;

b) rapoarte de evaluare internd (RAEI) si, dupa caz, rapoarte de evaluare externd (REE);

c) proiectul de dezvoltare institutionald/planul de actiune al unitatii de invitimant,in vigoare;

d) documentele consiliului de administratie;

e) planul managerial;

f) documentele care s3 ateste monitorizarea si controlul activitatii metodice din partea conducerii
unitafii de invatimant (planul de asistente la ore, fisele de asistenta la ote etc.);

g) portofoliile cadrelor didactice - inclusiv rezultatele evaluanlor

h) portofoliile elevilor;
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i) documente referitoare la participarea cadrelor didactice la programe si activititi de dezvoltare
profesionala;

J) raportul de analiza al activitatii din anul scolar/semestrul precedent;

k) organigrama unititii de invatadmant;

1) raportirile statistice obligatorii (SC), modul si gradul de incarcare a datelor din Sistemul
Informatic Integrat al invatimantului din Romania (SIIIR);"

m) orarul institutiei de educatie/schemele orare ale claselor;

n) programele activititilor extracurriculare;

0) instrumente de monitorizare si evaluare interna specifice unitafii de Invifimant;

p) documente privind progresul in dotarea cu echipamente, materiale, manuale, auxiliarele
curriculare, biblioteca/centrul de documentare si informare (CDI);

q) documentele scolare prevazute de lege; A

r) alte documente (proiecte/programe europene, nationale, judetene si locale).

C. ACTIVITATI SPECIFICE PERIOADEI DE POSTINSPECTIE
in urma derularii activitagilor de inspectie, vor fi prezentate urmatoarele rezultate si concluzii/rapoarte:

1. rezultate si concluzii partiale. Acestea sintetizeazi rezultatele si concluziile preliminare ale
inspectiei si sunt prezentate de catre fiecare inspector, la finalul fiecarei activitdti desfasurate.
Acestea vor fi furnizate comisiilor, membrilor Consiliului de administratie, cadrelor didactice
inspectate, precum si reprezentantilor elevilor si ai parintilor, in functie de aria tematica si
disciplina inspectati. In cazul in care intélnirile nu pot fi organizate fizic, acestea pot fi organizate
in sistem online;

2. rezultate si concluzii finale. In perioada imediat urmitoare incheierii inspectiei, dar nu mai tarziu
de 4 zile de la finalizarea sa, inspectorul coordonator va prezenta rezultatele si concluziile finale,
in cadrul unei intdlniri/sedinte la care vor fi prezenti directorul/directorii, membrii Consiliului de
administratie, membrii comisiei pentru curriculum i profesorii inspectati. Discutiile sunt
confidentiale, in sensul ca participantii la intdlnire/sedintd nu vor discuta despre acestea in afara
unitatii de invatamant inspectate;

3. rezultatele si concluziile partiale si rezultatele si concluziile finale vor consta in prezentarea, in
mod concis, a punctelor tari ale unitatii de invatdmant si ale aspectelor care trebuie ameliorate.
Aprecierile inspectorilor trebuie si fie respectate si nu vor fi modificate decat dacé directorul sau
personalul unitétii de invatdmant va demonstra ca aceste aprecieri nu sunt conforme cu realitatea.
Rezultatele si concluziile prezentate oferd posibilitatea unor discutii in privinta aspectelor care
este necesar sa fie remediate;

4. rapoartele scrise individuale ale inspectiei scolare generale. Acestea reprezintd rapoartele
individuale ale membrilor echipei de inspectori, realizate pentru fiecare arie tematicd/domeniu,
precum si pentru fiecare disciplina inspectatd. Rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei
de inspectori, ale cdror modele sunt prevdzute in anexa nr. 1, sunt predate inspectorului
coordonator;

5. raportul scris final al inspectiei scolare generale.

Raportul scris final va fi redactat de inspectorul coordonator al echipei. El trebuie sa fie in concordanta
cu rapoartele verbale si rapoartele scrise individuale ale membrilor echipei. Raportul scris final, al carui
model este prevazut in anexa nr. 2, trebuie sa respecte criteriile de inspectie si forma stabilite si va acoperi
toate domeniile indicate in regulament si in metodologia de aplicare a acestuia. Raportul este evaluativ,
fiind structurat in doud parti: raportul pe arii tematice si raportul pe discipline; echipa de inspectie acorda
calificative fiecdrei arii tematice/domeniu, respectiv fiecérei discipline inspectate. Raportul este evaluativ,
fiind structurat pe arii tematice; echipa de inspectie acorda calificative fiecarei arii tematice/domeniu,
respectiv fiecarei discipline inspectate. Managerii si personalul unitatii de Tnvatdmant trebuie sd poata
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identifica in raport, pe baza recomandarilor realizate, prioritétile pe care le vor avea in vedere in planul
de imbunétitire.

Raportul scris final va fi semnat de catre inspectorul coordonator al echipei si va fi prezentat de catre
acesta Consiliului de administratie al unititii de invatimant in termen de cel mult 3 siptiméni de la
finalizarea activitatii de inspectie. In cazul in care, din motive obiective, cum ar fi: calamitai, intemperii,
epidemii, pandemii, alte situatii exceptionale, sedinta consiliului de administratie nu poate fi organizata
cu prezenta fizicd, poate fi realizatd in sistem online. O copie a raportului scris final va fi inaintata
inspectorului general i, la cerere, ME.

Raportul scris final va fi insotit de un rezumat al acestuia. Pe baza raportului scris final, rezumatul va
include in forma sintetici constatiri/aprecieri, recomandari si calificativele acordate, pentru fiecare
arie/tematica si fiecare disciplind inspectatd. Rezumatul va fi prezentat de cétre directorul unitatii de
fnvatdmant consiliului profesoral in cadrul unei sedinte in care vor fi invitati reprezentantii parintilor,
reprezentantii elevilor, precum si ai personalului didactic auxiliar si ai personalului nedidactic. Rezumatul
raportului scris final al inspectiei scolare generale, elaborat conform modelului prevézut in anexa nr. 3,
contine numai informatii de interes public si poate fi consultat, la cerere, si de institutiile autoritatilor
publice locale cu atributii in domeniul educational.

Dacé inspectia este realizata de catre ME, copii ale raportului scris final vor putea fi transmise cétre
ISJ Botosani de unde provine unitatea scolard inspectatd si, la cerere, secretarului de stat pentru
invatamantul preuniversitar, ministrului educatiei.

Raportul scris final al inspectiei scolare generale reprezinta documentul oficial referitor la rezultatele
inspectiei. Acest raport se inregistreaza atat la [SJ Botosani, dupd ce a fost avizat de cétre inspectorul
scolar general adjunct, coordonator al Compartimentului curriculum si inspectie scolara, cat si la unitatea
de invatimant preuniversitar inspectati. Cu aceasti ocazie, in registrul de inspectii al unitafii- de
invdtdmant inspectate se incheie un proces-verbal la care este anexat raportul general.

Raportul scris final al inspectiei trebuie sé precizeze:

a) denumirea unitafii de invatimant si perioada in care s-a desfasurat inspectia;

b) componenta echipei de inspectie, cu mentionarea responsabllltatn fiecdrui membru al echipei
(aspect si discipline inspectate);

c) obiectivele inspectiei,

d) descrierea pe scurt a contextului in care functioneazd institutia de educatie (demografic,
geografic, economic, social, cultural etc.);

e) datele generale statistice privind unitatea scolara - inclusiv indicatorii relevanti din Sistemul
National de Indicatori pentru Educatie (SNIE);

f) activitatile desfasurate pe parcursul inspectiei;

g) constatdrile rezultate din aplicarea instrumentelor de inspectie si din colectarea esantionului de
date, precum si aprecierile si recomandarile inspectorilor pentru ariile tematice/domeniile
evaluate, precum si calificativul acordat, respectiv unul dintre calificativele: bine (B), acceptabil
(A), slab (S);

h) constatirile, aprecierile, recomandarile specifice fiecadrei discipline, precum si calificativul
acordat pe disciplina, respectiv unul dintre calificativele: bine (B), acceptabil (A), slab (S).

in termen de doua saptamani de la primirea raportului scris final al inspectiei gcolare generale, unitatea
de invatimant va elabora un plan de imbunitaire a activitatii, tindnd cont de recomandarile facute in
raport, si il va trimite spre aprobare inspectorului coordonator. in raport cu aspectele/domeniile vizate,
planul de imbunitatire a activititii va include: obiective, activitafi/actiuni/masuri, termene/perioade
concrete de realizare, desemnarea responsabililor, indicatori de masurare a realizérii obiectivelor propuse,
fiind asumat de Consiliul de administratie al unititii de invatdmant preuniversitar inspectate. fn termen de
cel mult o sdptimani de la primirea planului de imbunatatire a activitétii inspectorul coordonator poate
face observatii in legaturd cu acesta, observatii de care unitatea de invatdgmant are obligatia s {ina cont.




iINSPL(, TORATUL
SCOLAR

JUDETEAN

BOTOSANI

] MINISTERUL EDUCATIE!] ,
ml

Dupi aprobare, unitatea de invagimant va incepe aplicarea primelor activitati/actiuni/masuri din cadrul
planului, respectand termenele/perioadele de realizare a acestora.

Planul de imbunitatire a activitatii, aprobat de citre inspectorul coordonator, va fi atasat dosarului
de inspectie. Institutia care a realizat inspectia gcolard generald va urmari aplicarea planului de
imbunatatire a activitatii prin inspectia de revenire.

Inspectia de revenire are un caracter obligatoriu si va fi realizata la o datd/perioada stabilitd de catre
instituia care a efectuat inspectia scolard generala a respectivei unitati de invatamant, in termen de 2 luni
de la finalizarea inspectiei scolare generale. Cu cel putin o sdptdmana inainte de efectuarea inspectiei de
revenire, unitatea de invatdmant vizati va fi informata in legaturi cu data/perioada in care se va realiza

aceasta inspectie.

Daci in urma inspectiei de revenire se constatd neindeplinirea obiectivelor’ asumate in cadrul planulul
de imbundtatire, institutia care a realizat inspectia scolard generala initiald si, respectiv, inspectia de
revenire poate sesiza ARACIP, in vederea demaririi de cétre aceasta institutie a procedurilor de evaluare
externd periodicd sau, dupa caz, de control al calitatii.

8.4.2. INSPECTIA TEMATICA

Obiectul principal al inspectiei tematice il reprezintd o secventd particulard/un aspect a/al
activitatii unitatilor de invatdmant preuniversitar sau a/al activitétii personalului acestora, in special a/al
activitdtii cadrelor didactice care deservesc aceste institutii.

Inspectia tematicd este o forma de evaluare, consiliere si control, precum si un mijloc eficient prin
intermediul cdruia se obtin date si informatii necesare solutiondrii unor probleme ale sistemului de
educatie si intocmirii unor baze de date, studii, analize diagnostice si prognoze pe termen scurt pe
probleme manageriale, de refea scolard, referitoare la domenii sau aspecte particulare ale predarii-
invatarii-evaludrii uneia ori mai multor discipline de studiu, la cunoasterea si respectarea legislatiei
scolare in vigoare, realizarea componentei evaluative, realizarea executiei bugetare, pentru verificarea
aplicarii unor schimbari la nivel de sistem (curriculare, metodologice, evaluative etc. ) sau la activitatea
compartimentelor functionale ale unitatii de invagdmant preuniversitar.

Scopul inspectiei tematice il constituie colectarea §i analizarea informatiilor in vederea
valorificarii aspectelor pozitive si a solutionarii unor probleme ale sistemului de educatie. in cadrul acestui
tip de inspectie, se realizeaza inclusiv activititi de consiliere, in raport cu obiectivele concrete vizate.

Obiectivele inspectiei tematice se stabilesc, in mod concret, in concordantd cu temele vizate.

Inspectia tematicd include consilierea/monitorizarea/evaluarea pe domenii si aspecte
diferite, intre care:

a) respectarea legislatiei scolare;

b) completarea documentelor scolare si a actelor de studii;

c) calitatea managementului institutiilor de educatie;

d) calitatea managementului inspectoratelor scolare sau a managementului unitatilor conexe;

e) activitatea de pregitire metodico-stiintifica sau, prm extensie, evaluarea tuturos activittilor de
formare si perfectionare;

f) activitatea profesorului-diriginte, activitatea de orientare gcolara si profesionala,

g) activitatile de educatie, complementare procesului de mvagamant (mentorat, scoala dupa scoala,
invatare pe tot parcursul vietii);

h) activitatea diferitelor comisii instituite;

i) activitatea profesorului documentarist din CDI;

j) realizarea planului de gcolarizare;

k) pregatirea inceputului/sfarsitului de an scolar;

) selectia resursei umane;

m) activitatea de analiza si rezolvare a scrisorilor, sesizérilor si reclamatiilor;
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n) Autosesizarea cu privire la orice situatie, anunt sau eveniment, in privinta cirora existi
indicii cu privire la existenta unor fapte care presupun sivarsirea unei fapte de incilcare
a reglementdrilor 1n vigoare, cu respectarea LEN nr., 1/2021, art. 280;

o) gradul de utilizare a resurselor materiale;

p) alte teme de interes educational;

q) modul de implementare a diferitelor programe sociale (Programul nationale de rechizite scolare,
Programul Masa calda, programul "Scoald dupi scoala", programul EURO 200, Programul Bani
de liceu, Programul Bursa profesionald, Programul Tichete pentru gradinite, Transportul scolar,
acordarea burselor pentru elevi etc.);

r) modul si gradul de incarcare a datelor din SIIIR;

s) pregitirea unitétii de Invatamant pentru evaluare extern;

t) realizarea obligatiei legale in privinta elaborarii si publicarii rapoartelor de evaluare interni a
calitatii educatiei.

Tematica de inspectie se va stabili anual/semestrial, in functie de priorititile ME si ale ISJ

Botosani.
Etapele inspectiei tematice sunt urméitoarele:

a) planificarea inspectiei;

b) organizarea inspectiei,

c) colectarea, analizarea si interpretarea datelor;

d) formularea concluziilor si consilierea persoanelor responsabile pentru domeniul/activitatea
inspectati.

Consemnarea rezultatelor inspectiei tematice se face in registrul de inspectii al institutiei de educatie

sub forma unui raport scris/proces-verbal/noti de control, conform modelului prevazut in anexa nr. 5.

Concluziile inspectiei tematice sunt formulate prin raportare la obiectivele propuse. Acestea contin:

a) constatéri;

b) aprecieri;

c) recomanddri adresate membrilor consiliului de administratie, directorului/directorilor institutiei
de educatie, responsabililor compartimentelor functionale, cadrelor didactice, responsabililor si
membrilor diferitelor comisii etc.

Concluziile inspectiei tematice sunt valorificate in:

a) materialele de analizi ale institutiei care a inifiat controlul tematic;

b) date statistice judetene, regionale sau nationale referitoare la aspecte ale sistemului de invatamant;

c) studii;

d) informari;

e) analize diagnostice;

f) prognoze;

g) decizii luate la nivelul ME sau al ISJ Botosani

8.4.3 INSPECTIA DE SPECIALITATE

Inspectia de specialitate reprezintd o activitate de evaluare a competentelor profesionale/activitatii
profesionale ale/a cadrelor didactice la nivelul disciplinei/disciplinelor de studiu predate sau activitatilor
educationale pe care acestea le sustin. Inspectia de specialitate vizeaza, in mod direct, calitatea activitétilor
didactice in raport cu beneficiarii primari ai educatiei, respectiv anteprescolarii, prescolarii si elevii.

Obiectul principal al inspectiei de specialitate il reprezintd activitatea didacticd a
educatoarelor/educatorilor/invatitorilor/institutorilor/profesorilor pentru invatamantul prescolar, primar,
gimnazial, liceal si a maistrilor instructori.

Inspectia de specialitate include: inspectia de specialitate curentd, inspectia de specialitate realizata
in vederea obtinerii definitivarii in invitdmant, inspectia de specialitate realizatd in vederea obtinerii
gradelor didactice II si I (inspectie scolard speciald), orice altd forma de evaluare, control si consiliere a
activitatii cadrului didactic in domeniul de specialitate in care este incadrat.

14
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8.4.4. DESFASURAREA INSPECTIILOR SCOLARE GENERALE, TEMATICE SI DE
SPECIALITATE PRIN INTERMEDIUL TEHNOLOGIEI SI INTERNETULUI

In situafia restrAngerii sau suspendarii activitatilor didactice care impun limitarea prezentei fizice a
elevilor si cadrelor didactice in unitétile de invitdmant, diferitele tipuri de inspectii scolare se pot organiza
si desfasura si prin intermediul tehnologiei si al internetului.

Pentru organizarea si desfasurarea activitatii de inspectie scolard 1in sistem online( prin intermediul
tehnologiei si internetului) se vor avea in vedere urmatoarele demersuri:

1. Inspectorul coordonator al inspectiei scolare generale/inspectorul scolar teritorial/ inspectorul
scolar ia legétura cu directorul/directorul adjunct al unitétii de invatdmant in vederea stabilirii
conditiilor pentru derularea inspectiei. in situatia in care demersurile presupun si asistenta la ore,
directorul/directorul adjunct al unitétii de invdtamant in care este incadrat cadrul didactic/cadrele
didactice inspectat/inspectate transmite inspectorului scolar coordonator al inspectiei scolare
generale/inspectorul scolar teritorial/inspectorul scolar, cu 3 zile inainte de data programata
pentru desfasurarea inspectiei, pe e-mail, cu solicitarea confirmérii de primire, toate informatiile
necesare pentru accesul la platforma/aplicatia informaticé utilizatd de unitatea gcolara in procesul
de Invatamant, inclusiv linkul de conectare pentru activitatea online meeting.

2. Inspectorul scolar/metodistul/ se va conecta/se vor conecta respectdnd acelasi algoritm ca si elevii
care Invata in sistem online, prin afiliere la clasa/clasele virtuale la care se desfasoara inspectia.

3. {in oricare dintre situatiile posibile, prezentate mai sus, orice modificare/eroare de conectare/alte
situatii neprevdzute care intervin in organizarea si/sau desfasurarea inspectiei se va/ se vor
semnala, de citre conducerea unititii de invitimant, care, impreund cu inspectorul scolar/
metodistul care realizeazd inspectia, identifica si adoptd o solutie alternativa pentru finalizarea
activitatii, fapt care se va consemna in documentele de inspectie —nota de control, raport scris.

4, Cadrelor didactice care nu dispun de mijloace adecvate organizarii i desfasurérii procesului de
predare-invatare-evaluare prin intermediul tehnologiei, li se va asigura accesul la echipamentele
unitatii de invatdmant - fie prin acordarea cu titlu de folosinta gratuita, pe perioada determinata,
a unor echipamente si servicii (conexiune la internet, suporturi de stocare etc.), pentru
desfagurarea cursurilor online, fie prin facilitarea participarii la cursuri din cadrul unitatii de
invéatdmant.

5. Pe durata inspectiilor scolare generale, inspectiilor tematice si de specialitate, documentele
rezultate in procesul de inspectie, anexe ale prezentei proceduri (procese verbale, rapoarte scrise,
planuri de misuri, etc. — din Anexe) ce presupun semnarea, stampilarea, inregistrarea si
transcrierea in registrul de inspectii al unitatii de invatdmant inspectate pot circula si in varianta
electronica. Inspectorii gcolari/profesorii metodisti redacteaza documentele de inspectie, le
semneazi si le transmit scanate, in format PDF, pe adresa de e-mail a unitatii de invatamant.
Ulterior desfasuririi inspectiei, inspectorul gcolar asigura semnarea in registrul de inspectii al
scolii a documentelor care au regim de transcriere. La primirea variantei electronice scanate a
acestora, directorul/directorul adjunct al unitatii de invdtdmant confirmd primirea lor si le
printeazi in numirul de exemplare prevazut de prezenta procedura, le semneaza si le stampileaza.
Fisele de observare a lectiei pot circula in varianta electronica identicd, exceptand inregistrarea si
transcrierea n registrul de inspectii al unitatii de invatdmant inspectate. Directorul/directorul
adjunct asigurd, de asemenea, semnarea figelor de observare a lectiei de cétre cadrul didactic
inspectat.

6. In completarea documentelor se va face mentiunea ca activitatile de inspectie scolard s-au
desfasurat online.




I INSPECTORATUL
SCOIL.AR

JUDETEAN

BOTOSANI

MINISTERUL EDUCATIE!

7. Directorul/directorul adjunct al unitatii de invatdmant este responsabil pentru inregistrarea in
unitatea de fnvafdmant i transcrierea documentelor cu acest regim in registrul de inspectii
scolare. Acesta semneaza in registru, pentru conformitate.

8. Directorul/directorul adjunct al unitatii de invdtamant transmite, pe adresa de e-mail a
inspectorului/profesorului metodist, documentele de inspectie, semnate si stampilate, in format
PDF. Transmite cadrului didactic inspectat o copie a figele de observare a lectiei, semnate si
stampilate.

9. Planurile de masuri pot circula, de asemenea, in varianti electronica, fluxul fiind urmatorul:
directorul unitatii de invatamant transmite, pe adresa de e-mail a inspectorului gcolar coordonator
al inspectiei generale, planul de masuri scanat, in format PDF, iar acesta din urma retransmite
documentul aprobat prin semnatura, scanat, in format PDF.

8.4.5. COMPETENTELE SI CODUL DE CONDUITA AL INSPECTORILOR

Competentele profesionale necesare unui bun inspector sunt:

a) sd fie capabil sd evalueze eficienta strategiilor didactice alese de cadrul didactic la clasé, precum
si alte activitati care se desfdgoara in institugia de educatie;

b) si fie capabil sa actioneze ca expert in educatie care acorda consultantd institutiei de educatie in
procesul de dezvoltare institutionald si care da exemple de buna practica;

c) si fie capabil sa emitd judecdti de valoare in ceea ce priveste propunerea recomandarilor si
masurilor care decurg din rezultatele inspectiei.

Inspectorii au dreptul de a intra in orice institutie de educatie in vederea indeplinirii sarcinilor
profesionale. Indiferent de tipul de inspectie pe care il realizeazad in cadrul institutiilor de educatie,
inspectorii vor respecta urmatoarele prevederi: '

a) vor actiona in unitatile de invatdmant, respectand normele prezentului regulament;

b) vor respecta personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic din unitatea

scolard inspectat;

¢) vor respecta elevii in calitate de participanti la procesul educational;

d) vor comunica deschis, asigurdnd in acelasi timp confidentialitatea datelor care se referd la unitatea

scolara si la personalul ei;

e) vor evalua obiectiv personalul unitétii scolare;

f) se vor asigura ca datele si probele sunt colectate in mod corespunztor gi sunt analizate corect;

g) vor fi flexibili in evaludri si in aplicarea procedurilor de inspectie, pentru a se putea adapta

situatiilor concrete intilnite. '

Inspectorii vor actiona in scoli dupa cum urmeaza:

a) vor avea in vedere faptul c&, desi au dreptul de a intra in institutia de educatie, nu trebuie sa
perturbe desfasurarea normala a procesului educational;

b) vor tine cont de faptul ca rolul inspectiei este unul de evaluare si de sprijin/consiliere, si nu unul
de control excesiv birocratic;

¢) nu fsi vor folosi functia in scopul obtinerii de profituri personale;

d) vor avea in vedere faptul ca personalul institutiei de educatie este alcatuit din profesionisti, pe
care i vor trata ca atare. in acest sens, le vor comunica celor inspectati obiectivele urmirite,
procedurile de inspectie aplicate si criteriile de apreciere folosite;

e) vor avea o discutie preliminard cu personalul didactic referitoare la activitatea care va fi
inspectatd, In urma céreia isi vor expune cit mai echilibrat opiniile asupra celor observate;
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f) nuvor interveni in timpul lectiei decat daca observa ca profesorul pune in pericol viata, sinitatea
elevilor, a lui sau a asistentei; nu vor solicita personalului didactic date, informatii sau lucruri
nerelevante;

g) vordiscuta cele observate la clasd mai inti cu profesorii respectivi si, ulterior, si cu alte persoane
implicate in procesul educational.

Inspectorii vor respecta personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic din
unitatea scolard inspectaté:
a) se vor asigura ca personalul didactic, personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic au
inteles scopul inspectiei;
b) vor realiza consilierea profesionala a personalul didactic si vor evita declansarea vreunui incident.

Inspectorii vor respecta elevii 1n calitate de participanti la procesul educational:

a) se vor asigura ca elevii au inteles scopul inspectiei si modul in care sunt implicati. Inspectorii
trebuie sd dialogheze formal si informal cu elevi de diferite varste si grade de pregatire si sa fi
asculte cu atentie pe cei care doresc sa isi expuna opiniile in legaturé cu scoala;

b) se vor comporta ca niste profesionisti cu elevii si vor evita declansarea vreunui mcndent
Inspectorii vor actiona intotdeauna spre binele si siguranta elevilor.

Inspectorii vor comunica deschis, asigurand in acelasi timp confidentialitatea datelor care se refera la

unitatea scolard si la personalul ei:

a) vor dialoga cu parintii, cu personalul, cu membrii consiliului de administratie, sponsorii etc.,
pentru a-i face sa inteleagd scopul inspectiei si modul in care acestia vor fi implicati in acest
proces;

b) vor prezenta personalului didactic rezultatele si concluziile inspectiei, pentru a cunoaste opiniile
si comentariile acestuia, inainte de a trece la redactarea raportului final de inspectie. Atat
rezultatele si concluziile prezentate, cat si raportul scris vor cuprinde, in esentd, aceleasi aprecieri,
vor evita limbajul extrem de specializat si nu vor ldsa loc ambiguitatilor;

¢) vor asigura confidentialitatea informatiilor primite privind unitatea scolara, elevii si personalul.

Inspectorii vor evalua obiectiv personalul unitatii scolare:
a) 1si vor baza aprecierile pe criteriile stabilite la nivel national, pe datele si probele colectate,
bazandu-se pe surse sigure si neechivoce;
b) vor evalua obiectiv personalul institutiei de educatie. Cadrele didactice au obligatia de a accepta
evaluarea si consilierea mspectorulm Prezenta la lectii a inspectorului nu se considerd perturbare
a activitatii didactice.

Inspectorii se vor asigura ci datele si probele sunt colectate in mod corespunzitor si sunt analizate

corect: -

a) vor colecta date si vor identifica aspectele care trebuie inspectate, agsa cum reies acestea din
documentele si din activitatea unitatii de invatamant;

b) vor colecta date in urma analizei documentelor institutiei de educatie, a discutiilor cu périntii,
profesorii si elevii si dupd observarea diferitelor activitati educationale care au loc in gcoal,
inclusiv observarea lectiilor si a comportamentului elevilor, a modului in care directorul si
angajatii isi indeplinesc responsabilitatile. Inspectorii pot aplica chestionare adresate elevilor,
conform anexei nr. 7, parinilor, conform anexei nr. 8, si personalului didactic, conform anexei
nr. 9;

¢) vor folosi si datele care provin de la nivel judetean sau de la ME.

BRINSPECTORATUL
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Inspectorii vor fi flexibili in evaludri si in aplicarea procedurilor de inspectie, pentru a se putea adapta
situatiilor concrete intilnite:

a) inspectorii vor evalua calitatea educatiei furnizate si misura in care elevii au atins sau nu
standardele nationale (curriculare si de evaluare);
b) inspectorii vor face deosebire intre chestiunile minore si cele majore, intre aspectele pozitive si
cele negative si vor elabora raportul fara teama sau partinire.
8.5. DISPOZITII FINALE
1. Conducerea unitafii de invatamant asigura protectia datelor cu caracter personal pentru persoanele
implicate in derularea procesului de inspectie in sistem online (cadru didactic inspectat, inspector
scolar/metodist IS] BT). Unitatea de invatamant, in calitate de operator de date cu caracter
personal, are obligatia de a institui o serie de masuri tehnice si organizatorice privind protejarea
si pastrarea datelor cu caracter personal care s vizeze securitatea in mediul on-line.
2. Activitatea de inspectie scolard desfasuratd prin intermediul tehnologiei si internetului nu se
inregistreazi audio-video.
3. Procedura va fi difuzatd tuturor inspectorilor scolari implicati in coordonarea si desfasurarea
actiunilor de efectuare a inspectiilor.
4. Actuala procedurd va fi revizuitd in cazul in care apar modificari organizatorice sau alte
reglementdri cu caracter general sau intern care s intereseze activititile procedurate.
9. RESPONSABILITATI
Nr. Domeniul (postul)/actiunea | I II I v h%
Crt. | (operatiunea)
1 Inspectori scolari E
2 Inspector scolar general : \%
Inspector scolar general
adjunct
3 Consiliul de Administratie A
ISMB
4 Curriculum si inspectie scolara Ap.
5 Secretariat Ah.
6 Informatizare Ah.
Web.

10. Anexe, inregistrari, arhiviri

Nr. Denumirea anexei
anexi
1. Documentele care se verifica in cadrul sedintei care precede inspectia scolard generald
2. Documente scolare verificate in cadrul inspectiei scolare generale/tematice
¥ Raport scris individual al inspectiei generale/tematice
4, Raport scris final al inspectiei generale/tematice

INSPECTORATUL
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Rezumatul raportului scris al inspectiei scolare generale
6. Fisa de observare a lectiei
7. Chestionare pentru elevi, parinti si cadre didactice

11. CUPRINS
Numiirul
componentei
in cadrul Denumirea componentei din cadrul procedurii operationale Pagina
procedurii
operationale
1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, 2

dupa caz, a reviziei in cadrul editiei procedurii operationale
2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii operationale 2
3. Lista cuprinzand persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, 2
revizia din cadrul editiei procedurii operationale

4, Scopul procedurii operationale 3
5. Domeniul de aplicare a procedurii operationale 3
6. Legislatie 3
7. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati 4
8. Descrierea procedurii operationale 5
9. Responsabilitati 17
10. inregistréri, arhiviri 17
11. Anexe 19-30
12. Cuprins 18
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ANEXA Nr. 1
la regulament

RAPORT SCRIS INDIVIDUAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE
- model -

Raport scris individual pe arie tematicd/domeniu

“Inspector: . ......... Calificativ..........
27N
Pe baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a prevederilor privind inspectia
scolard generald a unitatilor de invatimant preuniversitar
Constatéri/Aprecieri: Recomandari:
Raport scris individual pe discipline
Disciplina: ..........
Inspector: . ......... Calificativ..........
Pe baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a prevederilor privind inspectia
scolard generald a unititilor de invatdmant preuniversitar si a criteriilor de evaluare din fisa de observare
a lectiei
& Constatari/Aprecieri: Recomandari:

20
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ANEXA Nr. 2
la regulament

RAPORT SCRIS FINAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE
- model -

1. Denumirea unitaii de invatdmant preuniversitar . ... ... .

2. Perioada inspectiei . .........

3. Echipa de inspectie:

Coordonatorul echipei de inspectie . . ........

Nr. Numele si prenumele Aria tematica/Domeniul Disciplina/Aria curricularad
crt. inspectorului inspectatd/inspectat inspectati

4. Obiectivele inspectiei:

5. Descrierea sintetica a contextului in care functioneaza institugia de educatie (demografic, geografic,
economic, social, cultural etc.):

6. Date generale statistice privind unitatea de invatamant preuniversitar:

7. Activitatile desfasurate pe parcursul inspectiei:

8. Constatari/Aprecieri si recomanddri pentru fiecare arie tematicd/domeniu:

Ne Ama te.matlfza/Domemul # Constatari/Aprecieri Recomandari
crt. calificativul acordat
1 "2 3 . 4

1. [Managementul scolar, managementul
calitatii, dezvoltarea institutionala,
eficienta atragerii i folosirii resurselor
(umane, financiare, materiale si
informationale), respectarea legislatiei
in vigoare si a regulamentelon
Calificativul acordat:

2. [Modul de aplicare a curriculumului
national, dezvoltarea si aplicarea
curriculumului la decizia scolii/in
dezvoltare  locala si  calitatea
activitdtilor extracurriculare realizate]
de personalul didactic si unele
categorii de personal didactic auxiliar
Calificativul acordat:
3. |Activitatea personalului  didactic
(proiectare, predare-invatare-evaluare,)
performantd/remediere, diferentiere a
demersului  educational, utilizareal
TIC, a platformele educationale si
RED)

Calificativul acordat:

4. [Nivelul performantelor realizate de
elevi 1n 1invdtare, raportat la
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competentele vizate
Calificativul acordat:

5. [Modul in care unitatea de invatamant]
sprijind i Incurajeazd dezvoltarea
personald a elevilor, motivatia
acestora 1n finvidtare, participarea
scolara §i starea de bine 3
prescolarilor/elevilor (consiliere,
orientare scolara, asistenta)
individualizatd), respectand principiile]
educatiei incluzive si asigurarea
egalitatii de sanse
Calificativul acordat:

6. [Relatiile unitdtii de invatimant cu
périntii i cu comunitatea locald
Calificativul acordat:

7. |Atitudinea elevilor fatd de educatia pe
care le-o furnizeazd unitatea de
invatamant
Calificativul acordat:

NOTA:

Constatarile/aprecierile i calificativele pentru fiecare arie tematicd/domeniu se realizeazi/se acorda pe
baza criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a regulamentului de inspectie scolara
generala a unitdtilor de invagdmant preuniversitar.

9. Constatiri/aprecieri gi recomandéri pentru fiecare disciplind inspectata:

Nr.
crt.

Disciplina si calificativul acordat Constatéri/Aprecieri Recomandari

Aria curriculara . . .. ... ...
Disciplina

Calificativ:

Disciplina

Aria curricularda . . ... ... ..
Disciplina

Calificativ:

Disciplina . . . . . .
Calificativ: . .........

Inspector coordonator
Numele si prenumele . .........
Semndtura..........
Data:

NOTA:

Constatarile/aprecierile si calificativele pentru fiecare disciplind se realizeazid/se acordd pe baza
criteriilor si a descriptorilor din cadrul Metodologiei de aplicare a regulamentului de inspectie scolara
generald a unitétilor de invafamant preuniversitar si a criteriilor de evaluare din cadrul figei de observare
a lectiei.
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ANEXA Nr. 3
la regulament

REZUMATUL RAPORTULUI SCRIS FINAL AL INSPECTIEI SCOLARE GENERALE
- model -

1. Denumirea unitatii de invatamant preuniversitar . .........
2. Perioada inspectiei . .........

3. Echipa de inspectie:

Coordonatorul echipei de inspectie . .........

Aria tematica/Domeniul si Constatari/Aprecieri Recomandari
calificativul acordat

NREREEE

Disciplina si calificativul acordat Constatari/Aprecieri Recomandri

Aria curriculard . . ... ... ..
Disciplina . . . . . . . . ..

Aria curriculara . . ... ... ..
Disciplina . . . . . . . .

Inspector coordonator
Numele si prenumele . .........
Semndtura..........

23
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ANEXA Nr. 4
la regulament

FISA DE OBSERVARE A LECTIEI

- model -
Unitatea de invatamant: . .........
Data:..........
Numele si functia cadrului didactic inspectat/asistat: . .........
Specialitatea: ..........
Clasa:..........

Aspect Criterii de evaluare Constatari/Aprecieri{Recomandari
1 2 3 4
Evaluarea IPlanificarea si proiectarea activititii didactice
activitatii - Planificarea activititii didactice

cadrului didactic|- Proiectarea activitatii didactice

- Corelarea elementelor proiectdrii didactice

- Tipul, calitatea si diversitatea strategiilor si
metodelor didactice incluse in cadrul proiectérii
activitatilor didactice de predare-invatare-
evaluare

- Elemente de creativitate in selectarea strategiilor
si metodelor didactice

- Elemente de tratare diferentiata a elevilor,
incluse in cadrul proiectarii didactice, in special a
elementelor care vizeazi elevii cu nevoi speciale
P)esfésurarea activititii didactice

- Concordanta activitatii didactice realizate cu
planificarea si proiectarea didacticd propusd

- Cunoagterea continuturilor disciplinei

- Corectitudinea stiintifica a continuturilor
Lcransmise

- Organizarea informatiilor transmise

- Claritatea explicatiilor

- Strategia didactica realizata:

- metode si procedee didactice utilizate

- activitdti de invatare

- forme de organizare a activitatilor elevilor
- mijloace de Invatdmant

- Respectarea particularitagilor clasei de elevi
(ritm de lucru, accesibilizarea continuturilor,
redarea diferentiata, sarcini suplimentare)

24




P

BINSPECTORATUL
SCOLAR

JUDETEAN

BOTOSANI

; MINISTERUL EDUCATIEL

»
‘ml

- Integrarea elementelor de evaluare in cadrul
strategiei didactice (tipuri de evaluare, metode)

- Conducerea activitatii didactice (stil de
conducere, crearea motivatiei necesare,
incurajarea elevilor si stimularea interesului
pentru studiu, dozarea sarcinilor, comunicarea cu
elevii)

- Tema pentru acasa ( modul de utilizare, volum,
individualizare)

Evaluarea Atitudinea fata de invitare
activitatii - Atitudinea si responsabilitatea elevilor fatd de
elevilor rezolvarea sarcinilor de lucru din clasa si a

sarcinilor de lucru pentru acasa

- Relatiile elevilor cu profesorul, colaborarea cu
acesta in procesul de invétare

- Relatiile elevilor cu colegii, colaborarea cu
acestia in procesul de invétare

Competentele dobandite de elevi

- Competentele si nivelul competentelor specifice
disciplinei demonstrate de elevi (cunostinte,
deprinderi, atitudini)

- Gradul de utilizare a cunostintelor, deprinderilor
si atitudinilor in contexte noi de invatare

- Progresul realizat de elevi in timpul lectiei.

Alte componente|Mediul educational

si observatii - Locul de desfasurare la unitatea de invatamant a
lectiei

- Dispunerea mobilierului in functie de activitate
- Dotarea, resursele materiale si auxiliarele
curriculare utilizate in lectie

- Expunerea materialelor/lucrarilor elevilor

- Atmosfera generala in clasa

|Alte observatii

Numele si prenumele persoanei care realizeaza inspectia/asistenta .

.........

NOTA:

Fiecare ora de inspectie/asistentd a lectiei se evalueaza acordéndu-se in mod corespunzator unul din
calificativele: foarte bine (FB); bine (B); acceptabil (A); slab (S). In cazul in care se realizeazi mai mult
decat o ord de inspectie/asistentd se vor mentiona, dupa caz, toate disciplinele la care se realizeaza
inspectia/asistenta, unitatile de invatare, temele lectiilor i tipurile de lectie vizate.
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ANEXA Nr. 5
la regulament

INSPECTORATUL SCOLAR AL JUDETULUI . ......... /INSPECTORATUL SCOLAR AL
MUNICIPIULUI BUCURESTI

RAPORT INCHEIAT IN URMA INSPECTIEI TEMATICE
- model -

Constatari si aprecieri pentru obiectivele urmarite:
Obiectivul urmarit Aspecte pozitive Aspecte de Imbunatétit

Sunt/Nu sunt de acord cu aspectele mentionate in
raport*®
Director, ..........

* Vor fi mentionate aspectele pentru care s-a exprimat dezacordul.

26
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ANEXA Nr. 6
la regulament

Riaspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

CHESTIONAR PENTRU ELEVI
- model -

La intrebdrile cu doud sau mai multe variante de rdspuns, incercuiti sau bifati in cisufa corespunzitoare,
varianta/variantele pe care o /le alegi.
[ti place cum se desfésoara orele de curs in scoala ta?
a) Da
b) Nu
Motiveaza raspunsul tau!

..........

Ai participat, in cursul acestui an scolar, in afara orarului obignuit al clasei, la ore in care ai primit un
sprijin suplimentar la invatatura?
a) Da
b) Nu
¢) Nu a fost cazul
d) Daca da, la ce discipline?
Ai participat la competitiile scolare in acest an scolar?
a) Da
b) Nu
¢) Dacd da, precizeazi disciplina sau denumirea competitiei si etapa maxima la care ai participat (pe
scoald, pe judet, nationald,internationala).
Al participat, in cursul acestui an scolar, la ore de pregitire suplimentard in vederea participarii la
competitiile scolare?
a) Da
b) Nu
Ai manuale pentru toate disciplinele? Daca nu, ce manuale iti lipsesc?

Dirigintele clasei v-a prezentat/informat in legatura cu:

o prevederile regulamentului intern al scolii (elaborat de scoald);
o drepturile si indatoririle pe care le ai ca elev;

o sanctiunile care se aplicé elevilor;

o orarul clasei;

O activitatile extragcolare organizate de scoalé;

o semnele de identificare gscolard (uniform3, insigna etc.).

Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.

Care sunt disciplinele optionale pe care le studiezi la clasa?
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Ai fost consultat in alegerea acestor discipline optionale?
a) Da
b) Nu
Pirintii tai au fost consultati in alegerea acestor discipline optionale?
a) Da
b) Nu
¢) Nu stiu
Ai carnet de elev?
a) Da
~b) Nu :
Daca ai carnet de elev, este completat cu notele/mediile pe care le-ai obtinut?
a) Da
b) Nu
¢) Partial completat
Au primit parintii tai, acasa, vreo adresa/scrisoare de la scoald?
a) Da
b) Nu
¢) Nu stiu
In caz afirmativ, confinutul adresei/scrisorii se referea la:
a) numarul de absente pe care le-ai avut;
b) felicitdri pentru rezultatele foarte bune pe care le-ai avut la invafaturd,
¢) invitatie la sedinta cu parintii;

Poti alege unul sau mai multe réspunsuri.

Parintii tdi vin la scoala:

0 o data pe semestru;

0 o datd pe luna;

O o datd pe saptdmana;

o la sedintele cu parintii;

0O la solicitarea dirigintelui;

o din propria initiativa;

altraspuns..........

Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.

Parintii tai au participat la activitdi organizate in scoala?. Daca da, in ce a constat participarea
parintilor? Da un exemplu de astfel de activitate . . ........

Cum apreciezi relatia ta cu dirigintele clasei?

fti place cum arati sala/sélile de clasa, laboratoarele din scoala?
a) Da

b) Nu

Motiveaza raspunsul tau!

Ai contribuit tu sau parintii tii la imbunatitirea conditiilor din claséd/laborator sau la confectionarea de
material didactic?. Daci da, da un exemplu de astfel de activitate!
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Ce ai vrea sa se imbunatateasca in scoala?

a) comportamentul cadrelor didactice fatd de tine
b) baza materiala a clasei/scolii

¢) colaborarea cu dirigintele clasei

Poti alege unul sau mai multe raspunsuri.
Ai participat la vreo actiune organizata de scoald? Dacd da, da un exemplu de astfel de activitate!

Scoala in care inveti este implicata in proiecte nationale sau internationale?
a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

In caz afirmativ, precizeaz titlul/domeniul proiectului!

..........
..........

..........

Iti multumim pentru colaborare!

NOTA:
Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul unitétii de invatdmant.
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ANEXA Nr. 7
la regulament

Rispunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

CHESTIONAR PENTRU PARINTI
- model -

La intrebdrile cu doud sau mai multe variante de raspuns, incercuiti varianta/variantele pe care o /le
alegeti.

Cunoagsteti numele invatatorului/dirigintelui clasei in care invata fiul/fiica dvs., precum si disciplina pe
care acesta o preda? ‘ o

a) cunosc si numele, si disciplina

b) cunosc doar numele

¢) cunosc doar disciplina

d) nu cunosc nici numele, nici disciplina

In ce mod afi luat legatura cu dirigintele clasei?

a) participare la sedinte cu parintii

b) intélniri individuale

¢) in calitate de membru al comitetului de parinti al clasei

d) o altd modalitate (spre exemplu, prin e-mail)

Puteti alege unul sau mai multe raspunsuri.

Precizati motivele pentru care ati luat legitura cu dirigintele clasei?

a) la solicitarea dirigintelui clasei

b) pentru a urmaéri evolutia copilului dvs.

¢) pentru a participa la organizarea de evenimente scolare (serbari etc.)

d) imbunatétirea conditiilor de studiu pentru elevii clasei (reparatii, confectionarea de materiale
didactice etc.)

e) alte motive (precizati):

Puteti alege unul sau mai multe raspunsuri.

in cadrul intlnirilor cu dirigintele clasei, acesta v-a prezentat/informat cu privire la:

a) prevederile regulamentului intern (elaborat de scoald)

b) absentele copilului dvs.

¢) potentialele situatii de corigenta, de améanare a incheierii situatiei scolare, de aplicare a unor sanctiuni
disciplinare copilului dvs.

d) altele (precizatil) .......... :

Puteti alege unul sau mai multe raspunsuri.

Ati primit acasi adrese/scrisori de la scoald?

a) Da

b) Nu

c) In caz afirmativ, care a fost motivul?

Care este frecventa cu care ati luat legitura cu dirigintele clasei?

a) semestrial

b) lunar

¢) sdptdmanal

d) alta frecventa (precizati) .. ........

Faceti parte din comitetul de parinti al clasei? Daca da, ce probleme ati discutat/rezolvat impreuna cu
dirigintele clasei?

Copilul dvs. are carnet de note?
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a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

In caz afirmativ, este completat cu notele si mediile obtinute de copilul dvs.?
a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

Cum apreciati starea de disciplina si comportamentul elevilor din clasa in care invata copilul dvs.?
Vi place cum arata scoala in care invaté copilul dvs.?

a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

Scoala in care invata copilul dvs. este implicatd in proiecte nationale sau internationale?

a) Da

b) Nu

¢) Nu stiu

In caz afirmativ, precizati titlul/domeniul proiectului!

Dupa parerea dvs., n scoala se acordd importanta sporita:

a) educatiei

b) activitatilor extracurriculare

¢) invatarii centrate pe elev

d) modernizérii metodelor de lucru cu elevii

e) dezvoltarii culturii organizationale

f) modernizérii managementului scolar

g) asigurarii unor conditii de lucru potrivite

h) realizarii unui invatamant de calitate

Puteti alege unul sau mai multe raspunsuri, dar nu mai multe de 3!

A participat copilul dvs., in cursul acestui an scolar, la ore de sprijin la invatatura, desfasurate in afara
orarului obisnuit al clasei?

a) Da

b) Nu

¢) Nu a fost cazul

Daci da, la ce discipline? . .........

A participat copilul dvs. la competitii scolare in acest an scolar?

a) Da

b) Nu

Daca da, precizati disciplina sau denumirea competitiei i etapa maxima la care a participat (pe scoal,
pe judet, nationald)!

A participat copilul dvs., in cursul acestui an scolar, la ore de pregatire suplimentard in vederea
participarii la competitiile scolare?

a) Da, in cadrul orelor organizate de scoala

b) Nu ‘

¢) Da, prin pregitire cu profesor meditator acasa

Ati vrea sa se imbunatateasca:

a) comportamentul cadrelor didactice fata de copilul dvs;

b) baza materiala a clasei/scolii;

¢) colaborarea cu dirigintele clasei;
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d)altele..........
Puteti alege unul sau mai multe raspunsuri (prin incercuirea raspunsului/raspunsurilor).
Ati contribuit la imbunitatirea conditiilor din clasa/laborator sau la confectionarea de material didactic?

Ce activitate/activitati scolare prefera copilul dvs.?..........
Orice alte comentarii personale

..........

Vi mulfumim pentru colaborare!

5 NOTA:
Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul unitaii de invagamant.
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ANEXA Nr. 8
la regulament

Réspunsurile la acest chestionar au caracter confidential.

CHESTIONAR PENTRU PERSONALUL DIDACTIC
- model -

La intrebérile cu doud variante de rispuns incercuiti varianta pe care o alegeti.
In scopul diagnosticérii procesului institutional din gcoala dvs., a stabilirii unor repere de sprijin si
dezvoltare, vd rugdm sa exprimati, punctual, parerea dumneavoastra asupra urmatoarelor chestiuni:
1. Aveti contract individual de muncd? DA NU h
2. Aveti o fisd a postului? DA NU __
3. Fisa postului cuprinde atributii care deriva din sarcini conexe procesului de predare-invatare-evaluare
(diriginte, profesor de serviciu, responsabil al altor activitati etc.)? DA NU
4. Aveti contributii la planul de dezvoltare a scolii/PAS? DA NU
Daci aveti asemenea contributii, mentionati succint in ce constau acestea!

5. Va aduceti contributia la deciziile care se iau in scoalda? DA NU
Va rugdm sa detaliati comentarii sau propuneri privind modul de luare a deciziilor in scoala!

..........

6. Exista metode si criterii clare de evaluare a activitatii pe care o desfasurati in scoala? DANU |
7. Aveti observatii/propuneri referitoare la imbunatétirea activitatii educationale din scoala? DA NU
Daca aveti observatii/propuneri, vd rugam sé le detaliati!

..........

..........

..........
..........

..........
..........

12. Ce metode se folosesc in unitatea de invafimant pentru evaluarea nevoilor scolii, a punctelor slabe
ale procesului de Invatamant?

13. Ce propuneri aveti in legatura cu dezvoltarea scolii?
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14. Sunteti multumit de modul in care se apreciaza rezultatele muncii dumneavoastrd de catre
conducerea unitatii scolare? DA NU

15. Aprecierile vd motiveaza in dezvoltarea profesionala proprie? DA NU

16. Vi place si lucrati in aceasta gcoala? DA NU

17. Orice alte comentarii personale:

NOTA:
Acest chestionar se poate modifica/reduce/adapta la specificul institutiei de educatie.
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